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O PAC - Plano Anual de Capacitagcdo propde-se a ser um
instrumento de planejamento e referéncia no que tange ds agdes de
educagdo corporativa, com vistas & formacgdo, atualizacdo e
aperfeicoamento continuo de nosso capital humano. E, considerando o
cendrio no qual estamos inseridos, que ndo nos permite mais contar
apenas com uma educacgdo corporativa nos moldes tradicionais de mera
transferéncia de saberes, precisamos encontrar  diferentes
caminhos/técnicas e ou abordagens para chegarmos aos objetivos
pretendidos, abrangendo de uma forma global conhecimentos,
habilidades e atitudes, preparando nosso corpo funcional para uma
melhor atuacdo frente aos novos desafios impostos. Deste modo
destacamos que as agdes educativas ndo se restringem ad realizagdo de
cursos, extrapolando para inUmeras praticas possiveis no universo da
educagdo corporativa.

A cada ano o Tribunal se vé diante do desafio de responder as
novas tecnologias, tendéncias e praticas da Gestdo Publica, buscando ter
na qualidade das entregas ao cidadd@o seu foco de agdo, sem, entretanto,
perder de vista a qualidade de vida de seus servidores e a promogdo de
um ambiente organizacional sauddvel. Na busca por este equilibrio
mostra-se imperiosa a necessidade de promover o continuo
desenvolvimento das pessoas, afinal, guanto mais mudangas e tecnologia
temos mais explicita fica a importdncia de se valorizar aquilo que é
essencialmente humano.

O PAC 2024 foi elaborado guardando alinhamento direto com o
Plano Estratégico do TRE-RJ 2021/2026 , visando otimizar a utilizagéo dos
recursos disponiveis (humanos e orcamentdrios) no atendimento tanto
das necessidades estratégicas identificadas quanto das demandas

tatico-operacionais prioritérias para o exercicio.
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© OBJETIVO GERAL

Ser uma ferramenta de planejamento da gestdo da capacitagdo,
para alinhar competéncias a gestdo estratégica de pessoas, reunindo as
estratégias educacionais a serem executadas ao longo de 2024 no sentido
de promover a formacgdo, atualizagdo e aperfeicoamento continuo dos
servidores, desenvolvendo competéncias que agreguem valor a
Instituicdo e aos proprios servidores, sujeitos e parceiros na constru¢gdo da

aprendizagem.

i
—
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a/y

Y

OBJETIVOS ESPECIFICOS muu

a) sistematizar o planejamento das acées de educagdo a serem

executadas ao longo do ano de 2024, com foco em resultados.

b) promover, por meio de agées de educagdo corporativa, a qualificagéo
efetiva dos servidores, visando a melhoria do desempenho nas suas
atividades/atribuicées.

c) ampliar o alcance das agées de educagdo corporativa, atendendo a
um ndmero cada vez maior de servidores com lotagcdo em diferentes
unidades.

d) maximizar a eficiéncia da execug@o orcamentdria destinada ao
investimento em capacitagdo, visando & obtencdo da melhor relagdo

custo-beneficio.




A elaboracdo do Plano Anual de Capacitagéo do TRE-RJ, de acordo
com o ATO GP TRE-RJ 09/17, alinha-se ao Programa Permanente da
Capacitacdo e Desenvolvimento dos Servidores da Justica Eleitoral ( Res.
TSE 22.572/07) e & Politica Nacional de Formacédo e Aperfeicoamento dos
Servidores do Poder Judicidrio (Res. CNJ 192/14 e 246/18). Atende também
ao disposto nas Res. TSE 22.692/08 e TRE RJ 975/16, que tratam das
diretrizes para a implementag¢do da metodologia da educagdo a disténcia
- EAD no dmbito da Justica Eleitoral e do planejamento das agdes de
capacitagdo e aperfeicoamento de magistrados e servidores do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, respectivamente.

Alinhado ds necessidades de adequacdo e atendimento ds novas
demandas, o PAC observa, ainda, recomendacdes de Resolucdes do CNJ,a
saber : Res. CNJ n° 351/20, 370/21(ENTIC-JUD), 347/20 (Governanca das
Contratagées), 309/20 (DIRAUD-JUD), 400/21 ( sustentabilidade), 401/21 (
Acessibilidade) 440/21 (Liberdade Religiosa). Somam-se, ainda,
normativos especificos do TRE-RJ que tratam de desenvolvimento
gerencial, eleitoral, do Plano de Seguranga Institucional, ética, entre outros

temas relevantes para a formagdo do nosso corpo funcional.
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> A elaboragdo e execugdo do PAC é de responsabilidade
compartilhada pelas unidades de formag¢do no TRE-RJ :

EJE - Escola Judicidria Eleitoral
SEPLAT - Secdo de Planejamento e Treinamento da VPCRE
SEDCOR - Secdo de Educagdo Corporativa da CDESC/SGP

> O PAC tem como publico alvo os servidores do quadro funcional do
TRE-RJ (efetivos e removidos) e magistrados, entretanto o
planejomento das acdes de capacitagdo e aperfeicoamento de
magistrados é tratado em Plano Especifico elaborado pela EJE.

> Distribuir os recursos e esforgos entre as unidades motivadoras das
demandas, buscando equilibrar a realizagdo das capacitagdes, no
sentido de atender ds necessidades do maior nidmero possivel de
dreas do Tribunal.

> Otimizar recursos disponiveis priorizando turmas in company
(turmas fechadas) e em parceria com outros érgdos e instituicoes.

> Priorizar a capacitagdo por meio de EAD efou modalidade
telepresencial, considerando que viabilizam um maior alcance de
unidades e servidores.

> Estimular, sempre que possivel, a realizagdo de instrutoria interna de
modo a agregar conhecimento, valorizando o capital intelectual
interno e trazendo, desta forma, multiplos beneficios para o tribunal,
com a otimizagdo de recursos orgamentdrios, maior alcance das
acdes e contribuicdo para uma politica de reconhecimento dos
servidores.

> Fomentar a multiplicagdo de conhecimentos pelos servidores que
participaram de agdes educacionais.

> Investir no desenvolvimento de lideres.

> Estimular o autodesenvolvimento, ofertando  trilhas de
aprendizagem.

CDESC X\
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LNT - Levantamento de Necessidades de Treinamento 2024

Considerando a restrigdo orcamentdria para capacitagcdo no ano
de 2024, e a necessidade de atendimento & determinacdo resultante do
Plano de Avaliagdo das Eleigbes para a racionalizagcdo do quantitativo de
capacitagbées em anos eleitorais, o0 processo de levantamento de
necessidades de treinamento para o PAC 2024 foi realizado de forma a
priorizar demandas obrigatérias (capacitagées que necessariamente
devem ocorrer para atender aos normativos do CNJ, TSE e TRE-RJ, sujeitas
a acompanhamento proprio), as que fazem parte dos eixos obrigatérios (
TIC, Governanca de Contratacdes, Auditoria, Seguranga Institucional) e as
estratégicas. As agdes destes eixos foram identificadas pelos respectivos
gestores.

Organizagdo por Eixos Tematicos

As capacitagdes levantadas foram organizadas em 7 eixos
tematicos (visando contemplar diferentes perspectivas de
competéncias), para os quais foram definidos gestores, que atuardo
em suporte da DG para tomada de decisdo, privilegiaondo-se uma

vis@o sistémica no planejomento das capacitagdes do Tribunal.
Eixos Tematicos:

1. Eixo Auditoria - Gestor: Secretdrio de Auditoria Interna - tem
como objetivo desenvolver as competéncias técnicas e gerenciais

necessdrias a formagéo de auditor (Res. CNJ 309/20)

2. Eixo Governanca de Contratagdes- Gestor: Secretdrio de

Administracdo - agoées de capacitagdo que visem o desenvolvimento
de conhecimentos técnicos, habilidades e atitudes desejdveis para o bom
desempenho das fungbes chave da gestdo de contratagdes, incluindo
dirigentes, pregoeiros, membros das comissoes de licitagdo, servidores que

CDESC \)
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atuam na pesquisa de precos, gestores e fiscais de contratos, bem como
agentes que atuam nas demais fases do processo de contratagdes e os
gestores que atuam nos instrumentos de governancga, tais como o PLS e o
PAC (Art. 13, Res. CNJ 347/20);

3. Eixo Seguranca Institucional - Gestor: Secretéria de Gabinete

da Presidéncia - Eventos voltados para a formagdo e especializacdo da
Policia Judicial no @mbito do TRE/RJ e de seguranca da informagao

4. Eixo Eleitoral - Gestor: Assessora EJE -Eventos que envolvam
conhecimentos e habilidades relacionadas ao Direito Eleitoral e sua
aplicagéo;

5. Eixo Tecnologia da Informagdo - Gestor: Secretdrio de
Tecnologia da Informagdo - Eventos voltados ao desenvolvimento

das competéncias técnicas necessdrios & operacionalizagdo da
governanga e do uso da Tecnhologia da Informagdo e Comunicagdo
6. Eixo Estratégico - Gestor: Coordenador de Planejamento

N

Estratégico - Eventos voltados & apropriagdo de tecnologias e
disseminagdo de conhecimentos necessdrios para o desenvolvimento da
estratégia organizacional, incluindo o Plano de Logistica Sustentavel;

7. Eixo Gerencial , Técnico-comportamental - Gestor: Secretdria

de Gestdo de Pessoas - Eventos voltados para a formagdo e
desenvolvimento de liderangas e para a aquisicdo, atualizagdo e
aperfeicoamento de competéncias técnico-profissionais e habilidades
comportamentais.

Orcamento de Capacitagédo para 2024
Disponibilidade orgamentdria para o PAC 2024:
Or¢camento Capacitagdo de Recursos Humanos - CDESC - R$ 305.353,00

Orgamento Capacitagdo de Recursos Humanos TIC - R$ 247.045,00

Orcamento EJE - R$ 153.845,00




De forma coordenada com a CPLAN, visando atendimento ao
direcionamento estratégico do Tribunal, a proposta apresentada consiste
em distribuir a verba de modo a atender ds capacitagées identificadas
como prioritdrias.

A EJE €& responsdvel por gerir o seu orcamento especifico e
independente para capacitagdo de servidores e magistrados em matéria
eleitoral.

A estratégia para atendimento das demandas de capacitagoes
obrigatérias por forgca de normativos serd a de realizar a curadoria e
organizacdo de trilhas a serem disponibilizadas em nosso ambiente EAD
com cursos desenvolvidos pelo tribunal, ou ainda cursos gratuitos
oferecidos em sites como ENAP,CNJ, Senado, Bradesco, etc.

Deste modo o PAC 2024 contabiliza o total de 62 agbes de educacdo

corporativa. Distribuidas conforme abaixo:

Eixo Tematico Orgamento  Quantida

dede
Agoes

Auditoria Interna

Contratacoes Administracio
Eixo Seguranga Secretaria do R$0,00 02
Institucional Gab. da
Presidéncia
Eixo Eleitoral 1 03

Assessora EJE R$ 153.845,00
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Eixo  Tecnologia da

R$ 247.045,00

Informagcéo Secretario da TI 33
Eixo Estratégico Coordenador de R$113.000,00 06
Planejamento

Estratégico
Eixo Gerencial, Técnico e Secretaria de R$20.000,00 13
Comportamental Gestdo de

Pessoas

Total 62

OBS: serd reservado o valor de R$36.000,00 para cobrir didrias de

capacitagdo. A diferenca entre os valores estimados para o total das

capacitagées e o valor disponivel do total orcamentdrio serd reservado

para realizar demanda definida como prioritéria efou inadiGvel no

decorrer do exercicio.
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Cronograma de execugdio e revisées periddicas

A execuc@o das agbes de capacitagcdo aprovadas caberd d
respectiva Unidade de Formagdo de acordo com ds competéncias

regulamentares.

Serd elaborada agenda anual, com calenddrio trimestral,em
conjunto com as unidades demandantes, visando proporcionar um
equilibrio e melhor distribuicdo da execugd@o das capacitagdes ao longo
do ano, considerando a capacidade de execucdo das respectivas
unidades de formagdo e os impactos das capacitagdes nas unidades que

participardo das agoes.

Destaca-se que as agdes de capacitacdo obrigatdrias, que séo em
grande numero, precisar@o ser priorizadas pela Alta Administragdo, em
fungéo da racionalizagéo dos cursos em ano eleitoral ( Plano da Avaliagéo
das Elei¢gbes 2022).

Importante frisar que o presente plano ndo representa um
engessamento das agdes de capacitagcdo, o PAC precisa estar aberto a
ajustes que tenham por finalidade melhord-lo e alinhd-lo & realidade e
novas demandas deste Regional, havendo espago para revisées como
excluséo ou inclusdo de agées, devidamente motivadas/justificadas.

As inclusdes, exclusdes ou substituicbes de agdes de capacitagdo
serdo submetidas & Diretoria Geral, apds manifestagdo do gestor de Eixo.

Importante ressaltar que foram necessdrios ajustes na formalizagdo
das demandas em razdo de adequagdes dos processos de contratagdes
ao disposto na LEI 14133/2021, considerando também a Portaria DG n°
41/2023 e a IN GP n° 02/2023. O que demandard das unidades
requisitantes especial atengdo aos prazos de antecedéncia para
solicitag@o de cursos.

CDESC X\




A confirmagd@o do interesse na execugdo de capacitagdes a serem contratadas deverd ser
formalizada pela unidade demandante através de envio d SEDCOR, de processo SEl
especifico, onde devera ser preenchido o DFD - documento de oficializagéo da demanda e o
ETP - Estudo técnico preliminar, observando-se o prazo minimo de 20 dias Gteis de
antecedéncia da data de realizagdo para contratagdes de agdes em turmas abertas e de

30 dias Gteis no caso de contratacdes de agdes em turmas fechadas.

As solicitagbes de inclusdo ou substituicio de agbes constantes do PAC, devem ser
encaminhadas & SEDCOR, observando o disposto no Art. 9° do ATO GP 09/2017, considerando
o orcamento disponivel, com prazo de 45 dias de antecedéncia. As referidas solicitagdes
ser@o submetidas & Diretoria Geral, apds manifestagdo do gestor de Eixo.

O cancelamento de agdes que j& estejom em processo de contratagdo pela Sedcor deverd
ser devidamente justificado, conforme formulério préprio.

As alteragées do nUmero de participantes (diferente da projegéo informada no processo de
elaboragéio do PAC) deverdo ser justificadas, sempre que implicarem em impactos
orcamentdrios.

Sempre que possivel, a desisténcia de servidores em participar de capacitagoes
contratadas deverad ser comunicada a SEDCOR com 3 dias de antecedéncia, visando
viabilizar a substituico da participagdo por outro servidor interessado, mantendo-se um
saldo positivo na relagdo de “custo oportunidade” e evitando-se também prejuizos ao erdrio.
Eventos a distancia ou na cidade do Rio de Janeiro deverdo ter prioridade para realizagéo

As revisbes do PAC, dentro do seu préprio periodo de execucdo,
ser@o analisadas pelo Comité Gestor da Estratégia(CGE), considerando as
necessidades estratégicas da instituicdo e a disponibilidade
orcamentdria. Cabe ao CGE deliberar sobre o documento elaborado pela
drea de educacgdo corporativa, antes que seja submetido a aprovagdo da
Presidéncia.




Acompanhamento do PAC 2024

Para acompanhar a execugdo do PAC 2024, além dos indicadores
estratégicos j@ monitorados, serd elaborado trimestralmente relatério que
consolide as informagdes abaixo, cujos dados subsidiardo o
acompanhamento feito pela Secretaria de Gestdo de Pessoas,
Coordenadoria de Planejamento Estratégico e alta administragcdo do
Tribunal:

a) o percentual do orcamento efetivamente utilizado e o disponivel;
b) o percentual de agées efetivamente realizadas;
c) proposta de alteragées a serem efetuadas no PAC;

d) a quantidade de servidores treinados.

Indicadores

Corporativamente, o PAC 2024 serd acompanhado por dois indicadores
estratégicos:

IE 42 — Taxa de Aderéncia, que trimestralmente mede a relagéo entre o
total de cursos realizados e o total de cursos previstos no PAC, cuja meta
para 2024 é de 70%.

IE 44 — Taxa de Servidores Capacitados, que semestralmente mede o
quantitativo de servidores que alcancaram o minimo de 8 horas de

capacitagdo no ano, cuja meta para 2024 é 60%.




Avaliagao das agdes

Orientado pelo Art. 13 da Res. CNJ 192/2014, as agées de educacéo
deverdo ser avaliadas, independente da modalidade e sempre que
possivel, observada a especificidade da acdo formativa, em quatro
dimensodes, a saber: reagdo, aprendizagem, aplicacdo e resultados, cujas
avaliagdes servirGo para a melhoria continua das capacitagées, ndo
sendo descartadas outras métricas para esta finalidade.

Respeitando-se o estdgio de maturidade institucional, a Secdo de
Educacéo corporativa/CDESC aplicard as dimensées avaliativas de forma
gradativa, buscando sempre a maior abrangéncia possivel no caso

concreto.
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Ag()ES DE EDUCAQAO CORPORATIVA O

EIXO AUDITORIA *
Gestor: Secretdrio de Auditoria Interna - SAU
Orcamento -R$35.000,00
PUblico Alvo: servidores da SAU

Unidade de formagdo: Sedcor

1 SAU AUDI - Enfase em Orgéios Publicos (lIA Brasil)

2 SAU Report Novo

3 SAU Data Analytics (lIA Brasil)

4 SAU Congresso Brasileiro de Auditoria Interna — CONBRAI

EIXO GOVERNANCA DE CONTRATAQ(")ES
Gestor: Secretario de Administragéo -SAD
Orgcamento -R$35.000,00
PUblico Alvo: servidores envolvidos com processos de contratagdes
Unidade de formacgdo: Sedcor

] sAE 19° Congresso Nacional de Pregoeiros




EIXO SEGURANCA INSTITUCIONAL
Gestor: Secretaria do Gabinete da Presidéncia
PUblico Alvo: servidores das unidades de seguranga

Unidade de formagdo: Sedcor

Res. TSE n° 22595/07 | Programa Anual de reciclagem

16

ATO GP N®225/2020, SEI | Formagéo de Brigadistas
n°2021.0.000033975-4
-Rec.Auditoria

EIXO ELEITORAL
Gestor: Assessora EJE
Orcamento especifico da EJE [ SEPLAT
PUblico Alvo: todos os servidores

Unidade de formacgdo: EJE

PIE 2024 Registro de candidatura ( Curso mais procedimental:
Cand X PJe)
PIE 2024 Capacitagdo da Forga de Trabalho - Fechamento de
Cadastro
PIE 2024 Comunicagdo Institucional Inclusiva durante o Processo
Eleitoral
EJE FOFO - Formagd@o de formadores




XTech Legal - Programa Executivo para Liderangas da

1 STI
Justica
2 STl Kanban Systems Improvement (KSI)
3 STI [ COINF /
COLOG [ COSEL /
SSSOR ITIL® 4 DPI — DIRECT, PLAN AND IMPROVE
4 STI/ CSCOR CRISC Certified in Risk and Information Systems Control
Curso Preparatério
5 STI/ CSCOR Preparatério Certificagdo PfMP® - Portfolio Management
Professional® (PfMP) do PMI®
6 STI/COINF, CSCOR /
SEDSIS [ SEIMPA /
SEINTE / SEABAD Scrum Gathering Rio 2024
7 STI/COINF, CSCOR /
SEDSIS [ SEIMPA /
SEINTE / SEABAD Agile Brazil
8 STI/CSCOR/COINF  |190 pMiI Rio
9 SCSCOR / sepsis | Disciplined Agile Scrum Master® (DASM) + Disciplined Agile
Senior Scrum Master® (DASSM)
10 CSCOR / SEIMPA Mineragdo de Processos (Process Mining) - PUC*
1 CSCOR /[ SEDSIS /
SEIMPA [ SEINTE /
SEABAD Secure Programming Foundation
12 COINF e CSCOR /

SEDSIS / SEIMPA [/
SEINTE

Kanban System Design — KSD




13 CSCOR/SEIMPA Formagcédo Analista de Dados 4.0

14 CSCOR / SEDSIS Especialista Spring Rest

15 CSCOR / SEDSIS Especialista JPA

16 CSCOR / SEDSIS Web Design Responsivo com HTML 5, CSS 3 e BEM

17 CSCOR [ SEDSIS DevopsDay RJ

18 CSCOR / SEDSIS Projeto Decoder

19 CSCOR / SEDSIS Formacgdo DevopsPro

20 CSCOR Privacy by Design: Direto ao ponto (LGPD, GDPR, CCPA, etc)

2] CSCOR Arquitetura e Infraestrutura em nuvem

22 SEREDE Protocolos de Roteamento IP

23 SEREDE Arquitetura e Protocolos de Rede TCP-IP

24 SEPROD AZ-800T00: Como administrar a infraestrutura de ndcleo
hibrido do Windows Server

25 SESOPE MD-100T00-A-Windows-10

26 NDEC/SEREDE Correlacionamento de eventos com graylog

27 e Ethical Hacking Post Exploitation

08 NDEC-+ETIR Curso Oficial do CERT® Division: Fundamentos de
Gerenciamento de Incidentes

29 NDEC+SEREDE Certified Network Defender (CND)

30 NDEC Threat Hunting & Threat Intel

31 NDEC Mind the Sec

32 NDEC/SEPROD GoHacking - Ethical Hacking Active Directory Operations

33 NDEC Andlise Forense




EIXO ESTRATEGICO
Gestor: Coordenador de Planejamento Estratégico - CPLAN
Orcamentdrio - R$ 113.000,00
PUblico Alvo: servidores da CPLAN e servidores do Tribunal

Unidade de formagdo: SEDCOR

1 PROJETO LGPD Capacitacdo e oficinas para Gestores de ativos de

informagdo

9 PROJETO LGPD Capacitacdo para o Inventdrio de dados pessoas

(Sensibilizagéo, capacitacdo de operadores e Oficinas)

Capacitagdo para o Inventdrio de dados pessoais

3 PROJETO LGPD
(aprovagdo dos instrumentos e oficinas para geragdo e
avaliagdo dos instrumentos

4 PROJETO LGPD | CApPacitagdo para os membros do CGPD e servidores da
ASINFO

5 ASGERI Gerenciamento de Riscos

6 ASGERI Congresso de Gerenciomento de Riscos




EIXO GERENCIAL, TECNICO-COMPORTAMENTAL
Gestor: Secretaria de Gestédo de Pessoas - SGP
PUblico Alvo: Todos os servidores do Tribunal

Unidade de formacg&o: SEDCOR

Lei 8112/1990

Processo Administrativo e Sindicdncia

2 Res. TRE RJ No 948/2016 |
Etica
3 Res. CNJ n° 270/18, 255/18 e
Res. TSE n°23.607/19 Identidade e Igualdade de Género
4 Res.TRE n° 1113/19,SEI Gestdo e integracdo para equipes
2020.0.533287- remotas/hibridas. Teletrabalho
5 Resolugdo CNJ n° 325/2020
e Resolugéo n° 370/2021
[Portaria TSEN° 590/22  |conscientizagdo Cyber Seguranga
6 Res. CNJ n° 351/20 Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminagdo
7 Res. CNJ n° 400/21 Sustentabilidade
8 Res. CNJ n° 401/21 Acessibilidade, Inclusdo, Libras
9 Resolugéo CNJ n. 425/2021, | (PopRuaJud)
a
10 Ato GP n° 221/20,n°222/20,n°
151/22 Desenvolvimento de lideres
n Res. CNJ n° 440/2022 Liberdade Religiosa e Combate a Intoleréncia no
dmbito do Poder Judicidrio Brasileiro
12 RESOLUCAO CNJ 520/2023 - Politica Judicidria sobre pessoas idosas e suas
interseccionalidades
13 CSCOR [ SEDSIS / SEIMPA [ |Comunicacgdo Assertiva e Empatica para o

SEINTE / SEABAD

trabalho




