O Tribunal Regional Eleitoral
|

do Rio de Janeiro

' Tribunal Regional Eleitoral
|

do Rio de Janeiro

PAC
Plano Anual

de Capacitacao 2020

Versao 2.0




Q Tribunal Regional Eleitoral

vl do Rio de Janeiro

Historico de registros

Versao! | Data Descricao Responsavel

1.0 13.11.2020 | Aprovacdao do Plano Anual de Presidéncia TRE R}
Capacitacao 2020

2.0 28.11.2020 | Aprovacao do PAC 2020 Presidéncia TRE RJ

1 ;. ~ , .. . ~ ~ . .o .
Os indices de versdo sdo nimeros sequenciais, com uma casa decimal. As versoes que ndo impliguem em mudanga significativa de
conteudo, por exemplo, corregées ortogrdficas e formatagdo, terdo a numeragdo acrescentada em uma unidade na casa decimal.

Plano Anual de Capacitagdo 2020 - Versdo 2.0

2|Pagina



O Tribunal Regional Eleitoral
|

do Rio de Janeiro

Unidades de Formacao

ESCOLA JUDICIARIA ELEITORAL

SECAO DE PLANEJAMENTO E TREINAMENTO DA VPCRE

SECAO DE EDUCACAO CORPORATIVA

Rio de faneiro, Rf, 28 de novembro de 2019.
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Plano Anual de Capacitacao 2020

Apresentacao

O Plano Anual de Capacitacado {PAC) deve ser entendido como a materializacao do
esforco da area de educacdo corporativa para a contribuicdo no alcance dos objetivos
institucionais. Nesse sentido, o PAC é um documento que tem a finalidade de ser um
norteador das acbes de educacao a serem promovidas pelo Tribunal no ano subsequente.
A direcdo proposta visa priorizar os objetivos estratégicos deste Regional sem, no
entanto, deixar de considerar as necessidades de formacado e atualizacdo existentes nas
diversas unidades da Secretaria desta Corte.

Ao se dizer que o PAC resulta do trabalho conjunto das unidades de formacao nao
se quer negligenciar o fato de que um plano de capacitacao de qualquer instituicao deve
ser construido de modo conjunto e cooperativo, envolvendo todos os setores do TRE-R].

Este aspecto é revelado na metodologia de elaboracdo do PAC na qual a area de
educacao promove uma consulta coletiva para o estabelecimento dos treinamentos que
serao realizados no exercicio subsequente e, ainda, participe da construcdo da solucao
de aprendizagem mais adequada.

Contudo, a consulta ndo é determinante para a selecao das acdes de capacitacao
que irdo compor o PAC, dado que outras varidveis sao levadas em consideracdo, tais
como, estratégia, dotacdo orcamentaria e mudancas na legislacdo que impactam no
conhecimento técnico das unidades do Tribunal.

Tal como em 2019, para o préximo ano foram realizadas alteracdes no método da
consulta. Na etapa de diagndstico, dividiu-se o levantamento das necessidades de
treinamento em trés niveis: o da andlise organizacional, o da andlise funcional e o da
andlise de desempenho individual. Os niveis organizacional e funcional forma feitos por
meio de levantamento junto as unidades do Tribunal. O nivel da anélise de desempenho
individual é resultado do ciclo de aprimoramento de competéncias.

O carater integrado e cooperativo da elaboracdo do PAC é observado também na
etapa de definicao dos treinamentos que irao compor a versao final do documento, uma
vez que cabe ao Comité Gestor da Estratégia opinar pela aprovacdo ou ajuste do
documento elaborado pela drea de educacdo corporativa, antes que seja submetido a
aprovacao pela Presidéncia.

Soma-se a essa intencao cooperativa, o contato permanente, ac longo do ano,
entre as unidades de educacao e os demandantes, para o desenvolvimento e execucao
da acdo de capacitacdo mais adequada a necessidade das unidades e dos servidores.



o Tribunal Regional Eleitoral
|

= do Ric de Janeiro

Objetivo Geral

Estruturar as acles de capacitacdo a serem ofertadas aos servidores e
magistrados no ano de 2020 de forma que possam desenvolver competéncias para o
trabalho, possibilitando assim a aquisicdo e o aperfeicoamento de competéncias
individuais e profissionais, que agreguem valor a instituicdo e valor social ao individuo.

Objetivos Especificos

e Servir como orientador na execucao das acées de capacitacao ao longo do ano;

e Permitir uma execucdo orcamentdria racional, visando a otimizacdo dos
recursos;

e Equilibrar, no ato de execucao do PAC, o quantitativo de treinamentos
resultantes de objetivos estratégicos com o quantitativo daqueles que resultam de
demandas de formacdo ou atualizacao;

* Atender, minimamente, as necessidades de todas as areas do Tribunal.

Publico alvo

Todos os servidores do TRE R}, requisitados, removidos, e em caso eleitoral, os
mesarios e demais funcdes que atuem nas eleicdes.

Os magistrados, por meio das acbes de educacdao promovidas pela Escola
judiciaria Eleitoral.

Resultados esperados

O Plano Anual de Capacitacdo, na medida em que estd alinhado com os planos
estratégicos da instituicdo, deve auxiliar no alcance dos objetivos estratégicos.

Deve também oferecer auxilio as unidades e as comissdes para que estejam mais
aptas para apresentar as entregas pelas quais sdo responsdveis em razdo dos seus
processos de trabalho.

Processo de elaboracao

O processo de elaboracdo do Plano Anual de Capacitacdo é dividido em duas
fases:

e Diagndstico e levantamento das necessidades e dos objetivos; e
e Consolidacao em plano e elaboracao do relatério.

Na etapa de diagndstico as unidades identificaram as demandas organizacionais e
funcionais.

Plano Anual de Capacitagao 2020 - Versao 2.0
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Por sua vez, a andlise de desempenho individual serd extraida do resultado do

ciclo de aprimoramento de competéncias.

Houve, ainda, a inclusado de treinamentos que decorrem de exigéncia legal e ou de

necessidades que se repetem anualmente.

Os Eixos de capacitacao

Inspirado no Art. 9, da Resolucao TSE 22.572/17, as necessidades identificadas na
etapa anterior foram reunidas em sete eixos, cujo objetivo é a contemplacdo das
diferentes perspectivas de competéncias, de igual importéncia para os resultados da

organizacao.

Os eixos, entao, sdao o conjunto das demandas identificadas de capacitacao,

organizadas de acordo com o impacto esperado.

EIXOS

DESCRIGCAO

Formacao

Eventos para inserir e ambientar o novo servidor a
Organizacao, com o objetivo de favorecer a
assimilacao da cultura, do sistema de valores e dos
padrdes gerais de conduta esperada.

Fundamental

Eventos voltados para o desenvolvimento de um
conjunto de atitudes e comportamentos favoraveis a
adequada atuacdo do servidor, no papel que
desempenha, em seu ambiente de trabalho. inclui-
se, também, as demandas comportamentais
identificadas no ciclo de aprimoramentc de
competéncias.

Estratégia

Eventos voltados a apropriacdo de tecnologias e
disseminacdo de conhecimentos necessarios para o
desenvolvimento da estratégia organizacional,
incluindo o Plano de Logistica Sustentavel.

Técnico

Eventos voltados para a aquisicao, atualizacdo e
aperfeicoamento de competéncias técnico-
profissionais, fundamentais para o exercicio das
atividades no Tribunal, em é&reas especificas do
conhecimento, com o propdsito de assegurar
melhores niveis de desempenho funcional.

Gerencial

Eventos voltados para a formacao e
desenvolvimento de liderancas com a finalidade de
assegurar uma linguagem gerencial Unica, focada
na gestdao estratégica do capital humano,
intelectual, tecnoldgico, patrimonial e financeiro da
justica Eleitoral.

Tecnologia da
Informacao

Eventos voltados ao  desenvolvimento  das
competéncias gerenciais e técnicas necessarias a
operacionalizacdo da governanca e do uso da
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Tecnologia da Informacao e Comunicacao {Art. 15,
da Resolucdo CNj 211/15)

Eventos voltados ao desenvolvimento de servidores
Eleicdo 2020 em procedimentos e sistemas voltados para as
Eleicbes de 2020

Orcamento

Para a execucao do PAC 2020, o orcamento estimado estd distribuido em R$
496.842,47 para a CDESC, R$ 36.271,76 para a EJE.

Para estimar os custos das demandas do presente plano, utilizamos, dentre outras
fontes, a memdria média de contratacdes precificada em 2019.

VALORES REFERENCIA (ESTIMADOS)

8 h |R$ 15.000,00
In company {(até 25 participantes): presencial 16 h |R$ 25.000,00
24 h |R$ 36.000,00
In company {(até 80 participantes): Semi-presencial | 40h |R$ 45.000,00
8 h |R$ 1.300,00
16 h [R$ 2.590,00
Presencial externo 24 h |R$ 3.000,00
32 h |R$ 3.700,00
40 h |R$ 3.980,00

Iinstrutoria interna h/a |R$ 548,75
Cartérios na sede (diaria para 1 servidor): R$ 420,00
Congresso / Seminério R$ 3.950,00
Férum R$ 2.000,00

Metodologia para priorizacao

Considerando que o custo estimado das demandas supera a dotacao
orcamentaria, ressalvada as solucbes que ndo envolvam custos para o Tribunal, para
2020 foi utilizada a seguinte metodologia:

a) Com relacéo as demandas estratégicas:

Definidas pela ASPLAN, e, devem ser priorizadas de acordo a Res. TRE R} 975/2016
e Ato GP 9/2017;

b} Com relacdo as demandas dos demais eixos:

Foram priorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Plano Anual de Capacitagao 2020 - Versao 2.0
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- dotacado orcamentaria;
- mudancas na legislacdo que impactam no conhecimento técnico das unidades;

- agrupamento tematico, para atender um minimo de demanda por tema bem
como dar destague aos temas que sejam de interesse do maior niUmero de unidades;

- priorizacao definidas pelas préprias unidades;

Uma vez priorizadas, as demandas foram selecionadas considerando o limite
orcamentério e estdo apresentadas no Anexo | do presente relatério.

As demais acles constam do Anexo ll e serdo atendidas de acordo com a
disponibilidade orcamentéria e de execucao.

Operacionalizacao

As unidades solicitantes dos cursos que fizerem parte do Anexo |, deverao, 90 dias
antes da realizacao do treinamento pretendido, entrar em contato com a SEDCOR a fim
de detalhar a necessidade e o que se pretende atingir para que se estabeleca a solucao
de aprendizagem a ser ofertada, bem como receberem as instrucbes necessérias para
protocolizar o pedido de curso.

Cumpre destacar que, para o atendimento da demanda, poderdo ser utilizadas
estratégias como:

emetodologia presencial ou a disténcia;

einstrutores internos e/ou instrutores contratados;
econteudistas internos e/ou conteudistas contratados;
etutores internos e/ou tutores contratados;

econvénios e/ou contratos com instituicdes de ensino, universidades, escolas ou
centros de treinamento, plblicos ou privado.

Certificacao

A aprovacao nas hip6teses de cursos voltados a reciclagem, de conhecimentos e
habilidades especificas, para o exercicio da atividade de Seguranca, para fins de
percepcaoc da Gratificacao de Atividade de Seguranca (GAS), fica condicionada ao alcance
de 70% de aproveitamento, somada a frequéncia minima de 75%.

Os treinamentos voltados para a aquisicdo, atualizacdo e aperfeicoamento de
competéncias técnico-profissionais visando a melhoria do desempenho funcional, terdo,
como critério minimo, a aprovacao condicionada a frequéncia minima de 75% da carga
horaria total do evento.

Avaliacao das acdes de capacitacao

Orientado pelo Art. 13 da REs. CNj 192/2014, as acOes de educacao serao
avaliadas, sempre que possivel e observada a especificidade da acdo formativa, em
quatro dimensdes, a saber: reacao, aprendizagem, aplicacao e resultados.
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Acompanhamento do PAC

Para acompanhar a execucao do PAC 2020, as unidades de educacao se reunirao
bimestralmente, a fim de verificar:

- O percentual do orcamento efetivamente utilizado;

- O percentual de cursos que constam da versao final do PAC que foram
efetivamente realizados no quadrimestre;

- O percentual de cursos que constam da versao final do PAC que estao vinculados
a estratégia;

- O percentual de cursos vinculados a estratégia que efetivamente foram
realizados.

Cumpre destacar que o a elaboracdo e realizacéo do Plano Anual de Capacitacao
sao acompanhados pela Gestao do Dia a Dia.

Bases técnica e legal

- Res. TSE 22.572/07: Dispbe sobre o Programa Permanente da Capacitacdo e
Desenvolvimento dos Servidores da Justica eleitoral e dé outras providéncias;

- Res. CNj 192/14: Dispbe sobre a Politica Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento dos Servidores do Poder Judicidrio;

- Ato GP 09/17: Dispbe sobre a elaboracdo, execucao e avaliacao dos Planos
Anuais de Capacitacdo do TRE-R};

- Res. TRE R} 975/16: Dispfe sobre o planejamento das acfes de capacitacdo e
aperfeicoamento de magistrados e servidores do Tribunal Regional Eleitoral do rio de
Janeiro;

- Res. CNj 211/15: Institui a estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao do Poder judicidrio (ENTIC-JUD)

- Capacitacao realizada por servidores da SEDCOR, EJE, SEPLAT e ASPLAN, no

curso “Como estruturar o planejamento anual de T&D e definir indicadores de
resultados”, em agosto de 2017, protocolo 92.013/17.

Consideracoes finais

a. O PAC é uma proposta para o ano de 2020 e sua execucao ocorrera conforme
disponibilidade orcamentéria, estrutural, contextual e dos participantes;

b. O PAC serd amplamente divulgado e disponibilizado para todos os servidores
tendo em vista que a busca do desenvolvimento da carreira é de responsabilidade
compartilhada entre servidores, gestores e a organizacao;

Plano Anual de Capacitagao 2020 - Versao 2.0
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c. A divulgacao da programacao das acbes de capacitacdo, com objetivos, carga
horéria, periodo de realizacdo, nimero de vagas, publico alvo e outras informacdes
pertinentes serd disponibilizada no Portal da SGP.
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ANEXO | - Relacdo de demandas de capacitacao para atendimento prioritério.

Planejamento . A capacitacdo deve envolver diversos setores que possam
Estratégico Agil Curso Presencial Turma Fechada contribuir com o desdobramento da estratégia 30 16h
Inteligéncia
Competitiva para a Curso Presencial Turma Fechada Servidores da ASPLAN e assistentes de planejamento 25 16h
tomada de decisdo
Congresso de RH Congresso Presencial Turma Aberta Agentes gestores taticos da SGP 6 24h

A capacitacdo deve envolver diversos setores que possam
Curso Presencial Turma Fechada contribuir com o planejamento de comunicacéo, uma vez que 25 24h
se trata de comunicagdo integrada

Planejamento de
Comunicacdo Interna

Cursos por puUblico alvo
conforme Projeto SEI - Curso Presencial Turma Fechada Servidores do Tribunal 250 5h
FASE 2

Plano Anual de Capacitagdo 2020 - Versdo 2.0 12|Pagina
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Oficina de Indicadores

Servidores da ASPLAN, assistentes de planejamento e

e Metas (ministrado Oficina Presencial Turma Fechada A > ; 30 12h
pela Asplan) responsaveis por indicadores de apoio

Gestao g Residuos Curso Presencial Turma Fechada COSEG/SSG 20 16h

Compras Sustentaveis Curso Presencial Turma Fechada ALICIT/SAD 20 16h

Gestéo por Processos

Curso

EAD

Turma Fechada

Servidores do Tribunal

200

8h

introducdo ao
Gerenciamento de
Projetos (ministrado

pela ASPLAN)

Curso

EAD

Turma Fechada

Servidores do Tribunal

25

20H

Comunicacdo nao
violenta e feedback

Curso

Presencial

Turma Fechada

5GP

20

16h

Desenvolvimento de
Competéncias
Gerenciais

Curso

EAD

Turma Fechada

Gestores

315

30h
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Ambientacao de novos

servidores Curso Hibrido Turma Aberta Novos servidores empossados. 50 16 horas

Didética para
facilitadores de Curso Presencial Turma Fechada EJE e demais setores interessados 12 24h
aprendizagem

Treinamento em
competéncia Curso Presencial Turma Fechada Servidores do Tribunal 40 24h
comportamental

Atendimento ao

Cidadao Curso EAD Turma Fechada Servidores do Tribunal 400 20h
Libras Curso A distancia Turma Aberta Servidores do Tribunal 75 80h
Excel Basico Curso Presencial Turma Fechada SJD/COSEG 30 24h

Plano Anual de Capacitagdo 2020 - Versdo 2.0 14|Pagina
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Renovacdo do contrato Portal de
com treinamento da C EAD Turma Aberta STI 12 acessos 1 ano
Alura ursos
Dell EMC Unity
implementation and Curso Presencial Turma Aberta SEPROD 3 32h
Administration
San Management Curso Presencial Turma Aberta SEPROD 3 40h
Automating
Administration with Curso Presencial Turma Aberta SEPREL/SESOPE/COSEL 9 40h
Windows PowerShell
Advanced Automated
Administration with Curso Presencial Turma Aberta SEPREL/SESOPE/COSEL 10 24h
PowerShell
>crum Gathering Rio | congresso Presencial Turma Aberta CSCOR/SEDSIS/SEIMPA/SEINTE/SEABAD 10 24h
MS 10982 - Supporting
and Troubleshooting Curso Presencial Turma Aberta COSEL 5 40h
Windows 10

Fiscalizacdo da . Servidores de cartérios responsaveis pela -
propaganda Curso Presencial Turma Fechada fiscalizacio 80 A definir
Representagdes, . . ‘s L
Reclamacoes e Direito Curso EAD ou nglsoinaal nos Turma Fechada Servidores dergar;cé)sré%st;eggonsavels pela 80 A definir
de Resposta P ¢
Registro de . Servidores de cartérios responsaveis pelo .
Candidatura Curso Presencial Turma Fechada registro de candidatura 80 A definir
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Treinamento presencial
em analise das contas
eleitorais para as zonas
eleitorais responséaveis
por prestacdes de
contas

Curso

Presencial nos Polos

Turma Fechada

Servidores de cartérios responsaveis pela
prestacao de conta

80

A definir

Formacao de tutores
para multiplicagdo do
treinamento de
mesarios

Curso

EAD

Turma Fechada

Todos os servidores lotados nos cartérios

A definir

A definir

EAD sobre ceriménias
de carga de urna

Curso

EAD

Turma Fechada

Todos os servidores lotados nos cartérios

A definir

A definir

Treinamento das Zonas
Eleitorais nos Sistemas
Eleitorais

Curso

EAD

Turma Fechada

Para todos os cartérios

A definir

A definir

Treinamento em
Procedimentos e
Sistemas das Urnas
Eleitorais

Curso

EAD

Turma Fechada

Para todos os cartérios

A definir

A definir

Formacao de
Multiplicadores de
treinamento presencial
de mesarios

Curso

Presencial

Turma Fechada

Servidores dos polos

15

A definir

Processq Aqm|n|stratlvo Curso Presencial Turma Fechada Membros da CPDIS 15 32h
Disciplinar
Mediacgao de Conflitos Curso Presencial Turma Fechada Mediadores 40 40h
Starter Kit Curso Presencial Turma Fechada Servidores da SGP 40 40h
Execucdo Fiscal - . - -
Aspectos Praticos Curso Presencial Turma Fechada VPCRE/9 cartérios 25 A definir
Cumprimento de o )
Sentenca e execucdo Curso EAD Turma Fechada Gabjui e servidores q‘u?j_tr_atl)alham com 30 A definir
de crimes comuns processo judicia
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conexos aos crimes
eleitorais

Atualizacd@o de Direito
Processual Eleitoral
Civil e Penal

Curso

Presencial

Turma Fechada

SID

30

24h

Edicdo de Video com
Adobe Premiére

Curso

Presencial

Turma Aberta

cosocC

30

Design Thinking

Curso

Presencial

Turma Fechada

Servidores da ASPLAN/assistentes de
planejamento das unidades/EJE

25

24h

Auditoria baseada em
riscos - etapa Hi -
Resposta ao Risco em
Auditoria

Curso

Presencial

Turma Fechada

SCA

15

24h

Elaboracdo e Gestdo de
Programas de
Qualidade de Vida no
Trabalho na
Administracao Publica

Curso

Presencial

Turma Aberta

SGP/CSINT

16h

O que muda no pregao
eletrénico com o
Decreto n°10.024/2019

Curso

Presencial

Turma Fechada

SGP/ASJURIJALICIT/SCA

30

16H

Gestdo e Fiscalizacéo
de Contrato LINDB

Curso

Presencial

Turma Fechada

DG/SAD

35

24h

IX Congresso Nacional
de Arquivologia

Congresso

Presencial

Turma Aberta

COPAD

24h

Auditoria de Tecnologia
da Informacao

Curso

Presencial

Turma Aberta

SCA

24h

Contratacao de
servigos de engenharia
utilizando
pregao e sistema de
registro de precos
segundo as
regras do novo decreto
10.024/2019

Seminério

Presencial

Turma Aberta

SEPROJ/SEFISC

16H

Curso de Avaliacdo
Patrimonial,
Reavaliacdo e
Depreciacdo de Bens
Tangiveis e
Reconhecimento de
Bens intangiveis.

Curso

Presencial

Turma Aberta

SAD

16h
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Curso Completo de

licitacdo (nova lei de Curso Presencial Turma Fechada ASJURI/ALICIT/SAD 20 24h
licitacbes)
Oficina de

Riscos(Ministrado pela Oficina Presencial Turma Fechada ASPLAN/ASSISTENTES DE PLANEJAMENTO 30 16h
ASPLAN)

Formacao de Analistas
de Educacao
Corporativa na
Administracdo publica

Curso Presencial Turma Aberta EJE/SEDCOR 6 24h

Curso Semana de
Administracao
Orcamentéria e Curso Presencial Turma Aberta SOF 27 40h
Financeira e de

Contratacdes Publicas

Reflexos da EC 95/ 100

e 102 Curso Presencial Turma Aberta SOF 14 08h
Curso Design
Gréfico/Producéo de Curso EAD Turma Aberta COGED/SECBIB/SECGIM/ASPLAN/EJE/COSOC 10 80r
Conteldo
Reciclagem de Agentes Curso Presencial Turma Fechada (Convénio ESA)) ASEGUR 13 30h

de Seguranca
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