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1. APRESENTACAO

O presente documento foi elaborado de acordo com as disposi¢Ges da Instrugdo Normativa
TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010, da Decisdo Normativa TCU n° 161, de 1 de novembro de
2017, da Portaria TCU n° 65, de 28 de fevereiro de 2018 e orienta¢Ges do 6rgdo de controle interno.

Este relatorio contempla os contetdos estabelecidos no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU
n® 161/2017, cujas elaboracdes observam as orientagdes extraidas da Portaria acima mencionada e
do Sistema de Prestacdo de Contas (e-Contas), disponibilizado pelo Tribunal de Contas da Uni&o
para tramite dos Relatorios de Gestdo e de informagBes suplementares relativas as contas do
exercicio de 2017.

Encontra-se dividido em trés partes — Conteldo Geral, Anexos e Relatorios, Pareceres e
Declaragoes.

A primeira parte é apresentada em 8 (oito) secOes, a seguir relacionadas, subdivididas em
itens de contetdo:

Apresentagdo

Visdo Geral do TRE-RJ

Planejamento Organizacional e Resultados

Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos

Areas Especiais da Gest#o

Relacionamento com a Sociedade

Desempenho Financeiro e Informac6es Contébeis

8.  Conformidade da Gestdo e Demandas de Orgéos de Controle

NouokwphpE

A segunda parte — Anexos — segue em complementacdo as informagbes que integram o
Contetdo Geral, composta como segue:

Anexo | — Estrutura dos Macroprocessos Finalisticos na Arquitetura de Processos
Anexo Il - Parceiros relacionados aos Macroprocessos Finalisticos

Anexo Il — Sistema de indicadores do TRE-RJ - Desempenho 2017

Anexo IV - Iniciativas integrantes do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018 (status
dez/2017)

Anexo V- Indicadores do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-RJ

Anexo VI - Bens Permanentes Reavaliados

Anexo VII - Balango Financeiro 2017

Anexo VIII - Balango Orgamentério 2017

Anexo IX - Balango Patrimonial 2017

Anexo X - Demonstragdes das VariagOes Patrimoniais 2017

Anexo XI - Demonstragdes dos Fluxos de Caixa 2017

A terceira parte — Relatdrios, Pareceres e Declaracbes — € composta pelo seguinte contetdo:

9.  Rol de Responsaveis

10. Relatorio da Unidade de Auditoria Interna

11. Relatério da Area de Correigdo

12. Declaragéo de integridade e completude dos registros de informagfes no Sistema e-
Pessoal

13. Declaracdo de cumprimento das disposi¢des da Lei n® 8.730/1993 quanto & entrega das
declaragdes de bens e rendas
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14. Declaragdo de integridade dos registros das informagdes no Sistema Integrado de
Planejamento e Orgcamento

15. Declaracdo do contador sobre a fidedignidade dos registros contabeis no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — SIAFI

16. Declaracdo sobre a conformidade contdbil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial

O presente relatorio apresenta as a¢des desenvolvidas pelo Tribunal Regional Eleitoral do Rio
de Janeiro no exercicio de 2017 e busca apresentar de forma transparente a Sociedade sua atuagéo,
as principais realizacBes da gestdo em suas varias dimensdes e os resultados alcancados. O
exercicio foi caracterizado pela realizacdo de um conjunto de a¢Ges que visam a contribuir para a
maior eficiéncia e qualidade dos servigos prestados pelo Tribunal.

Dentre as ac¢Oes implementadas em 2017, destaca-se o projeto de rezoneamento. Entre margo
e junho de 2017, o Tribunal Superior Eleitoral estabeleceu diretrizes destinadas a extinguir e
remanejar zonas eleitorais da capital e do interior do estado do Rio de Janeiro. Apesar do exiguo
prazo para implementacdo e da extrema complexidade, o projeto de rezoneamento foi concluido a
termo e de forma adequada, culminando na extin¢do de 84 zonas eleitorais, sendo 48 no municipio
do Rio de Janeiro e 36 entre os demais municipios. Destaca-se que o redimensionamento da
estrutura cartoraria fora consignado na elaboracéo do Plano Estratégico deste Tribunal como fator
critico para assegurar maior eficiéncia na gestdo de recursos materiais, orgamentarios e humanos.

Apesar do grande vulto do projeto de rezoneamento e do envolvimento de todas as areas do
Tribunal em sua execucdo, ndo houve prejuizo a continuidade das ac¢des voltadas para a ampliagéo
do eleitorado com cadastro biométrico no Estado do Rio de Janeiro. No final de 2017 todas as 49
zonas eleitorais da capital e 105 das 116 zonas eleitorais do estado do Rio de Janeiro j& realizavam
coleta de dados biométricos de forma ordindria, resultando no considerdvel incremento do
percentual de eleitores fluminenses com dados biométricos registrados na Justica Eleitoral.

Destaca-se, ainda, que em 2017 foram realizadas revisdes de eleitorado em 5 municipios deste
estado, a saber: S&o Jodo da Barra, Rio das Ostras, Trajano de Moraes, S&o Sebastido do Alto e
Queimados, todas com coleta de dados biométricos. Até o final de 2017 foram concluidas as
revisdes de eleitorado dos dois primeiros municipios elencados.

Em 28/08/2017 foi implantado o Processo Judicial Eletronico no d&mbito do 2° grau de
jurisdicéo, representando um grande avango ao promover maior celeridade e qualidade na prestacéo
jurisdicional, além de contribuir para a reducdo do uso de recursos naturais e materiais. No
exercicio também foram concluidos os estudos preliminares para implantacdo do PJe no &mbito do
primeiro grau de jurisdig&o.

Objetivando assegurar o éxito das Elei¢Bes Gerais que se avizinham, durante o exercicio de
2017 foi realizado o planejamento das Elei¢des 2018, envolvendo diversas unidades e servidores.

O desempenho do Tribunal em 2017, conforme se pode extrair do contetdo deste relatorio,
foi bastante satisfatorio e revela os efeitos positivos dos esfor¢os que vém sendo empreendidos pelo
Tribunal para oferecer melhores servicos aos cidaddos, com maior eficiéncia.
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2. VISAO GERAL DO TRE-RJ

2.1 Finalidade e Competéncias

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro é 6rgéo integrante da Justica Eleitoral, com
previsdo constitucional no inciso Il do artigo 118. Notadamente possui fungdes administrativa,
jurisdicional e consultiva previstas, aléem do texto constitucional, no Codigo Eleitoral (Lei n°
4.737/65, art. 29 e seguintes).

A funcdo administrativa destaca-se pela preparagdo, organizagdo e administracdo de todo o
processo eleitoral fluminense. Insere-se, nessa funcdo, o exercicio do poder de policia que visa
inibir praticas ilegais que possam ameacar a legitimidade do pleito (propaganda irregular, captagéo
ilicita de votos e abuso de poder econdmico e politico).

Como 6rgéo integrante do Poder Judicidrio, a funcéo jurisdicional Ihe é inerente, aplicando o
Direito aos casos concretos que Ihes forem submetidos, em busca da solucéo dos conflitos.

Por fim, a fungdo consultiva, peculiar aos Tribunais Eleitorais, decorre da preocupagéo de
prevenir litigios que possam afetar a regularidade do pleito, orientando a agdo dos participantes do
processo eleitoral a partir da apreciagéo de situagdes abstratas.

Orgdo de segunda instancia da Justica Eleitoral no estado, o Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro é composto por dois desembargadores do Tribunal de Justica, dois juizes de direito
estaduais, um juiz do Tribunal Regional Federal e dois advogados. O TRE-RJ tem sua sede no
municipio do Rio de Janeiro, capital do estado.

De acordo com a organizacdo da Justica Eleitoral, os estados sé&o divididos em zonas eleitorais
que podem ser compostas por um, mais de um ou parte de um municipio. O estado do Rio de
Janeiro tem 92 municipios e é composto por 165 zonas eleitorais, sendo 49 na capital e 116 nos
demais municipios.

Os Juizes Eleitorais, designados pelo TRE dentre os juizes de direito estaduais para serem
titulares de zonas eleitorais, sdo 6rgdos singulares na primeira instancia. A sede da zona eleitoral €
o cartorio eleitoral, onde sio atendidos os eleitores domiciliados em sua circunscricdo. E la que o
cidad&o tem seu primeiro contato com a Justica Eleitoral, quando se inscreve como eleitor e passa a
participar mais diretamente do processo eleitoral, podendo contribuir para sua ordem e lisura,
colaborando, assim, com a Justica Eleitoral na garantia dos fundamentos constitucionais da
soberania popular e da cidadania.
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2.2 Normas e regulamentos de criagéo, alteracédo e funcionamento do TRE-RJ

Normas de criacdo e alteragdo

Decreto n° 21.076, de 24 de fevereiro de 1932, revogado;
Decreto-Lei n° 7.586, de 28 de maio de 1945, revogado;
Lei n° 4.737, de 15 de julho de 1965 - Codigo Eleitoral;
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Normas de funcionamento

Regimento Interno do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - Resolugdo TRE/RJ n° 895/14, alterada
pelas Resoluges TRE/RJ n® 924/15, 927/15, 962/16, 970/16, 977/17, 992/17, 1006/18, 1009/18, 1014/18 e com a
deliberacdo do TRE/RJ em Sessdo Ordinéria de 28/06/17;

Estrutura organica do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro e a lota¢do dos cargos em comissao e das
fungdes comissionadas criados pela Lei n® 11.202, de 29 de novembro de 2005 - Resolugdo TRE/RJ n° 888/14,
alterada pelas ResolugBes TRE/RJ n® 909/14, 916/15, 932/15, 1003/17, 1004/17 e 1012/18;

Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - Resolugdo TRE/RJ n°
739/10, alterada pelas Resoluctes TRE/RJ n® 829/12, 863/14, 992/17 e 1009/18;

Organizacdo administrativa da Corregedoria Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - Resolugdo TRE/RJ n°
814/12, alterada pelas Resolugtes TRE/RJ n® 841/13, 860/14 e 1009/18;

Dispde sobre as atribui¢des da Ouvidoria e regulamenta seus procedimentos, inclusive quanto a Lei de Acesso
a Informacgédo — Resolucdo TRE/RJ n° 945/2016;

Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro para o periodo 2016-2021 e outras
providéncias - Resolugdo TRE/RJ n°® 938/15;

Instituicdo do Comité de Gestao da Estratégia - Ato GP n° 391/12;
Instituicdo da Cadeia de Valor do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - Ato GP n° 636/14;

Instituicdo do Glossario de Indicadores de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro - Ato GP n°
427/16;

Instituicdo do Plano Diretor da Estratégia do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro para o biénio
2017/2018 - Ato GP n° 229/17;

Instituicdo da Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro e do Nucleo Socioambiental do TRE/RJ - Ato GP n° 252/15;

Instituicdo do Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - PLS-TRE-RJ
para o periodo de 2016 a 2021 - Ato GP n° 220/16;

Instituicio do Codigo de Etica do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - Resolugio TRE/RJ n® 948/16;

Instituicdo da Comissao Permanente de Processo Disciplinar do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
- Resolugdo TRE/RJ n° 715/09, alterada pelas Resoluges TRE/RJ n® 779/11, 915/14 e 987/17,

Dispde sobre o controle da disciplina no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - Resolucédo
TRE/RJ n® 779/11, alterada pelas Resolucdes TRE/RJ n® 915/14 e 979/17;

Dispde sobre os procedimentos de auditoria, inspe¢do administrativa e fiscalizagdo no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro - Resolugdo TRE/RJ n° 900/14;

Dispde sobre a criacdo e o funcionamento das Centrais de Atendimento ao Eleitor - CAE, no Estado do Rio de
Janeiro — Resolugio TRE/RJ n® 841/13, alterada pelas ResolugBes n® 860/14, 861/14, 972/16, 973/16, 980/17 e
986/17;

Instituicdo da pesquisa de satisfacdo do cliente externo com a finalidade de aferir a qualidade dos servigos
prestados por este Tribunal - Ato GP n°® 617/11;
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Dispde sobre a Politica de Seguranca da Informagdo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
(PSI/TRE-RJ) - Resolugdo TRE/RJ n° 1001/17;

Dispde sobre o remanejamento das unidades de primeira instancia da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro na
Capital - Resolucdo TRE/RJ n° 982/17;

Dispde sobre o remanejamento das unidades de primeira instancia da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro no
Interior - Resolugdo TRE/RJ n° 988/17, alterada pelas Resolucdes TRE/RJ n® 1008/18, 1013/18 e pelo Ato GP n°
24/18;

Dispde sobre a extingdo de unidades no ambito da primeira instancia da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro -
Resolucdo TRE/RJ n° 1007/18.

Manuais operacionais de macroprocessos relevantes

Carta de Servicos ao Cidaddo — Ato GP n° 608/2013 (Anexo);
Manual de Execucdo Fiscal de Multas Eleitorais — 2014;
Rotinas Cartorérias — Ato GP n° 189/2015;

Manual de ASE comentado — Revisdo n° 06 — 2016;

Manual de processamento de feitos eleitorais — Revisdo 04 - alterado em dezembro/2017.

19



2.3 Ambiente de atuacdo

A Justica Eleitoral brasileira é reconhecida, nacional e internacionalmente, pelo sistema
eletrénico de votacéo e pela seguranca e agilidade com que entrega os resultados das Elei¢cbes. A
garantia da legitimidade do processo eleitoral e a consequente manutencdo do reconhecimento
alcancado exigem esforgos cada vez maiores por parte dos 6rgdos da Justica Eleitoral, que precisam
estar permanentemente atentos aos anseios da sociedade a fim de que se antecipem e se adaptem
rapidamente as intensas mudancas do ambiente no qual estdo inseridos.

O diagnostico realizado no processo de formulagdo da estratégia do TRE-RJ para o periodo de
2016 a 2021 revelou as oportunidades e ameacas relacionadas & atuagdo da instituicdo. Entre as
oportunidades destacaram-se a credibilidade da Justica Eleitoral; o maior acesso as midias sociais e
Internet; a cobranga da sociedade por maior transparéncia, eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos e melhoria dos servicos prestados; o crescimento do interesse pela democracia e pela vida
politica do pais; o cadastramento biométrico de eleitores. Entre as ameacas, o reflexo da crise
politica sobre a credibilidade da Justica Eleitoral; a pouca informacdo da populacéo sobre o papel
da Justica Eleitoral e sobre a seguranga do processo eleitoral; a interferéncia do uso do poder
econdmico sobre a legitimidade da representacdo popular; a insuficiéncia de recursos
orcamentarios.

Se por um lado esse cenario expressa 0s grandes desafios a serem enfrentados pelo Tribunal
no cumprimento de sua misséo institucional, por outro manifesta a relevancia da maior participagdo
e do controle da populacdo sobre as questdes publicas e governamentais. Sendo o cidaddo peca
fundamental no processo eleitoral, seu engajamento crescente contribui, na mesma medida, para o
ambiente de atuacdo da Justica Eleitoral. Afinal, a garantia de um processo legitimo vai ao
encontro da expectativa atual da sociedade, podendo alcéa-la & condicéo de colaborador efetivo para
0 alcance dos resultados pretendidos, seja na fiscalizagdo da propaganda eleitoral, denunciando
irregularidades e abusos, ou na atuacdo como mesario. Com isso, a sociedade deixa de ser
destinatéria de um servigo para ser, também, responsavel pelo sucesso do mesmo.

O contexto atual fortalece, igualmente, 6rgdos parceiros da Justica Eleitoral em sua misséo
institucional, como Policia Federal, Ministério Publico Eleitoral e Tribunais de Contas, reforcando a
defesa de principios republicanos e democraticos.

Os aspectos relativos ao ambiente de atuagdo do TRE-RJ, aqui apresentados, nortearam as
diretrizes estratégicas do Tribunal para o sexénio 2016/2021, consignadas no Plano Estratégico
institucional.
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2.4 Organograma Funcional

A estrutura organizacional do TRE-RJ guarda simetria de competéncias com a do Tribunal
Superior Eleitoral, conforme estabelecido na Resolucdo TSE n° 22.138/05, que tem forga normativa
para todos os Regionais.

No TRE-RJ, a estrutura organica e a lotacdo dos cargos em comissdo e das fungdes
comissionadas criados pela Lei n® 11.202/2005 estdo reguladas pela Resolucdo n° 888/2014,
alterada pelas Resolugdes n°® 909/2014, 916/2015 e 932/2015, 1.003/2017, 1.004/2017 e 1.012/2018.

O Regulamento Interno da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro,
aprovado por meio da Resolugdo n° 739/10, estabelece a organizagdo dos servi¢cos administrativos,
fixa a competéncia das unidades que o integram e define as atribui¢Ges dos titulares dos cargos em
comisséo e das fungdes comissionadas. Cabe ressaltar que os seguintes normativos regulamentaram,
alteraram e acrescentaram o disposto na referida Resolugéo: Ato GP n° 147/12, Resolugéo n° 829/12
e Resolucbes n* 863/14, 992/2017 e 1.009/2018.

Na elaboracdo do Regulamento Interno da Secretaria do TRE-RJ foram utilizados os
seguintes parametros organizacionais: cadeias de comando leves e &geis, priorizando a
simplicidade, a racionalidade administrativa, a eficiéncia e a produtividade, observando-se em sua
formulacdo a missdo, os valores e a visdao de futuro do Tribunal, assim como as técnicas
organizacionais, de acordo com 0s seguintes critérios:

I. hierarquizacdo das unidades de linha em, no maximo, trés niveis — secretaria, coordenadoria e
se¢do —, com vistas a aproximar os &mbitos decisorio e operacional, agilizar a tomada de
decisdo e propiciar a transformagdo das hierarquias burocraticas em redes de 6rgdos de alto
desempenho;

Il. estruturagéo das unidades de assessoria sem desdobramento em segmentos formais;

I1l. definicdo das secBes como unidades operacionais basicas para a realizacdo dos servicos,
vedado seu desdobramento em segmentos de menor porte;

IV. destinagcdo de, pelo menos, um cargo em comissdo para as atividades de planejamento
estratégico e desenvolvimento institucional.

As unidades do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro que comp8em o0s niveis
estratégico, tatico e operacional da organizacdo encontram-se representadas pelos organogramas a
sequir:
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Quadro 2.4.1 — Informacdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo
de
atuacéo

Presidéncia

28

Compete a Presidéncia dirigir os trabalhos do Tribunal; presidir as sessfes de julgamento; propor e
encaminhar as questdes; registrar e apurar os votos, proclamar o resultado e subscrever a respectiva simula
do julgamento; tomar parte na discussdo sobre a matéria em julgamento, proferir voto no caso de empate, de
incidente de inconstitucionalidade (CRFB, art. 97) e nos processos em que servir como relator; apresentar ao
Plenério e relatar projeto de resolu¢do em matéria administrativa; delegar aos membros do TRE, aos juizes
auxiliares da Presidéncia, ao Diretor-Geral ou servidores da Justica Eleitoral atribui¢des que ndo lhe sejam
exclusivas; cumprir e fazer cumprir as decisGes do TRE e as suas proprias decisOes; dar posse aos juizes
substitutos do TRE e ao Diretor-Geral; nomear os membros das Juntas Eleitorais, depois de aprovados pelo
TRE; assinar os diplomas dos candidatos eleitos para os cargos estaduais e federais de competéncia do TRE;
julgar e aplicar penalidades disciplinares aos servidores, nos casos previstos na legislacao federal especifica;
autorizar a realizacdo de licitagdes para compras, obras e servicos; autorizar empenho de despesas e ordenar
0s pagamentos; conceder suprimento de fundos; promover apuragdo imediata dos fatos que tiver ciéncia
sobre irregularidade atribuida a juiz membro do TRE; votar nos casos de proposta de instauracdo de
processo administrativo disciplinar contra juizes de primeiro grau, relatados pelo Corregedor; votar no
julgamento de processo administrativo disciplinar contra juizes membros e de primeiro grau; julgar os
recursos interpostos de decisdes administrativas do Diretor-Geral; instaurar a tomada de contas especial em
face dos responsaveis pelas contas dos érgaos regionais dos partidos politicos quando ndo for comprovada a
aplicacdo regular dos recursos do fundo partidario ou sua aplicagdo tiver sido julgada irregular; expedir atos
regulamentares em matéria administrativa; autorizar a requisicdo de servidores federais, estaduais e
municipais, no ambito de sua jurisdicdo, para auxiliar nos Cartérios Eleitorais e nas Secretarias, Diretorias e
Coordenadorias do TRE, quando o exigir o acimulo ocasional ou a necessidade de servigo; aprovar e
encaminhar ao TSE a proposta or¢camentaria e plurianual; praticar todos os atos de gestdo inerentes ao seu
cargo sem prejuizo do controle de legalidade pelo Tribunal, por provocacdo de qualquer de seus membros;
representar o TRE nas solenidades e atos oficiais, bem como junto as autoridades constituidas ou 6rgaos

Des.
Antonio
Jayme
Boente

Presidente

04/12/15
a
04/03/17

Des.
Jacqueline
Lima
Montenegro

Presidente

06/03/17
a
03/12/17




federais, estaduais e municipais. A Presidéncia compete, também, por forca da Resolucio TRE-RJ
945/2016, a coordenacdo das atividades afetas a Ouvidoria do Tribunal, dentre elas: receber consultas,
diligenciar junto aos setores administrativos competentes e prestar informagdes e esclarecimentos sobre atos,
programas e projetos do TRE; receber informagdes, sugestdes, reclamacdes, denuncias, criticas e elogios
sobre as atividades do TRE, encaminhando-os aos setores administrativos competentes, mantendo o

- ; . ) S . | Des. Carlos
interessado sempre informado sobre as providéncias adotadas; receber solicitacdes com fundamento na Lei Eduardo da 05/12/17
de Acesso a Informacdo; promover a apuracdo das reclamagdes acerca de deficiéncias na prestacdo dos Rosa da Presidente | a
servigos, abusos e erros cometidos por servidores e magistrados, observada a competéncia da Corregedoria;
. R ~ . L . Fonseca 06/03/19
sugerir aos demais 6rgdos do TRE a adocdo de medidas administrativas tendentes ao aperfeicoamento das Passos
atividades desenvolvidas, com base nas informag@es, sugestdes, reclamacdes, denlncias, criticas e elogios
recebidos; apresentar e dar publicidade aos dados estatisticos acerca das manifestacdes recebidas e
providéncias adotadas, encaminhando ao Presidente da Corte relatorio semestral das suas atividades e
apresentar relatdrio para consulta pablica na area destinada a transparéncia no sitio do TRE na rede mundial
de computadores.
Juiz Marco Diretor da 22/02/16
] Escola
José Mattos Judiciaria a
. . R S R - . « o Couto . 19/03/17
Vinculada diretamente a Presidéncia, compete a Escola Judiciaria Eleitoral - EJE a formacéo, a atualizagdo e El_eltoral
Escola Judiciaria | aespecializagio continuada ou eventual de magistrados da Justica Eleitoral, Membros do Ministério Publico | Des. Diretor da 20/03/17
Eleitoral Eleitoral, servidores do TRE-RJ e demais operadores do Direito Eleitoral, bem como a adogéo de programas Fernan(_io ESC_0|§ ) a
voltados para o carater social da Justica Eleitoral. Cerqueira Judiciéaria
. 04/12/17
Chagas Eleitoral
De 04/12/17 2 09/01/18 a EJE ficou
sem diretor.
Vinculada diretamente a Presidéncia, a Assessoria de Comunicagdo Social - ASCOM é responsavel pela
divulgacgdo noticiosa das iniciativas, decisdes judiciais, atos e a¢fes de cidadania, tanto ao publico externo
guanto ao interno, como forma de dar transparéncia ao processo eleitoral e as atividades desenvolvidas pelo
Tribunal. Também compete a ASCOM atender as demandas dos jornalistas, o que inclui fornecer
informacdes de interesse publico e agendar entrevista com magistrados e servidores. A antecipagdo e .
. L ~ . . . . s - N Luciana
Assessoria de administragdo de criticas a serem divulgadas na imprensa - evitando transtornos a imagem institucional e
Lo - S . ~ - b P - Souza Assessor | | Desde
Comunicagéo garantindo que o indice de inser¢cBes de matérias positivas na midia se mantenha dentro da meta estabelecida Batista 19/11/14

Social

- é outra tarefa da assessoria. Cabe a ASCOM, ainda, participar dos projetos estratégicos em
desenvolvimento no Tribunal, no que diz respeito, principalmente, as necessidades de comunicacdo
institucional, bem como a elaboracdo de periddico interno, com o objetivo de divulgar as atividades e
projetos desempenhados no Tribunal e promover a integragdo entre servidores e setores, funcionando como
um canal de dialogo dentro da instituicdo. Por fim, compete a esta assessoria o planejamento e
implementacéo de pegas de comunicagdo e campanhas de publicidade institucional.
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Secretaria de

Vinculada diretamente a Presidéncia, compete a SCI, com apoio da Coordenadoria de Controle de Gestdo e
Auditoria e da Coordenadoria de Contas Eleitorais e Partidarias, acompanhar a gestdo de pessoal,
orcamentéria, financeira e patrimonial, bem como a execugdo dos programas de trabalho; verificar a

. utilizagdo regular e racional dos recursos e bens publicos; avaliar os resultados obtidos pela Administracdo; | Elizabeth - Desde
Controle interno e e . . ~ ~ - . . Secretario
Auditoria cc_)ordepar as gthlfjades rela(_:lonadas ao exame e instrugao dog processos de prestagéo de contas anuais dos | Silva Viana 10/12/15
diretdrios regionais dos partidos politicos; emitir parecer técnico nos recursos impetrados nos processos de
prestacdo de contas de campanha eleitorais nas eleicbes municipais; bem como promover treinamento dos
técnicos que atuardo no exame de contas.
. . - . . . Des. Vice-
Compete ao Vice-Presidente e Corregedor substituir o Presidente nas suas férias, licencas, faltas, . ; 04/12/15
. - e o . " . Jacqueline Presidente
impedimentos e auséncias ocasionais e praticar os atos que Ihe forem delegados pelo Presidente do Tribunal. Li a
- . PR i o : A ima e
Compete ainda a orientacdo, inspecdo e fiscalizacdo dos servigos eleitorais do Estado; conhecer das 05/03/17
~ L Lo - S Montenegro | Corregedor
reclamacgdes apresentadas contra juizes eleitorais, encaminhando-as, com o resultado das sindicancias que
proceder, ao Plendrio; instaurar e proferir decisdo em sindicancia ou processo administrativo disciplinar no | Des. Carlos Vice-
Vice-Presidénciae | controle das infracdes disciplinares relacionadas aos servidores no ambito do TRE-RJ; cumprir e fazer | Eduardo da . 06/03/17
- . R . O o N - . . . Presidente
Corregedoria cumprir as determinagdes do Tribunal; orientar os juizes eleitorais relativamente a regularidade dos servigos | Rosa da o a
Regional Eleitoral | nos respectivos juizos e cartorios; convocar a sua presenga o juiz da zona eleitoral que deva, pessoalmente, | Fonseca c 04/12/17
. ~ : . . ) orregedor
prestar informacgdes de interesse da Justica Eleitoral; proceder, nos autos que lhe forem afetos ou nas | Passos
reclamacgdes, a correicdo que se impuser, a fim de determinar a providéncia cabivel; exigir, quando em Vice-
correicdo na zona eleitoral, que o oficial do registro civil informe quais os Obitos de pessoas alistaveis | Des. Carlos .
- - . . LI . . N Presidente | Desde
ocorridos nos dois meses anteriores a sua fiscalizagdo, a fim de apurar se esta sendo observada a legislacdo | Santos de
! e e 05/12/17
em vigor. Oliveira
Corregedor
Estdo diretamente subordinadas a Diretoria-Geral - DG: a Secretaria de Gestdo de Pessoas, a Secretaria
Judiciaria, a Secretaria de Tecnologia da Informacgdo, a Secretaria de Administracdo, a Secretaria de .
" h . - . . . . - Adriana
Manutencéo e Servigos Gerais e a Secretaria de Orcamento e Finangas. Compete a DG: planejar, orientar, . .
. . - A L g ! Freitas Diretor- Desde
Diretoria-Geral coordenar, supervisionar e controlar as atividades sob sua direcdo; receber, transmitir, cumprir e fazer -
. o TR . - Brandéo geral 04/12/15
cumprir as decisdes da Corte e da Presidéncia; assessorar o Presidente e os demais Membros em assuntos da Correia

sua competéncia; coordenar as acdes relacionadas ao planejamento estratégico e coordenar a elaboragdo do
planejamento das elei¢des, submetendo-o ao Presidente.
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Compete a SGP desenvolver as atividades relativas aos registros funcionais dos servidores ativos, inativos e

S . - . X ~ .~~~ | Deborah
dos pensionistas; proceder aos assentamentos das autoridades da Justica Eleitoral, a gestdo de beneficios, a Nerlite 20/02/15
andlise e concessdo dos direitos e deveres estabelecidos pela legislacdo de pessoal, a elaboracdo de normas Bulhdes do Secretério | a
administrativas referentes a material humano, requisicao de servidores e convénios; promover a elaboracédo Carmo 09/03/17
Secretaria de da folha de pagamento do Tribunal, ao treinamento e desenvolvimento dos servidores € a assisténcia médica
~ e social; planejar, dirigir, coordenar e supervisionar as atividades de gestdo de pessoas, pronunciando-se a
Gestao de Pessoas . - . N : i N
respeito de requerimentos atinentes a area e submetendo-os ao Diretor-Geral; propor a realizagdo de
concursos publicos e a prorrogacdo de sua validade, bem como a realizagdo de concursos de remocdo, | Marcia de Desd
procedendo a efetivagdo do resultado do certame; propor a realizacdo de eventos destinados ao | Moraes Secretério ngO?f;l?
aperfeicoamento dos recursos humanos do Tribunal e implementar politicas e definir diretrizes para o | Lopes
desenvolvimento das relagBes interpessoais.
Compete a SID desenvolver as atividades referentes aos atos judiciarios e partidarios, nos processos de .
. N - S . Lo ~ e Ana Luiza
Secretaria competéncia do Tribunal; registrar e conservar, de forma sistematica, a documentacdo de natureza especifica - Desde
o L . . o s P ..+ | Claroda Secretario
Judiciaria de suas atividades; promover-lhe a divulgacdo; supervisionar e fornecer o apoio técnico necessario as Silva 20/02/15
sessOes do Tribunal.
Secretaria de Compete a STI planejar, coordenar, orientar, controlar, comandar e supervisionar as atividades de tecnologia | André dos
- - - - - Lo e , - Desde
Tecnologia da da informacédo do Tribunal, observadas as normas e procedimentos, as diretrizes e as politicas de seguranca | Santos Sant” | Secretario
x . - . - . ; 30/03/11
Informagéo da informac&o propostas pelo Tribunal Superior Eleitoral e por este Tribunal. Anna
Compete & SAD planejar, coordenar e supervisionar as atividades de administragdo de recursos materiais,
patrimoniais e de prestacdo de servigos; de aquisicdo, guarda, padronizacdo, distribuicdo e alienacdo de
Secretaria de material, bem como de controle patrimonial dos bens mdveis e imdveis do Tribunal; de contratacdo de Fabio Lami Desde
S ~ servicos, gestdo de contratos administrativos e a gestdo de iméveis que abrigam as unidades do Tribunal - Secretario
Administracdo Junior 20/02/15

Competem, ainda, as atividades relativas aos protocolos, arquivo, conservacao e expedicdo de documentos.
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. Compete a SSG a realizacdo dos servicos de manutencdo e reparos dos bens permanentes e de | Flavio
Secretaria de x < . . P .
~ conservagdo, manutencdo, reformas e melhorias das instalagbes fisicas do Tribunal, bem como outros | Augusto - Desde
Manutencéo e . - o L . . ~ - . Secretario
. : servigos de apoio geral as atividades administrativas. Compete ainda a gestdo da frota e das atividades | Castanheira 06/03/15
Servicos Gerais -
relativas ao transporte. Celano
Secretaria de Compete & SOF planejar, coordenar, orientar, controlar, comandar e supervisionar as atividades de | Férnando
Orcamento e administracdo orcamentaria e financeira do Tribunal. Jose da Secretario Desde
Fonseca 10/12/15

Financas
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2.5 Macroprocessos finalisticos

Em 18/12/2014 foi instituida a Cadeia de Valor do TRE-RJ, por intermédio do Ato n°® 636/14,
da Presidéncia deste Tribunal. Neste documento encontram-se identificados 0os Macroprocessos
Finalisticos do Tribunal, suas grandes entregas e clientes, além dos Macroprocessos de Gestdo e 0s
de Suporte.

Figura 1 — Cadeia de Valor do TRE-RJ
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Em conjunto com a Cadeia de Valor representada na figura acima, foi construida a
Arquitetura de Processos do TRE-RJ, onde estdo discriminados, além dos macroprocessos, também
0S processos que 0s compdem, com seus objetivos e produtos.

S&o quatro os Macroprocessos Finalisticos do TRE-RJ, que buscam garantir o cumprimento
de nossa missdo institucional: 1) Gerir cadastro de eleitores; 2) Realizar eleicdo; 3) Realizar
prestacdo jurisdicional em matéria eleitoral; e 4) Informar e orientar a sociedade.

Para uma maior compreensdo, no Anexo |, encontra-se destacada a estrutura dos
Macroprocessos Finalisticos na Arquitetura de Processos, com seus produtos e objetivos.

O TRE-RJ possui Metodologia de Gestdo de Processos, que o orienta na conducdo dos
processos de trabalho para o alcance dos objetivos estratégicos. Assim, a partir da estratégia tracada
para o Tribunal, sdo selecionados os processos que deverdo sofrer algum tipo de transformacéo -
para 0s quais serd conduzido um projeto de melhoria do processo, ou que deverdo ser

33



permanentemente acompanhados - a partir da ativagdo da gestdo do dia a dia do processo,
contribuindo, dessa forma, para o alcance dos resultados esperados.

Seguindo o previsto no primeiro bloco da Metodologia de Gestdo de Processos — “Desdobrar
a estratégia para processos”, em 2017 foi realizada a identificacdo dos processos criticos para a
estratégia, ou seja, daqueles que demandam maior transformagdo ou acompanhamento para o
alcance dos objetivos estratégicos e que, portanto, deverdo ser objeto, ou de um projeto de melhoria,
ou da ativagédo da gestdo do dia a dia - segundo e terceiro blocos da Metodologia, respectivamente.
Estes foram os processos identificados: 1) Informar e orientar a sociedade sobre servigos prestados
pelo TRE-RJ; 2) Fiscalizar propaganda eleitoral; 3) Julgar prestacdo de contas; 4) Planejar e avaliar
as elei¢des; 5) Registrar candidatos; 6) Gerir a estratégia; 7) Contabilizar e controlar a execucdo
orcamentaria; 8) Contabilizar e controlar a execucdo financeira.

Destes oito processos, 0s cinco primeiros compdem macroprocessos finalisticos, sendo o
primeiro relacionado ao macroprocesso “Informar e orientar a sociedade” e 0s outros quatro ao
macroprocesso “Realizar eleicdo”. Considerando que foram identificados como criticos, a condugdo
destes processos até 2021, final do ciclo estratégico em vigor, sera realizada de forma mais
especifica, visto que demandardo a¢des conforme previsto na Metodologia de Gestdo de Processos.
Os outros dois macroprocessos finalisticos, “Gerir cadastro de eleitores” e “Realizar prestagéo
jurisdicional em matéria eleitoral”, serdo acompanhados de acordo com a atribuicdo de cada
unidade, obedecendo a estrutura da gestdo administrativa.

A seguir, cada um dos macroprocessos finalisticos serdo brevemente apresentados.

Gerir cadastro de eleitores

Este € o macroprocesso que se destina a manter um cadastro de eleitores integro, confiavel e
seguro. Os processos que o compdem dizem respeito ao alistamento eleitoral e aos registros
relacionados aos eleitores, de forma que possam estar devidamente identificados, com as condi¢des
necessarias para o exercicio dos direitos politicos controladas.

Os processos sdo executados pelas Zonas Eleitorais, sendo a Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional Eleitoral responsavel por orienta-las na execucgdo dos servigos, a fim de garantir a correta
execucao das leis e instrugdes expedidas pela Justica Eleitoral e de manter os mesmos padrdes do
Servico.

Desde 2016 o TRE-RJ vem, em consonancia com as diretrizes tragcadas pelo Tribunal
Superior Eleitoral, dirigindo seus esforcos para a realizacdo do cadastramento biométrico dos
eleitores do Estado. Esta tem sido a principal vertente para a condugdo do macroprocesso “Gerir
cadastro de eleitores”. Em 2017 o Tribunal incrementou o percentual de Zonas Eleitorais com
atendimento biométrico, passando de 73,90% para 93,33%, bem como o percentual de eleitores
com cadastro biométrico, que passou de 7,50%, em 2016, para 12,79%, ao final de 2017.

Realizar eleicdo

Este macroprocesso compreende todas as atividades necessarias a realizacdo do pleito
eleitoral, para que ele transcorra de forma organizada, segura e transparente e traga resultados
integros e fidedignos.

Abrange desde os processos de preparacao de urnas e mesas receptoras até a diplomacéo dos
eleitos, passando pelo registro de candidatos, fiscalizagdo da propaganda eleitoral, entre outros. E o
maior macroprocesso do Tribunal e que envolve todas as unidades do TRE-RJ.

Por envolver processos com entregas bem especificas, sua condugdo ocorre de maneira
descentralizada, cabendo a diferentes unidades a condugéo dos processos que 0 compdem. Assim,
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por exemplo, 0 processo “Preparar mesas receptoras” é executado pelas Zonas Eleitorais e 0
processo “Preparar urnas”, conduzido pela Secretaria de Tecnologia da Informagéo.

Para um entendimento mais sistematico das atividades relacionadas ao macroprocesso e a fim
de garantir o acompanhamento por todas as unidades envolvidas e interessadas, a cada elei¢édo o
TRE-RJ desenvolve o Planejamento Integrado de Elei¢cdes, quando sdo previstas as principais
atividades que devem ser desenvolvidas em cada processo, respectivos responséveis e prazos. O
Planejamento Integrado de Eleicbes € consolidado numa ferramenta informatizada denominada
Plano Integrado de Eleiges - PIE.

Quatro processos compreendidos neste macroprocesso foram considerados criticos para a
estratégia: 1. Fiscalizar propaganda eleitoral; 2. Julgar prestacdo de contas; 3. Planejar e avaliar as
eleicOes; e 4. Registrar candidatos. Os processos “Planejar e avaliar as elei¢des” e “Fiscalizar
propaganda eleitoral” foram selecionados para serem trabalhados, ou como projeto de melhoria ou
com a ativacdo da gestdo do dia a dia, ao longo de 2018 e 2019, respectivamente.

Em 2017 dois processos receberam énfase na conducédo do macroprocesso, considerando que
séo executados primordialmente em anos néo eleitorais: “Julgar prestagdo de contas” e “Realizar o
planejamento integrado das eleicBes”. Ao primeiro, estdo associados dois indicadores estratégicos
que buscam identificar o cumprimento dos prazos legais para o julgamento das prestacdes de contas
de campanha, o IA 05 - indice de prestacio de contas julgadas no prazo — 1° grau e o 1A 10 - indice
de prestacdo de contas julgadas no prazo — 2° grau. A conducgéo do processo no dmbito do 1° grau é
controlada pela Vice-Presidéncia e Corregedoria e executada pelos Juizos de 1° grau. Em 2017
contou com importante parceria do Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

O segundo processo, “Realizar o planejamento integrado das eleicbes” também possui
indicador estratégico associado, IA 26 (indice de aderéncia ao PIE) que mede o cumprimento das
atividades previstas no Plano Integrado de Eleiges. E controlado pela Diretoria-Geral e executado
por uma comissao designada a cada elei¢do, responsével pela consolidacéo do planejamento.

Realizar prestacdo jurisdicional em matéria eleitoral

Este macroprocesso envolve as atividades relacionadas & competéncia jurisdicional do TRE-
RJ. Diz respeito a todos 0s processos de natureza judicial executados no d&mbito do 6rgdo e tem
como diretriz 0 julgamento das acbes em mateéria eleitoral de forma isondmica, transparente e
efetiva.

E a partir da prestacdo jurisdicional que o TRE-RJ garante a possibilidade da sociedade
exercer o direito ao controle jurisdicional do processo eleitoral. Aliado aos outros macroprocessos,
busca garantir que os cidaddos e os detentores de cargos politicos exercam legitimamente seus
direitos politicos e obrigagdes.

A execucdo do processo no &mbito do 2° grau é realizada pelo Tribunal Pleno e envolve as
seguintes unidades: Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral, Gabinete dos
Juizes Membros e Secretaria Judicidria. No &mbito do 1° grau é realizado pelos Juizos e Cartorios
Eleitorais.

Por tratar-se do macroprocesso que envolve a competéncia jurisdicional do TRE-RJ, possui
diversos indicadores associados - alguns estratégicos e outros demandados pelo Conselho Nacional
de Justica no exercicio do controle administrativo do Judiciério. Os principais indicadores dizem
respeito & agilidade no julgamento dos processos, estando todos, no &mbito do planejamento
estratégico, associados ao objetivo estratégico “Garantir a celeridade e a eficacia na prestacdo
jurisdicional”.

Em 2017 a conducdo do macroprocesso foi direcionada para a implantagdo do Processo
Judicial Eletronico — PJe no dmbito do 2° grau de jurisidicdo, com a finalidade de trazer maior
celeridade, transparéncia e controle aos processos judiciais. A implantag&o foi finalizada em agosto
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de 2017 para 0s processos autuados a partir de entdo. Espera-se, portanto, que os resultados possam
ser apurados a partir de 2018.

Informar e orientar a sociedade

O ultimo macroprocesso finalistico relaciona-se a uma vertente de atuacdo da Justica Eleitoral
mais atual, que vai ao encontro do anseio social de maior esclarecimento acerca do papel de cada
parte no processo politico brasileiro, do contexto histérico que explica o cenario atual e de
informagdes controladas pelo TRE-RJ de interesse da sociedade. S&o processos que buscam prestar
informacdes e orientacdes Uteis para o exercicio dos direitos politicos.

Trata-se de macroprocesso conduzido pela Presidéncia, por intermédio de vérias vertentes de
comunicagdo com o pablico externo. Uma importante ferramenta na conducéo deste macroprocesso
é 0 Plano de Comunicagdo Externa 2016/2018, onde estdo consolidadas as a¢des de comunicacéo
para o publico externo programadas para o periodo, e que se encontra disponivel na pagina da
Internet deste Tribunal.

Especialmente quanto ao processo “Prestar orientagdes para o exercicio de direitos politicos”,
ha conducdo pela Escola Judicidria Eleitoral, a qual compete a implantacdo de programas de
incentivo ao exercicio da cidadania.

O Plano Estratégico 2016/2021 contempla indicadores estratégicos para 0s objetivos
“Aprimorar a comunicagdo com o publico externo” e “Estimular o exercicio consciente da
cidadania” que auxiliam a gestéo dos processos que compdem este macroprocesso.

Os principais parceiros externos que contribuiram para a consecucao dos resultados e servigos
decorrentes de cada macroprocesso, no exercicio 2017, encontram-se elencados no Anexo II.

No que se refere aos insumos e fornecedores dos Macroprocessos, serdo levantados a partir do
desdobramento da arquitetura de processos em mais um nivel, momento em que serdo identificados
0s elementos que estabelecem as fronteiras dos processos junto as partes envolvidas em sua
execucao.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento organizacional

a) Historico

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro aprovou seu primeiro Plano Estratégico por
meio da Resolucdo n® 720, de 14/12/2009, com periodo de abrangéncia de 5 (cinco) anos, de 2010 a
2014, em observancia as diretrizes da Resolucdo n® 70/2009 do Conselho Nacional de Justica e
orientacdes do TSE.

O referido Plano Estratégico foi revisto em 2012, por meio da Resolugdo n° 832/2012,
publicada em 17/12/2012, mantido o prazo de vigéncia originalmente definido. Além de promover
ajustes necessarios a garantia da trajetoria estratégica da instituicdo, a revisdo teve por objetivo
assegurar o alinhamento ao Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral, aprovado pela Resolucdo
TSE n° 23.371/2011, publicada em 09/03/2012, e regulamentada pela Portaria TSE n° 620,
publicada em 5 de dezembro de 2012.

Em 2015, por meio da Resolucéo n® 918/2015, a vigéncia do Plano Estratégico do TRE-RJ foi
prorrogada até dezembro daquele ano.

No ciclo de 2010 a 2015 o planejamento estratégico trouxe diversas contribui¢des para o
TRE-RJ. Observou-se, nesse periodo, a introducdo do pensamento estratégico e a realizagdo de
iniciativas para alicercar a cultura de gestéo orientada a resultados, dentre as quais, a instituicdo das
Metodologias de Gestéo de Projetos e de Gestdo de Processos, da Agenda Ambiental, da Pesquisa
de Satisfacdo do Cliente Externo, do Plano Integrado das Eleigdes, da Pesquisa de Clima
Organizacional, do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho e da Cadeia de Valor.

Em agosto de 2015, o Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro deu inicio aos trabalhos
de construcdo de sua estratégia para o sexénio 2016/2021. O Planejamento Estratégico da Justica
Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro para o periodo de 2016 a 2021 foi aprovado em dezembro de
2015, por meio da Resolugéo n° 938/2015.

Desde a elaboracdo do primeiro planejamento estratégico, em 2009, o TRE-RJ adota como
base metodoldgica o Balanced Scorecard — BSC, modelo que permite, a partir de uma visdo
sistémica e balanceada da instituicdo, descrever a estratégia de forma clara, através de objetivos
estratégicos distribuidos em perspectivas. A cada objetivo sdo vinculados indicadores de
desempenho, metas e iniciativas, possibilitando o direcionamento de esforcos e a execucdo da
estratégia de forma integrada e orientada.

b)  Plano Estratégico 2016/2021

O ponto de partida da formulagdo da estratégia do TRE-RJ para o periodo de 2016 a 2021 foi
a elaboragdo de um diagndstico com o objetivo de identificar a real situagdo da institui¢do quanto a
seus ambientes interno e externo e assegurar a maxima legitimidade ao processo de planejamento.
Para tanto, foram coletadas as impressdes e expectativas da sociedade, magistrados eleitorais e
servidores.

Foram avaliadas, também, informagBes documentais, como relatérios de desempenho
estratégico, resultados de pesquisas de satisfacdo e de clima organizacional, além das diretrizes
estabelecidas pela Resolucdo n°® 198/2014, do Conselho Nacional de Justiga, que dispde sobre o
Planejamento e a Gestdo Estratégica no ambito do Poder Judiciario e institui a Estratégia Nacional
do Poder Judiciario para o sexénio 2015/2020.
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A contextualizagdo das informaces derivadas do diagndstico, mencionadas no item 2.3 deste
relatério, revelou um cenario em que a sociedade demanda lisura, honestidade, transparéncia e
confianga nas instituicbes, o que se pode atribuir a0 momento historico e ao crescimento do
interesse da populagdo pela vida politica do pais.

Nesse contexto, foi identificada a necessidade de uma atuagdo mais proativa do TRE-RJ no
combate a préticas eleitorais ilicitas em todas as fases do processo eleitoral, na promoc¢do de maior
celeridade no julgamento das agOes eleitorais e na ado¢do de mecanismos que tornem as elei¢bes
cada vez mais transparentes e seguras.

Concluiu-se, ainda, que a maior interacdo do Tribunal com a sociedade é de suma
importancia, na medida em que a disseminacéo e a facilidade de acesso a informagdes e orientaces
integras, claras e Gteis sobre a institui¢do, sobre o processo eleitoral e sobre o exercicio dos direitos
politicos contribuem para a maior participagdo da sociedade nas questdes de interesse publico e, via
de consequéncia, para o fortalecimento da consciéncia cidadd, para a legitimidade do processo
eleitoral e para a melhoria dos servigos prestados pelo TRE-RJ.

No plano interno, embora o diagndstico tenha revelado a percepcéo positiva em relagdo a
modernizagdo dos modelos gerenciais, constatou-se a necessidade de consolidagdo da cultura
orientada a resultados. Assim, em alinhamento as diretrizes da Resolu¢gdo CNJ n°® 198/2014 e as
recomendagdes do TCU, validou-se a necessidade de fortalecer a governanga no TRE-RJ, a fim de
garantir um sistema coeso de avaliagdo, direcionamento e monitoramento da gest&o.

Detectou-se, também, a necessidade de investir no aprimoramento do modelo de gestdo de
pessoas, considerando, dentre outros, a equalizacdo da forca de trabalho, a adocéo de critérios
baseados em competéncias para ocupacgdo de cargos e funcdes e a adequagdo das necessidades de
capacitacdo as demandas institucionais.

Os aspectos relacionados & infraestrutura fisica e tecnoldgica também influenciaram o
posicionamento estratégico da instituicdo, uma vez constatada a necessidade de melhor adequagdo
das instalagBes as atividades desempenhadas pelo Tribunal e aos servigos prestados, bem como de
maior robustez da infraestrutura tecnolégica para conferir mais seguranca e modernidade aos
processos de trabalho.

Considerando que todas as demandas estratégicas impactam na necessidade de recursos
financeiros, cada vez mais restritos, foi identificada a necessidade de aprimorar o planejamento
orcamentario e otimizar a gestdo dos custos da instituicéo.

Contextualizadas todas as demandas, foi concluido o processo de formulacdo da estratégia. A
Missdo do TRE-RJ - “Garantir a legitimidade do processo eleitoral” - foi ratificada e a Visdo de
Futuro do Tribunal para o periodo de 2016 a 2021 passou a adotar a seguinte descri¢do: “Tornar-se,
até 2021, Tribunal de destaque na eficacia do julgamento das acdes eleitorais, na prevengéo e
coercdo de préticas eleitorais ilicitas e na promog&o do exercicio consciente da cidadania”.

A estratégia para o periodo de 2016 a 2021 foi, entdo, traduzida no mapa estratégico
apresentado na figura abaixo, que consigna onze objetivos estratégicos, segmentados em trés
perspectivas: Recursos, Processos Internos e Sociedade.
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Figura 2 — Mapa Estratégico do TRE-RJ (Res. TRE-RJ n° 938/2015)
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Além da Missdo, da Visdo e dos objetivos estratégicos segmentados em perspectivas, 0 mapa
estratégico consigna, ainda, os atributos de valor que o Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro se compromete a entregar a Sociedade por meio de seus objetivos estratégicos - Acesso,
Celeridade, Credibilidade, Efetividade, Imparcialidade, Modernidade, Probidade, Responsabilidade
Social e Ambiental e Transparéncia.

Também sdo apresentados no mapa estratégico os valores que norteiam a maneira como a
instituicdo pensa, age e responde as situacOes, quais sejam: Comprometimento, Cooperacdo,
Criatividade, Etica, Orgulho Institucional e Pessoas. Destaca-se que o valor “Pessoas” foi
introduzido nessa nova formulagéo.

As descricdes dos objetivos estratégicos do TRE-RJ estdo apresentadas na Tabela 5,
integrante do item 3.1.2 deste relatorio.

Visando ao acompanhamento da evolucdo dos objetivos estratégicos e a identificagdo de
medidas preventivas e/ou corretivas que mantenham a trajetoria estratégica alinhada rumo ao
alcance da Visdo de Futuro, foi estabelecido um sistema de indicadores, cuja estrutura esta
explicitada no item 3.1.3 deste relatorio. As fichas técnicas dos indicadores estratégicos e de apoio
que compdem o Plano Estratégico estdo consolidadas no Glossario de Indicadores de Desempenho
da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro, instituido pelo Ato GP n° 427/16, atualmente em fase de
revisdo com concluséo prevista para o final de marco de 2018.

As metas estabelecidas para 2017, bem como os desempenhos dos objetivos e indicadores
apurados ao final do exercicio, estdo apresentados no Anexo Il deste relatério

As iniciativas destinadas a assegurar a melhoria do desempenho estratégico sdo consignadas
no Plano Diretor da Estratégia — PDE, instrumento de gestdo instituido em 2016 que tem por
objetivo definir e priorizar as iniciativas a serem executadas nos exercicios corrente e subsequente a
sua aprovagdo. O PDE 2017/2018 foi aprovado em junho de 2017, por meio do Ato GP n°
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229/2017, e revisto em julho de 2017, conforme deliberacdes do Comité de Gestdo da Estratégia -
CGE em reuniéo realizada em 12/07/2017.

Além das iniciativas aprovadas para execucdo, o PDE também consigna os estudos de
viabilidade relacionados a potenciais iniciativas estratégicas, com a finalidade de fomentar a cultura
de realizacdo de analise preliminar e criteriosa das vantagens e desvantagens e da relacéo de custo-
beneficio de execucéo de um projeto, otimizando o processo decisorio.

As iniciativas consignadas no PDE, respectivas finalidades, objetivos para os quais visam
contribuir e prazos previstos para concluséo estéo apresentados no Anexo IV deste relatorio.
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3.1.1 Descrigéo sintética dos objetivos do exercicio

Os resultados apurados em 2016, avaliados em conjunto com séries historicas, portfdlio de
iniciativas estratégicas e aspectos atinentes aos ambientes interno e externo, orientaram a
deliberacdo do Comité de Gestdo da Estratégia — CGE no sentido de priorizar 0s seguintes objetivos
para 0 exercicio de 2017: a) Garantir a celeridade e a eficcia na prestacdo jurisdicional; b)
Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas; c) Aprimorar a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades do TRE-RJ.

A tabela abaixo apresenta a evolucdo de desempenho dos trés objetivos acima referidos ao
longo do exercicio 2017.

Tabela 1 — Desempenho dos objetivos estratégicos priorizados para o exercicio de 2017
1°trim | 2°trim | 3°trim | 4°trim
2017 2017 2017 2017

OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional 60,80% | 61,90% | 77,09% | 77,76%

Objetivos estratégicos

OE 07 - Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas 50% 57,21% | 60,84% | 63,35%

OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das

atividades do TRE-RJ 62,93% | 92,22% | 92,22% | 93,03%

Os resultados apresentados na tabela acima expressam a evolucdo do desempenho dos
objetivos priorizados pelo Tribunal para o exercicio de 2017, revelando a efetividade do
direcionamento dos esforgos para garantir a melhoria do desempenho institucional.

Seguem, de forma resumida, as iniciativas desenvolvidas pelo TRE-RJ ao longo do exercicio
de 2017 com a finalidade de impulsionar o desempenho dos trés objetivos priorizados para o ano.

Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

Com o proposito de melhorar o desempenho do objetivo “Garantir a celeridade e a eficacia na
prestacdo jurisdicional”, foram consignadas no PDE as seguintes iniciativas a serem executadas em
2017: 1. Gestdo Documental; 2. Implantacdo do Processo Judicial Eletronico (PJe) no 2° grau; 3.
Estudo de viabilidade para implantagéo do Processo Judicial Eletronico (PJe) nas Zonas Eleitorais.

Todas as iniciativas acima referidas foram concluidas em 2017. Considerando o carater
estruturante do projeto Gestdo Documental, o pouco tempo de implantacdo do PJe no ambito do
segundo grau de jurisdicdo, ocorrido em agosto de 2017, e a previsdo do estudo de viabilidade de
que a implantagdo do PJe nas Zonas Eleitorais somente ocorrerd em 2019, ainda ndo é possivel
avaliar o impacto dessas iniciativas sobre desempenho do objetivo.

Destaca-se, contudo, que além das trés iniciativas registradas no PDE, outras agdes, a seguir
apresentadas, foram realizadas ao longo de 2017 para impulsionar o desempenho do objetivo em
questéo.

Com a finalidade de aprimorar o controle sobre a tramitagéo processual e a produtividade no
ambito do TRE-RJ e mitigar os riscos decorrentes da baixa fidedignidade de dados e informagdes
sobre a prestagdo jurisdicional foi implantado, em 2017, nos 1° e 2° graus de jurisdicdo deste
Tribunal, o sistema “Portal Transparéncia da Corregedoria — PortCRE”. Trata-se de um sistema
informatizado de gestdo de dados estatisticos de processos judiciais de 1° e de 2° graus,
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desenvolvido pelo Tribunal Regional Eleitoral de Rondonia, que realiza o acompanhamento das
atividades de jurisdicdo de forma sistemética e automatica. Dentre suas diversas funcionalidades,
envia alertas sobre possiveis pendéncias ou registros equivocados na tramitagdo processual,
possibilitando o tratamento imediato, maior agilidade e fidelidade nas informag@es e instrucdes
processuais.

O melhor controle proporcionado pelo PortCRE sobre a tramitagéo processual no &mbito do
primeiro grau de jurisdicdo orientou diversas agdes por parte da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional Eleitoral, relacionadas, inclusive, as prestacdes de contas de campanha das eleices
municipais de 2016, que além de gerarem grande quantidade de processos e de terem prazo exiguo
para julgamento, necessitam de analise técnica especializada.

Com base nas informac@es extraidas do PortCRE, a VPCRE adotou, entre outras, as seguintes
providéncias destinadas a agilizar o julgamento das prestacdes de contas: realizagdo de mutirdo com
técnicos do Tribunal de Contas do Municipio; contatos por telefone e por via eletrénica com os
chefes das serventias com entraves no processamento; convocagdo de magistrados para prestarem
esclarecimentos sobre a demora no respectivo julgamento.

Os efeitos dessas medidas podem ser percebidos no percentual de processos daquela natureza
julgados na 1?2 instancia. Conforme informagdo prestada pela VPCRE nos autos do Prot. n°
137.478/2017, em janeiro de 2017 havia, aproximadamente, 22.000 processos de Prestagdes de
Contas de Campanha pendentes de julgamento e, em 30/11/2017, 99,3% desses processos ja
estavam julgados.

O impacto positivo do controle sobre a tramitagdo processual no &mbito do primeiro grau
também se reflete na acentuada queda da taxa de congestionamento de feitos judiciais, monitorada
pelo indicador de apoio “IA 01 — Taxa de Congestionamento dos Feitos Judiciais — 1° grau™, que
apresentou os seguintes resultados ao longo dos 4 trimestres de 2017: 79,19% (1° trimestre),
57,15% (2° trimestre), 24,45% (3° trimestre) e 12,83% (4° trimestre).

A implantagdo do sistema PortCRE ensejou a descontinuidade da iniciativa “Criacdo de
relatérios no SADP” e sua exclusdo do PDE 2017/2018, conforme deliberado em Reunido de
Anédlise da Estratégia realizada em 18/05/2018.

Conclui-se, portanto, que o aprimoramento do controle sobre a tramitagdo processual e a
produtividade pode ser considerado como o fator essencial para o bom desempenho do objetivo de
“Garantir a celeridade e a eficécia da prestagdo jurisdicional” em 2017.

O item 5.3.2 deste relatorio aborda de forma mais detalhada os aspectos relacionados ao
Processo Judicial Eletrénico no &mbito do TRE-RJ.

Aprimorar a infraestrutura necesséria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ

Em relacdo ao objetivo “Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das
atividades do TRE-RJ”, foram consignadas no PDE as seguintes iniciativas a serem executadas em
2017: 1. Modernizagdo das instalacOes elétricas do Ndcleo Administrativo do TRE-RJ; 2. Sistema
de prevencgéo e combate a incéndio na Sede do TRE-RJ; 3. Implantacdo de CFTV; 4. Estudo sobre o
modelo de armazenamento de urnas eletronicas; 5. Estudo de viabilidade para adequagdo do
Arquivo Central.

As iniciativas “Modernizagéo das instalagdes elétricas do Nucleo Administrativo do TRE-RJ”
(anteriormente denominado ‘Modernizacdo da Subestacdo de Energia Elétrica do Nucleo
Administrativo do TRE-RJ’) e “Implantacdo de CFTV” tinham, inicialmente, previsdo de concluséo
em 2017. Em reunibes do Comité de Gestdo da Estratégia, realizadas respectivamente em
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23/05/2017 e 12/07/2017, os cronogramas das iniciativas foram revistos e os prazos de conclusdo
adiados para 2018.

A implantacéo do “Sistema de Prevencéo e Combate a incéndio na Sede do TRE-RJ” estad em
execucao e ndo sofreu alteragdo de cronograma, mantendo-se a previsdo de conclusdo em 2018.

Em reunides do CGE realizadas em 30/05/2017 e 12/07/2017, deliberou-se pela inclusdo das
iniciativas “Estudo de viabilidade para adequagéo do Arquivo Central” e “Estudo sobre o modelo de
armazenamento de urnas eletrénicas” no PDE 2017/2018, ambas com previsdo de conclusdo em
2018.

Muito embora as agdes previstas no PDE ndo estejam concluidas, observa-se a consideravel
evolucdo de desempenho do objetivo “Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento
das atividades do TRE-RJ”, o que se pode atribuir a alguns fatores.

O primeiro esta relacionado a sistematizacdo de medigéo e andlise dos indicadores vinculados
ao objetivo em questdo. Embora os indicadores destinados a avaliar o desempenho dos aspectos
atinentes a padronizacdo e a eficiéncia da gestdo da infraestrutura imobilidria estivessem aptos para
medicdo, a grande maioria ndo foi mensurada no 4° trimestre de 2016. A ndo medicdo do indicador
importa no computo de 0% em seu desempenho, influenciando negativamente o resultado geral do
objetivo estratégico naquele exercicio.

A situacdo acima descrita também foi observada em outros objetivos, revelando um cenéario
de baixo comprometimento da gestdo com a estratégia. Diante do risco embutido nesse
comportamento, sobretudo relativo a qualidade do processo decisorio, a questéo foi objeto de pauta
na primeira Reunido de Andlise da Estratégia de 2017 e, a partir de entdo, as medicGes dos
indicadores do objetivo em tela e dos vinculados aos demais objetivos passaram a ser realizadas de
forma sistematica pelas diversas unidades, assegurando, assim, uma visdo mais fidedigna do
desempenho estratégico da instituicéo.

Especificamente em relagéo ao objetivo em questéo, a sistematizagéo do processo de medigao
de indicadores foi determinante para a organizacdo e consolidagdo de dados e informacdes
relacionados a infraestrutura fisica, propiciando uma melhor percepcdo das reais condicdes
imobiliarias e mobiliarias das unidades cartorérias do TRE-RJ e explicitando a possibilidade de
ajuste das metas estratégicas vinculadas ao objetivo, a fim de tornd-las mais desafiadoras. Tais
ajustes serdo tratados no processo de revisdo do Glossario de Indicadores, ora em curso.

Observa-se, ainda, a evolugdo do desempenho quando comparados os resultados dos 1° e 2°
semestres de 2017. Essa evolugdo pode ser atribuida a outros dois fatores - a realizagdo do processo
de rezoneamento das zonas eleitorais do estado do Rio de Janeiro, que promoveu a redugdo do
quantitativo de zonas eleitorais do estado, de 249 para 165, e a ampliagdo do cadastramento
biométrico ordinario no estado do Rio de Janeiro -, uma vez que ambos ensejaram a realizacdo de
acOes de adequacdo da infraestrutura imobiliaria e mobiliaria em diversos cartorios eleitorais.

Devido & robustez das iniciativas de rezoneamento e de ampliacdo do cadastramento
biométrico ordinario e ao impacto decorrente sobre as unidades deste Regional, especialmente em
razdo da limitagdo de recursos humanos, o CGE, em reunido realizada em 23/05/2017, deliberou
pela suspensdo da iniciativa “Diagnostico das condi¢des de adequagdo das instalagdes fisicas dos
cartdrios eleitorais” naquele exercicio.

O tdpico “Iniciativas de destaque em 20177, apresentado ao final deste item, apresenta de
forma mais detalhada os projetos de rezoneamento e de ampliagdo do cadastramento biométrico
ordinario.
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Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas

Com a finalidade de melhorar o desempenho do objetivo “Desenvolver a gestéo estratégica de
pessoas”, o PDE 2017/2018 consignou as seguintes iniciativas: 1. Implantacdo do Sistema de
Gestdo por Competéncias; 2. Formacdo de Gestores da Sede; 3. Estudo de viabilidade para
implantacdo de exames periddicos de saude; 4. Estudo de viabilidade para estruturacdo dos canais
de comunicacdo do TRE-RJ com o publico interno.

As iniciativas “Implantacdo do Sistema de Gestdo por Competéncias” e “Formacdo de
Gestores da Sede” (anteriormente denominado ‘Formacgdo de Lideres’), ambas com previsdo de
conclusdo em 2017, sofreram atrasos em sua execucéo e os prazos de término foram adiados para
2018.

O “Estudo de viabilidade para implantacdo de exames periddicos de saude” foi apresentado ao
CGE em reunido realizada em 06/03/2018. Na ocasido foi aprovada a execugdo do projeto e
determinada a elaboracdo da documentagéo pertinente.

Em reunido do CGE realizada em 13/02/2017, foi aprovada a inclusdo no PDE 2017/2018 da
iniciativa “Estudo de viabilidade para estruturacdo dos canais de comunicagdo do TRE-RJ com o
publico interno”, com previsdo de conclusdo em 2018.

O projeto de melhoria do processo de “Estruturacdo do planejamento e execugdo do Plano
Anual de Capacitagdo — PAC”, inserido no PDE 2016/2017 e cuja previséo inicial de concluséo era
2016, foi concluido em 18/01/2017, com a publicacdo do Ato GP n° 9/2017, que dispde sobre a
elaboragdo, execucdo e avaliagdo dos Planos Anuais de Capacitagdo do TRE-RJ. A iniciativa gerou
0 mapeamento do processo de planejamento e execucdo do PAC e a sua regulamentacéo e
implantacéo, além da identificacdo de melhorias necessarias para o seu aprimoramento.

A tabela abaixo demonstra a evolugéo do indicador de apoio “IA 50 — indice de aderéncia do
PAC a estratégia”, que mede o percentual de treinamentos previstos no PAC e realizados em
relacéo ao total previsto no PAC, revelando os efeitos positivos da implantagdo da iniciativa acima
sobre o objetivo “Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas”.

Os beneficios gerados pela revisdo do processo de trabalho reflete-se, ainda, na melhor
execucdo financeira dos valores destinados a realizacdo de treinamento dos servidores deste
Tribunal, correspondente a 74,12%.

Tabela 2 - Evolugdo do desempenho do Indice de aderéncia do PAC & estratégia

1A 50 — Indice de aderéncia do PAC a estratégia
Periodo de medicao Meta Resultado Desempenho
1° trim/2017 20% 0% 0%
2° trim/2017 35% 3,33% 9,52%
3° trim/2017 40% 21,21% 53,02%
4° trim/2017 50% 34,29% 68,58%
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a) Outras consideracdes sobre os objetivos do exercicio

Além dos trés objetivos acima mencionados, a tabela a seguir demonstra a evolugdo da maior
parte dos demais objetivos estratégicos do TRE-RJ em 2017.

Tabela 3 — Evolugéo dos objetivos estratégicos em 2017

Incremento 2017
Objetivos estratégicos do TRE-RJ 4°t12016 | 4°t2017 (4°t2017 -

4° t 2016)
OE 01 — Garantir os direitos da cidadania (IDJERJ) 69,18% 74,82% 5,64 pp
OE 02 - Garantir a celeridade e a eficécia na prestacéo jurisdicional 61% 77,76% 16,76 pp
OE 03 - Combater os ilicitos eleitorais 34% suspenso -34 pp
OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral 78% 69% -9 pp
OE 05 - Aprimorar a comunicagao com o publico externo 87% 80% -7 pp
OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania 61% 65% 4 pp
OE 07 - Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas 50% 63% 13 pp
OE 08 - Fortalecer a governanca institucional 34% 51% 16 pp
OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das
atividades F()jo TRE-RJ aeki et S
OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC 92% 94% 2 pp
OE 11 - Aperfeigoar a gestdo orgamentaria e de custos 94% 81% -13 pp

Observa-se, no entanto, que 4 objetivos apresentaram queda de desempenho entre o 4°
trimestre de 2016 e 0 mesmo periodo de 2017, a saber, “Combater os ilicitos eleitorais”, “Fortalecer
a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral”, “Aprimorar a comunicacdo com o publico
externo” e “Aperfeicoar a gestdo orcamentéria e de custos”. Tal resultado foi submetido a
apreciacdo do Comité de Gestdo da Estratégia na 1* RAE de 2018.

Embora a medigéo do objetivo “Combater os ilicitos eleitorais” tenha sido suspensa devido a
inconsisténcias nas fichas técnicas dos indicadores de apoio a ele vinculados, acarretando na néo
contabilizagdo do objetivo no célculo geral do desempenho estratégico do Tribunal ao final do
exercicio, ndo se pode atribuir a ele qualquer grau de evolugdo. Nesse sentido, considerando a
relevancia de mensuracgdo do objetivo, o CGE deliberou pela ado¢do de medidas visando & revisdo
das fichas técnicas e & operacionalizagdo dos indicadores no primeiro trimestre de 2018.

O objetivo “Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo eleitoral” teve seu
desempenho prejudicado pelos resultados insatisfatorios dos indicadores estratégicos “IE 09 -
Indice de aprimoramento da gestéo da eleigdo” e “IE 10 — Indice de seguranca da votacao”.

Em relagéo ao IE 09, o desempenho foi impactado pelo baixo percentual de implementagéo
dos planos de agéo e projetos resultantes das avaliagdes das elei¢Ges, objeto do 1A 24, e pela baixa
aderéncia entre as agdes executadas e as planejadas no Plano Integrado das Elei¢Ges, objeto do IA
26, revelando a necessidade de trabalhar em 2018 o processo “Planejar e avaliar as elei¢des”, ja
categorizado pelo CGE como critico para a estratégia, seja como projeto de melhoria, seja com a
ativacédo da gestdo do dia a dia.

No que se refere ao IE 10, o desempenho foi impactado pelo IA 27 (Percentual de eleitores
com cadastro biométrico), deliberando o CGE pela revisdo da ficha do indicador e ajuste da meta, a
fim de que fique alinhada com as atuais diretrizes estabelecidas pelo TSE. Conforme informado no
topico “Iniciativas de destaque em 2017”, ao final deste item, caso a meta estivesse alinhada com as
atuais diretrizes, o IA 27 teria alcancado o desempenho de, aproximadamente, 72%, bastante
superior aos 14,22% computados no célculo do IE 10.
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O desempenho do objetivo “Aprimorar a comunicagdo com o publico externo” foi impactado
pela ndo medigéo do “IA 38 — indice de satisfacio do cliente externo com a comunicagdo”, uma vez
que ainda ndo foram implementadas as ferramentas capazes de aferir a satisfacdo do publico externo
em relacdo ao “Fale Conosco” e a “CAT - Central de Atendimento Telefonico”. Tais ferramentas
estdo em fase de estruturagdo, razdo pela qual o CGE deliberou, tdo somente, pela manutencéo do
regular acompanhamento das iniciativas.

O objetivo “Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e de custos” foi impactado pelo desempenho
insatisfatorio do indicador de apoio “IA 100 — indice de execugdo planejada do orgamento de agbes
estratégicas”, que mede a execugao orcamentéria das agdes previstas no Plano Diretor da Estratégia
- PDE. Dos R$ 3.411.776,47 planejados para execugdo das iniciativas estratégicas em 2017, foram
executados apenas R$ 362.081,84, ou seja, 10,61%.

Embora as iniciativas “Rede Privada Virtual — VPN” e “Implantacdo do Sistema Eletronico
de Informagdes — SEI”, consignadas no PDE, tenham sido responséveis pela execugéo orgamentaria
de R$ 3.446.425,60, em decorréncia da antecipacdo de atividades dos respectivos projetos cujas
execugOes ndo estavam previstas para 2017, mas sim para 2018, esse valor ndo foi considerado no
célculo do indicador, uma vez que o 1A 100 tem por finalidade avaliar a aderéncia orcamentaria das
iniciativas estratégicas previstas no PDE no momento da publicacdo da LOA.

Se por um lado revela-se o empenho da instituicdo em melhorar a execugdo orcamentaria
como um todo, priorizando concomitantemente as iniciativas estratégicas, por outro lado o
indicador releva a necessidade de aprimoramento do processo de planejamento dos projetos e de
maior concentragéo de esfor¢os na execucdo das iniciativas planejadas.

Diante desse cenario, o CGE deliberou pela avaliagdo do processo “Gerir Portfolio de
Projetos”, sem prejuizo das atividades que estdo em andamento para ativacéo da gestdo do dia a dia
do processo “Monitorar a Execucdo Orgamentéria”, que também tem potencial para contribuir com
o melhor desempenho do IA 100 e, via de consequéncia, do objetivo estratégico “Aperfeicoar a
gestdo orcamentaria e de custos”.

Considerando esse cenério e adotando as mesmas premissas de avaliagdo utilizadas em 2017
para assegurar a evolugdo continua do desempenho estratégico, o Comité de Gestdo da Estratégia,
na RAE realizada em 28/02/2018, deliberou pela priorizacdo dos seguintes objetivos estratégicos
em 2018: a) Combater os ilicitos eleitorais; b) Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo
eleitoral; c) Fortalecer a governanca institucional.
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b) Iniciativas de destaque em 2017

Merecem destaque, por fim, duas iniciativas executadas pelo Tribunal em 2017, as quais tém
grande potencial de impacto sobre a estratégia institucional, o que podera ser melhor avaliado ao
longo do exercicio de 2018.

Remanejamento das Zonas Eleitorais do Estado do Rio de Janeiro

O Plano Estrategico 2016/2021, aprovado pela Resolucdo TRE-RJ n° 938/2015, referencia “a
necessidade de realizacéo de estudos voltados ao redimensionamento da estrutura do Tribunal, em
especial a cartoraria, de forma a assegurar a adequacdo e maior autonomia no desempenho de
atividades de trabalho e o melhor atendimento das necessidades eleitorais, inclusive em relagédo a
implantacdo do sistema de identificacdo biométrica do eleitor, revelando-se como um dos fatores
mais criticos levantados nas pesquisas de diagndstico e nas discussdes dos grupos tematicos, para
uma maior eficiéncia no controle e na gestéo dos recursos materiais, orcamentarios e humanos”.

Alinhado com o Plano Estratégico vigente, o Comité Gestor Regional da Politica Nacional de
Atencdo Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicdo, instituido pela Resolu¢do TRE-RJ n° 925/15,
elaborou Plano de Acdo, aprovado em 11/04/2016, com o objetivo de levantar dados e informacdes
a fim de realizar diagnostico do primeiro grau de jurisdi¢do da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro e
propor iniciativas direcionadas a qualidade, celeridade, eficiéncia, eficacia e efetividade dos seus
Servigos.

Em 15/03/2017, foi aprovado o relatdrio final do “Plano de Acéo 2016 — Levantamento de
dados e diagndstico do 1° grau do TRE-RJ” que, em sua concluséo, dispde o que segue: “Por fim,
apos os estudos realizados, este Comité formou o firme convencimento de que o primeiro passo a
ser dado em direcdo aos objetivos da Politica Nacional de Atencéo Prioritaria ao Primeiro Grau
de Jurisdicdo, no &mbito da Justica Eleitoral fluminense, é a reestruturacdo do seu 1° grau, por
meio de um criterioso rezoneamento a ser iniciado no municipio do Rio de Janeiro, sem prejuizo de
um projeto futuro que abranja as demais regides do Estado”.

O relatério foi encaminhado ao TSE e ao CNJ em 23/03/2017. No entanto, antes que
qualquer iniciativa pudesse ser deliberada por este Tribunal, em 24/03/2017 foi publicada a Portaria
TSE n° 207, dispondo sobre o0s ajustes necessarios aos Tribunais Regionais Eleitorais para atender a
Resolugdo n° 23.512/2017 no tocante as zonas eleitorais das capitais. Na sequéncia, em junho
daquele ano, foram publicadas as Resolugdes TSE n* 23.520 e 23.522, estabelecendo as diretrizes
para a extingcdo e o remanejamento de zonas eleitorais do interior dos estados.

Antes do projeto de rezoneamento o estado do Rio de Janeiro contava com 249 zonas
eleitorais. Com a conclusdo do projeto esse nimero foi reduzido para 165. No ambito do
municipio do Rio de Janeiro o quantitativo de zonas eleitorais foi reduzido de 97 para 49. No
restante do estado tal quantitativo foi reduzido de 152 para 116. Cabe observar que todo o projeto
foi conduzido sob a premissa de ndo causar qualquer prejuizo ao atendimento dos cidadaos do
estado do Rio de Janeiro.

Diversos podem ser os beneficios do rezoneamento sobre os objetivos estratégicos do
Tribunal. Além de ter impactado na reducdo das despesas de pessoal, especialmente no que se
refere a magistrados e promotores eleitorais, a consideravel reducdo do quantitativo de zonas
eleitorais viabiliza a otimizagdo da logistica de transportes, o melhor aproveitamento dos limitados
recursos disponiveis e a maior celeridade e qualidade na solugdo de problemas de infraestrutura
fisica e material, tudo convergindo para “Aprimorar a infraestrutura necesséria ao desenvolvimento
das atividades do TRE-RJ” e para “Aperfeicoar a gestdo or¢amentéria e de custos”.
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Destaca-se que no escopo do projeto de rezoneamento foi incluida a anélise de
dimensionamento da forca de trabalho das zonas eleitorais e, tendo sido identificadas discrepancias,
foi apresentada proposta de equalizacdo a ser aplicada no municipio do Rio de Janeiro. A
Administracdo determinou que os estudos relativos ao dimensionamento da forga de trabalho
fossem retomados ap6s a conclusdo do rezoneamento de todo o estado, a fim de que fosse avaliada
a configuracéo geral do novo cenario.

Concluido o rezoneamento, foram retomados os estudos de dimensionamento da forca de
trabalho, que resultaram no desenvolvimento de metodologia especifica para assegurar a
equalizacdo da forca de trabalho, publicada em 8 de janeiro de 2018. A metodologia teve como
base a produtividade das zonas eleitorais do estado do Rio de Janeiro, considerando trés referéncias
mensuraveis: atendimento ao eleitor (RAE, ASE e emissdo de multa), atividades de gestdo e
secretaria e processamento de feitos.

As atividades relativas ao redimensionamento da forca de trabalho estdo em curso, com
previsdo de conclusdo até meados de 2018. Estima-se o impacto positivo da equalizagdo da forca
de trabalho sobre a eficiéncia dos servigos prestados pelo TRE-RJ.

Os estudos realizados durante o projeto de rezoneamento também assinalaram discrepéncias
na delimitacdo geogréfica das zonas eleitorais e, por esse motivo, 0 CGE deliberou pela inclusdo no
PDE 2018/2019 de iniciativa destinada a estabelecer os critérios a serem observados para defini¢do
desses limites geograficos.

Além dos ja apresentados, 0 projeto de rezoneamento trouxe em seu bojo outro ganho — a
antecipacdo do prazo de implantacdo do sistema de identificacdo biométrica em toda a capital do
estado do Rio de Janeiro, inicialmente previsto para dezembro e concluido em outubro de 2017.

Implantacéo da identificagdo biométrica de eleitores no estado do Rio de Janeiro

Grande énfase foi dada durante o exercicio de 2017 & ampliacdo do cadastramento biométrico
de eleitores no estado do Rio de Janeiro.

Em julho de 2016, o Tribunal Superior Eleitoral estabeleceu novas diretrizes para o
cadastramento biométrico de eleitores em todo o pais. A partir de tais diretrizes e conforme
deliberacdo do CGE em reunido realizada em 30/05/2017, o TRE-RJ deu inicio ao projeto de
“Implantagdo da identificacdo biométrica de eleitores no Estado do Rio de Janeiro”, conforme
consignado no PDE 2017/2018, resultante da reviséo de escopo do projeto “Planejamento das a¢des
de identificacdo biométrica de eleitores”, com o objetivo principal de que todo o eleitorado do
estado do Rio de Janeiro esteja cadastrado biometricamente até o final de 2022, prazo estabelecido
pela Corte Superior Eleitoral.

O TRE-RJ estabeleceu a diviséo da iniciativa em trés etapas. A primeira etapa, com prazo de
conclusdo definido para dezembro de 2017, consistia na implantacdo do atendimento biométrico
ordinario em todos os cartorios eleitorais do municipio do Rio de Janeiro. A etapa foi concluida
com sucesso e no dia 18 de outubro de 2017 foi realizado o langamento oficial do cadastramento
biométrico na capital do Estado, isto é, todas as 49 zonas eleitorais do municipio do Rio de Janeiro
passaram a realizar o atendimento dos eleitores, ordinariamente, com coleta de dados biométricos.

Em termos quantitativos, os dados abaixo, extraidos do sitio eletrénico do TSE na Internet em
13/03/2018 (http://www.tse.jus.br/eleitor-e-eleicoes/estatisticas/estatisticas-de-eleitorado/evolucao-
do-eleitorado), demonstram a evolugéo do quantitativo de eleitores cadastrados biometricamente e o
impacto positivo da iniciativa.

No fechamento do cadastro eleitoral, em maio de 2016, o Estado do Rio de Janeiro contava
com 12.417.997 eleitores, dos quais apenas 7,25%, ou seja, 900.246 eleitores eram cadastrados
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biometricamente. Em dezembro de 2017, o Estado do Rio de Janeiro contava com 12.314.326
eleitores, dos quais 1.575.032 estavam cadastrados biometricamente (12,79%).

Em maio de 2016, o municipio do Rio de Janeiro contava com 4.899.856 eleitores, dos quais
apenas 3,43%, ou seja, 168.241 eleitores eram cadastrados biometricamente. Em dezembro de
2017, o municipio do Rio de Janeiro contava com 4.832.416 eleitores, dos quais 404.914 tinham
seus dados biométricos registrados na Justica Eleitoral (8,38%), o que corresponde a evolugéo de,
aproximadamente, 144%.

Em fevereiro de 2018, o percentual de eleitores com cadastro biométrico no Estado do Rio de
Janeiro era de 15,2% (1.877.100 eleitores com biometria coletada em relagdo a 12.350.688 eleitores
no estado), sendo que o municipio do Rio de Janeiro ja havia atingido o percentual de 10,73%
(519.907 eleitores com biometria coletada em relacdo a 4.842.590 eleitores no municipio),
demonstrando a considerével evolugdo do cadastramento biométrico ap6s a implantacéo da primeira
fase do projeto.

A segunda fase do projeto consiste na implantacdo do atendimento biométrico ordinario em
todos os cartorios instalados no interior do estado do Rio de Janeiro e a terceira e Ultima fase do
projeto corresponde & apresentacdo do plano de implantacdo do recadastramento biométrico dos
eleitores do Estado do Rio de Janeiro até 2022, ambas com previsdo de término em novembro de
2018.

Muito embora a evolucéo do eleitorado com cadastro biométrico tenha sido expressiva, como
se pode extrair dos dados acima, esse resultado ndo estd expresso no resultado apurado pelo
Indicador de Apoio “IA 27 — Percentual de eleitores com cadastro biométrico”, uma vez que a
respectiva ficha técnica ndo foi revista ap0s as novas diretrizes estabelecidas pelo TSE, que
importaram na reducéo da meta firmada por este Tribunal junto aquela Corte Superior. Assim, 0
desempenho do objetivo “Fortalecer a seguranga e a transparéncia do processo eleitoral” foi
influenciado negativamente devido a essa distor¢do. Destaca-se que o glossério de indicadores esta
em fase de revisdo, com conclusdo prevista para marco de 2018, quando tal distor¢do sera corrigida.

Consoante as metas definidas junto ao TSE, ao final do ano de 2017 o estado do Rio de
Janeiro deveria ter 17,65% de eleitores cadastrados biometricamente. Considerando que em
dezembro daquele ano este percentual equivalia a 12,79%, o desempenho do indicador “IA 27 —
Percentual de eleitores com cadastro biométrico” teria alcangado o indice de 72,46%, que embora
inferior ao desempenho desejado, é significativamente maior do que aquele gerado para calculo do
objetivo (14,22%).

O quantitativo de zonas eleitorais com atendimento biométrico ordindrio aumentou
consideravelmente, conforme se pode observar na tabela abaixo. Deve-se observar que devido ao
processo de rezoneamento ocorrido em 2017, o total de zonas eleitorais do estado do Rio de Janeiro
reduziu de 249 para 165, sendo 49 na capital do Estado e 116 no interior.

Ressalta-se, por fim, que em 2017 foram realizadas revisdes de eleitorado em 5 municipios
deste estado, a saber: S&o Jodo da Barra, Rio das Ostras, Trajano de Moraes, Sdo Sebastido do Alto
e Queimados, todas com coleta de dados biométricos. Até o final de 2017 haviam sido concluidas
as revisoes de eleitorado dos dois primeiros municipios elencados.

Seguem os dados gerais sobre o cadastramento biométrico de eleitores no Estado do Rio de
Janeiro:
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Tabela 4 — Evolugdo do cadastramento biométrico de eleitores (2015/2017)

2015 249 145 58,23% | 12.159.533 570.208 4,69%
2016 249 184 73,90% | 12.379.146 928.856 7,50%
2017 165 154(*) 93,33% | 12.314.326 1.575.032 12,79%

Fonte: http://www.tse.jus.br/eleitor/estatisticas-de-eleitorado/evolucao-do-eleitorado (em 13/03/2018)

(*) zonas eleitrorais/municipios sem coleta biométrica em 31/12/2017: 35° ZE (S&o Fidélis); 52% ZE (Cordeiro/Macuco), 56° ZE
(Mendes); 1412 ZE (Italva/Cardoso Moreira); 61* ZE (Sapucaia); 572 (Paraty); 108* ZE (Rio Claro); 64* ZE (Sumidouro); 632 ZE
(Silva Jardim); 74% ZE (Engenheiro Paulo de Frontin); 183* ZE (Porto Real/Quatis). Entre janeiro e marco de 2018 passaram a
atender com coleta de dados biométricos as seguintes zonas eleitorais: 35* ZE (S&o Fidélis); 52* ZE (Cordeiro/Macuco) e 61* ZE
(Sapucaia).
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3.1.2 Vinculacéo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, em observancia as finalidades e
competéncias que lhe sdo atribuidas no texto constitucional e no Cadigo Eleitoral, apresentadas no
item 2.1 deste relatorio, tem como propdésito fundamental assegurar a normalidade, a seguranca e a
liberdade democratica em todas as etapas do processo eleitoral, a fim de garantir que a
representacdo politica da sociedade seja escolhida com plena isengdo, contribuindo, assim, para o
fortalecimento da democracia.

A Missdo de uma organizagdo € a razdo de sua existéncia. A Missdo do TRE-RJ - “Garantir a
legitimidade do processo eleitoral” - sintetiza aquele propésito e norteia o Plano Estratégico
institucional, como se depreende dos objetivos estratégicos representados no mapa estratégico
apresentado no item 3.1 deste relatorio.

Observa-se, ainda, que os macroprocessos finalisticos representados na Cadeia de Valor, isto
é, aqueles diretamente relacionados aos produtos e servicos disponibilizados pelo Tribunal - “Gerir
cadastro de eleitores”, “Realizar eleicdo”, “Realizar prestagdo jurisdicional em matéria eleitoral” e
“Informar e orientar a sociedade”, estdo estreitamente alinhados com a Missdo institucional.

Conforme determina a Resolugdo CNJ n° 198/2014, o Plano Estratégico do TRE-RJ esta
alinhado a estratégia do Poder Judiciario 2020. A tabela a seguir, além de apresentar os descritivos
de cada objetivo estratégico do TRE-RJ, tornando mais clara a aderéncia entre o referido plano e a
Misséo institucional, demonstra a relagdo de correspondéncia entre o Plano Estratégico deste
Tribunal e o Plano Estratégico do Poder Judiciario.
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Objetivos Estratégicos do TRE-
RJ

Desenvolver a gestdo estratégica
de pessoas

Descricgédo do Objetivo (TRE-RJ)

Desenvolver o potencial humano do TRE-RJ, buscando
garantir a motivacdo, a capacitacéo e valorizagédo do corpo
funcional, bem como contribuir para o alcance dos
objetivos estratégicos, com énfase na gestéo participativa,
gestdo por competéncias e na melhoria do clima
organizacional.

Tabela 5 — Correspondéncia entre objetivos estratégicos do TRE-RJ e Macrodesafios do Poder Judiciario

Macrodesafio do
Poder Judiciario

Melhoria da gestédo
de pessoas

Descrigdo do macrodesafio do Poder Judiciario

Refere-se a politicas, métodos e préticas adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano nos 6rgdos do Poder Judiciario.
Considera programas e acées relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a valorizacdo dos
colaboradores; a humanizagdo nas relagdes de trabalho; ao estabelecimento de
sistemas de recompensas; a modernizacdo das carreiras e a adequada distribuicdo da
forca de trabalho.

Aperfeicoar a gestdo orcamentéaria
e de custos

Planejar e gerir o orcamento de forma integrada,
transparente e alinhada a estratégia, primando pela
otimizacdo de custos a fim de assegurar recursos
tempestivos e suficientes para o aprimoramento continuo
das atividades desempenhadas pelo TRE-RJ.

Aperfeicoamento da
gestdo de custos

Refere-se a utlizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacéo jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da administracdo publica. Envolve

estabelecer uma cultura de reducdo do desperdicio de recursos publicos, de forma a

assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das necessidades
prioritarias e essenciais dos 6rgdos da justica.

Recursos

Fortalecer a governanga no TRE-

Aperfeicoar os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle, demonstrando, de forma transparente, a
integridade de todas as agdes institucionais e reforcando o
compromisso com os valores éticos, como cumprimento

Instituicdo da

Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades regionais e préprias de cada segmento de justica, produzidas de
forma colaborativa pelos 6rgédos da justica e pela sociedade. Visa a eficiéncia
operacional, & transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia

das normas externas e diretrizes internas, como Governanga L X X i PN ~ ot
RJ . N . . o administrativa e financeira do Poder Judiciario e & adogdo de melhores praticas de
alinhamento as necessidades e expectativas das partes Judiciaria S . - : ~
. ~ - . comunicagdo da estratégia, de gestdo documental, da informagéo, de processos de
interessadas e coma prevencéo e correcdo de quaisquer .
. . . . . trabalho e de projetos.
desvios ou inconformidades, a fimde assegurar a devida
gestdo dos interesses e dos bens publicos.
Integrar, incrementar e modernizar solugdes e estruturar a Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo,
governanca de TIC, tendo como premissas a otimizagdo alinhado as politicas de TIC definidas pelo Conselho Nacional de Justica. Visa
dos recursos, o uso de tecnologia limpa e o Melhoria da garantir confiabilidade, integridade e disponibilidade das informacdes, dos servigos

Aperfeicoar a infraestrutura e a
governanga de TIC

aproveitamento das boas praticas institucionais,
garantindo confiabilidade, integridade, disponibilidade e
acesso as informagdes, aos servicos e aos sistemas
essenciais do TRE-RJ.

infraestrutura e
governanga de TIC

e sistemas essencias da justica, por meio do incremento e modermizacdo dos
mecanismos tecnoldgicos, controles efetivos dos processos de seguranca e de
riscos, assimcomo a otimizagdo de recursos humanos, orgamentarios e
tecnolégicos.

Aprimorar a infraestrutura
necessaria ao desenvolvimento
das atividades do TRE-RJ (*)

Adequar a infraestrutura do TRE-RJ as condigcdes
necessarias para o desenvolvimento das atividades
eleitorais, observando-se critérios de acessibilidade,

sustentabilidade, satde e seguranca, bem como a adogéo
de préticas para maior eficiéncia no controle e na gestéo
dos recursos.
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Objetivos Estratégicos do TRE-

RJ

Descricao do Objetivo (TRE-RJ)

Macrodesafio do
Poder Judiciario

Descricao do macrodesafio do Poder Judiciario

Processos internos
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Garantir a celeridade e a eficacia
na prestacdo jurisdicional

Realizar a prestacgdo jurisdicional de forma agil e
transparente, por meio do estabelecimento de medidas que
viabilizema maior produtividade de magistrados e
servidores, preservando-se a seguranca juridica na
tramitacéo e no julgamento dos processos, a fimde
assegurar o carater preventivo e sancionador da legislagdo
eleitoral.

Celeridade e
produtividade na
prestacdo
jurisdicional

Tem por fim materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da razoavel
duragdo do processo. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional efetiva e agil,
comseguranca juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais, bem
como elevar a produtividade de servidores e magistrados.

Fortalecer a seguranca e a
transparéncia do processo
eleitoral

Assegurar o estimulo a participagdo dos publicos interno e
externo emtodas as etapas do processo eleitoral, bem
como a otimizagéo dos recursos humanos, materiais e
tecnolégicos, para garantir a integridade e favorecer a

confiabilidade do processo.

Fortalecimento da
seguranca do
processo eleitoral

Esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o
aprimoramento continuo da seguranga dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de
tecnologias e coma melhoria de processos de trabalho.

Combater os ilicitos eleitorais

Contribuir para a integridade das eleic6es, fortalecendo os
instrumentos e ampliando a efetividade do sistema de
prevencado e de repressao a ilicitos eleitorais.

Combate a
corrupgao e a
improbidade
administrativa (**)

Conjunto de atos que visema prote¢do da coisa publica, a lisura dos processos
eleitorais, a preservagdo da probidade administrativa e a persecucédo dos crimes
contra a administragdo publica e eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se
priorizar a tramitagdo dos processos judiciais que tratemdo desvio de recursos
publicos e de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagdo do gasto publico no ambito do
Poder Judiciério.

Estimular o exercicio consciente
da cidadania

Incentivar a reflexdo critica do cidaddo sobre o voto
consciente e sua participacdo como protagonista no
processo democratico, por meio de agdes socioeducativas
e da ampla disseminagéo de informagdes sobre o processo
e a memodria eleitorais.

Aprimorar a comunica¢cdo como
publico externo

Facilitar ao pablico externo a interlocugdo como TRE-RJ,
atuando de forma transparente para disseminar e estimular
0 acesso a informacdes sobre a Instituicdo e suas ages, a

fim de promover maior participagdo da populagdo nas
questoes de interesse publico e melhoria continua dos
servicos ofertados a sociedade.




jeti ggicos do TRE- . ..
Objetives EstraRtjglcos Descricéo do Objetivo (TRE-RJ)

Assegurar aos usuarios da Justica Eleitoral do Estado do
Rio de Janeiro uma atuacdo institucional transparente e
eficiente, focada na prestacéo jurisdicional agil, na
. - . .| prevencdo e combate a ilicitos eleitorais e no incentivo a
ETEIEs CIEoe CR EELET participacéo social nas questdes de interesse publico, a fim
de garantir a integridade do processo eleitoral, fortalecer a
confianca na instituicdo e contribuir para a construcdo da
plena cidadania.

Sociedade

Macrodesafio do
Poder Judiciario

Garantia dos direitos
da cidadania

Descrigéao do macrodesafio do Poder Judiciario

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os direitos da cidadania (CF, art.
1°inc. 1), em sua maltipla manifestacdo social: cidaddo-administrado (usuério dos
servicos publicos), cidaddo-eleitor, cidadao-trabalhador-produtor, cidadao-
consumidor e cidaddo-contribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e
garantir os direitos de minorias, observando-se, para tanto, praticas socioambientais
sustentaveis e uso de tecnologia limpa.

(*) A construcdo do escopo do objetivo estratégico considerou as premissas de praticas socioambientais sustentaveis previstas na Resolu¢do CNJ n° 198/2014.
(**) Os aspectos relacionados ao combate a improbidade administrativa estdo inseridos no escopo do objetivo estratégico “Fortalecer a governanga institucional”.
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3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e resultados dos planos

Em 2012, foi instituido pelo Ato GP n°® 391/2012 o Comité de Gestdo da Estratégia - CGE,
instdncia interna de apoio a governanga a quem compete monitorar a execuc¢do do Plano Estratégico
do TRE-RJ.

O Comité se reune nas Reunides de Analise da Estratégia - RAE, férum de discussdo e
deliberacdo sobre as questdes estratégicas. As deliberagdes do Comité de Gestdo da Estratégia sdo
lavradas em atas, disponibilizadas no Portal da Estratégia, disponivel na Intranet deste Tribunal,
onde também s&o disponibilizados os Relatdrios de Andlise da Estratégia, dentre outras informaces
relativas a estratégia e ao desempenho da instituicao.

A RAE tem por objetivo garantir a gestdo da estratégia, por meio da avaliagdo do desempenho
dos objetivos, indicadores e iniciativas constantes do Plano Estratégico. A RAE favorece a anélise
sistémica do desempenho institucional, oportuniza discussfes sobre 0s cenrios interno e externo e
seu impacto sobre a estratégia, promove o alinhamento de entendimentos acerca da estratégia e
orienta o processo decisorio.

As reunides devem ser realizadas trimestralmente, conforme prevé o Ato GP n° 391/2012,
visando assegurar a tempestividade necessaria para a realizacdo de eventuais ajustes no curso da
trajetoria estratégica e a obtencéo dos resultados almejados pelo Tribunal.

O Relatério de Andlise da Estratégia é o documento que consolida os dados e informaces
concernentes ao desempenho dos objetivos, indicadores e iniciativas que integram o Plano
Estratégico, subsidiando a RAE.

Os Relatérios de Andlise da Estratégia sdo elaborados pela Assessoria de Planejamento
Estratégico e Gestdo - ASPLAN, a partir das informacdes geradas pelas unidades responsaveis por
objetivos e indicadores e, também, pelos gerentes de iniciativas estratégicas. A ASPLAN compete,
ainda, coordenar as atividades relacionadas & execucdo do Plano Estratégico e apoiar o Comité de
Gestdo da Estratégia em seu monitoramento.

O Comité de Gestdo da Estratégia também pode se reunir de forma extraordinaria para
deliberacdes acerca de assuntos pontuais relativos & gestdo estratégica.

Para cada objetivo, indicador estratégico, indicador de apoio e iniciativa estratégica had uma
unidade responsavel pelas respectivas avaliagdes e monitoramento. Essas unidades estdo designadas
no Plano Estratégico e, também, no Glossério de Indicadores e no Plano Diretor da Estratégia,
documentos que integram o Plano Estratégico do TRE-RJ.

Os dados e informagBes relativos aos objetivos, indicadores estratégicos e de apoio sdo
registrados pelas respectivas unidades responsaveis no Sistema GERIR, ferramenta informatizada
desenvolvida pela equipe do TRE-RJ com a finalidade de aperfeicoar o processo de gestdo da
estratégia.

Importante salientar que o Plano Estratégico para o periodo de 2016/2021 trouxe em seu bojo
um novo modelo de mensuracdo de desempenho, estruturado sistemicamente em dois niveis de
indicadores: estratégicos e de apoio.

No sistema ora adotado, cada objetivo tem seu desempenho calculado por meio da média
ponderada dos desempenhos dos indicadores estratégicos que o compdem, cujos desempenhos, por
sua vez, resultam da média ponderada dos desempenhos (resultado alcancado/meta) dos respectivos
indicadores de apoio.

O desempenho da estratégia do TRE-RJ passou a ser mensurado por um unico indicador, o
“Indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro (IDJERJ)”, resultante da média dos
desempenhos dos objetivos estratégicos.
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O modelo de mensuragdo ora adotado foi estruturado a partir do levantamento dos fatores
criticos de sucesso dos objetivos estratégicos, realizado durante o processo de formulacdo
estratégica. A incorporacdo dos indicadores de apoio contribuiu para a melhor evidenciagdo das
lacunas de desempenho, tornando o processo decisorio mais preciso. Além disso, ao desdobrar os
indicadores estratégicos por meio dos indicadores de apoio, de nivel tatico, aperfeicoa-se o processo
de gestdo, a comunicacdo da estratégia e a melhor compreensdo do impacto dos processos de
trabalho sobre o desempenho institucional.

Conforme se depreende do Glossario de Indicadores, a analise e 0o monitoramento dos
indicadores de apoio deverdo ser realizados no nivel das unidades vinculadas as Secretarias do
Tribunal e Assessorias da Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria, Escola Judiciaria Eleitoral,
Assessoria de Comunicagdo Social e Diretoria-Geral (nivel tatico), em Reunides de Analise Critica.
Essas reunides passardo a ser realizadas e acompanhadas a partir do primeiro trimestre de 2018 e
complementardo o ciclo de monitoramento trimestral da estratégia.

Com a introducdo do Plano Estratégico 2016/2021, a sisteméatica de monitoramento das
iniciativas estratégicas também foi revista e aperfeicoada, com a instituicdo do Plano Diretor da
Estratégia - PDE, documento que define e prioriza as iniciativas a serem implementadas para
assegurar a melhoria do desempenho estratégico, além de contribuir para o alinhamento dos
planejamentos orgamentério e estratégico e subsidiar a elaboragdo da proposta or¢amentéria do
Tribunal.

O Plano Diretor da Estratégia tem periodicidade bianual e deve ser revisto anualmente, a fim
de consignar as iniciativas estratégicas a serem executadas no proprio exercicio e no subsequente,
conforme deliberacdes do Comité de Gestdo da Estratégia, a quem compete também monitora-lo,
com apoio da ASPLAN.

Em 2016 foi publicado, por meio do Ato GP n° 322/2016, o primeiro Plano Diretor da
Estratégia do TRE-RJ, referente ao biénio 2016/2017. O PDE 2017/2018 foi aprovado pelo Ato GP
n® 229/2017.

Para cada iniciativa consignada no Plano Diretor da Estratégia é designado um responsavel,
integrante do Comité de Gestdo da Estratégia, cabendo-lhe acompanhar, apoiar e adotar as
providéncias para prover 0s recursos necessarios a execugao da iniciativa. Também é designado um
gerente, pessoa responsavel pelo gerenciamento e coordenacdo das atividades relacionadas a
execucdo da iniciativa, reportando-se ao respectivo responsavel.

No que tange ao nivel operacional, a Metodologia de Gestdo de Processos do TRE-RJ,
aprovada em 2015, incorporou indicadores de processos. De acordo com a referida metodologia,
periodicamente devem ser realizadas as Reunifes de Monitoramento do Processo, com a
participacéo das unidades executoras do processo, para avaliacdo dos indicadores, eventuais desvios
ocorridos, analise das agdes ja em implantacdo e de novas propostas de melhoria continua.

As Reunides de Monitoramento do Processo subsidiam a elaboragdo do Boletim do Processo,
instrumento que reline sinteticamente as informacdes sobre o desempenho do processo. Os referidos
boletins sdo divulgados mensalmente na Intranet do Tribunal.

Ainda no nivel operacional, o TRE-RJ possui diversos planos que instrumentalizam
planejamentos em diferentes matérias. S&o exemplos o plano anual de contratagBes, o plano de
obras, o plano integrado das eleigdes, entre outros. Cada qual possui uma sistemética diferente de
acompanhamento.

O novo modelo de avaliacdo de desempenho trazido pelo Plano Estratégico 2016/2021, que
integra indicadores de nivel estratégico e tatico, assim como a incorporacdo de indicadores para
avaliagdo do desempenho operacional em decorréncia da utilizacdo da Metodologia de Gestdo de
Processos do TRE-RJ, constituem-se em um grande avango em relagdo aos controles internos.
Além disso, toda essa estrutura, que vem sendo construida gradualmente, contribui para a
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aproximacao entre estratégia e operacéo, para a transformagao cultural e para a concretizagdo dos
objetivos institucionais.

Depreende-se do Plano Estratégico a relevancia atribuida pela instituicdo a estruturagdo do
monitoramento da execucdo e dos resultados dos planos estratégico, tatico e operacional, a teor dos
indicadores estratégicos e de apoio estabelecidos para monitorar o objetivo estratégico “Fortalecer a
governanca institucional”, a saber: a) “IE 23 - indice de execugio e monitoramento da estratégia”,
que é integrado pelos indicadores de apoio “IA 62 — indice de execucdo das iniciativas
estratégicas”, “IA 63 — Indice de realizacdo de Reunies de Anélise da Estratégia” e “IA 64 — indice
de realizacio de Reunides de Analise Critica™; b) “IE 24 — indice de adequagio do mecanismo de
controle”, ao qual estd associado, dentre outros, o “IA 66 — Indice de processos criticos
monitorados”.

Em reunido do CGE, realizada em 22/09/2017 foram aprovados 0s processos criticos, isto &,
aqueles cujas transformagdes mais impactam para o alcance dos objetivos estratégicos e, por esta
razdo, deverdo ser continuamente monitorados durante o ciclo estratégico. Séo eles: 1. Informar e
orientar a sociedade sobre servigos prestados pelo TRE-RJ; 2. Fiscalizar propaganda eleitoral; 3.
Julgar prestacéo de contas; 4. Planejar e avaliar as eleicGes; 5. Gerir a estratégia; 6. Contabilizar e
controlar a execucdo orcamentéria; 7. Contabilizar e controlar a execucdo financeira; 8. Registrar
candidatos.

Dentre 0s processos acima, 0S processos “Gerir a estratégia” e “Contabilizar e controlar a
execucdo orcamentaria” foram trabalhados no final de 2017. Apos a avaliacdo do escopo mais
critico dos citados processos e que, portanto, necessitariam de um acompanhamento mais continuo,
ficou definido que seriam ativadas as gestdes do dia a dia de “Monitorar a estratégia” e de
“Monitorar a execucdo orcamentéria”. O primeiro vem sendo sistematicamente monitorado desde
entdo.
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3.3 Desempenho Orgamentario

A Administracéo realizou monitoramento periddico mais agucado na execugéo or¢amentéria,
buscando otimizar os recursos por meio de verificacdo de sobras orcamentarias. Neste sentido,
acompanhou mais regularmente a execugdo dos contratos e das a¢Bes planejadas para o exercicio.
Este acompanhamento possibilitou a antecipacdo de algumas iniciativas em detrimento de outras
que, embora planejadas para o exercicio, encontraram percalgos para sua execugdo, evitando-se,
assim, perdas or¢camentérias.

A partir desta sistematica, foi possivel iniciar a implementacéo de projetos estratégicos para o
6rgdo, como, por exemplo, o “Sistema Eletronico de Informacbes — SEI”, bem como antecipar
acOes de Tecnologia da Informacdo e do projeto “Rede Privada Virtual — VPN”, viabilizando a
diminuigdo de custos nos exercicios vindouros.

E importante notar que o contingenciamento das despesas do 6rgdo no ano foi de pequena
monta, ndo afetando o desempenho orgamentario no exercicio.

Ante o exposto, o orgamento disponibilizado em 2017, atendeu plenamente as necessidades
do TRE/RJ, proporcionando a melhoria qualitativa das acBes do 6rgdo, em virtude dos ajustes
realizados ao longo do ano.
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3.3.1 Execucdo fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Esta UPC é a responsivel por executar integralmente as acdes informadas nos quadros
referentes as acdes do OFSS.

3.3.1.1 Agdes do OFSS

O TRE-RJ ndo possui, na Lei n® 13.414/2017 - Lei Orcamentéria Anual — LOA, programas
tematicos estabelecidos no PPA 2016-2019. A vinculacdo deste Tribunal é realizada por intermédio
do Programa de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao Estado — Gestdo do Processo Eleitoral, que
expressa e orienta as acdes destinadas ao apoio, a gestdo e & manutengéo da atuagdo governamental.

Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira das a¢bes or¢camentarias
de pessoal e beneficios do Orgamento Fiscal e Seguridade Social (OFSS), que séo analisadas e
monitoradas pelo Tribunal Superior Eleitoral — TSE. Destaca-se que os valores sdo descentralizados
diretamente pelo Orgéo Superior, conforme as necessidades deste Regional.

Quadro 3.3.1.1.1 - Acdes de responsabilidade da UPC — OFSS — Despesas com Pessoal e Contribuicio Patronal
Identificacdo da Acao

Cadigo 0181 Tipo: OperagOes Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pensdes

Programa Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido ~ Cddigo: 0089

Unidade Orgamentaria 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria ‘( )Sim  ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
125.196.747,00 | 140.888.793,00 | 140.763.549,17 | 140.759.643,86 | 140.759.643,86 0,00 3.905,31

Execucao Fisica

Meta
Prevista | Reprogramada | Realizada

Descricdo da meta Unidade de medida

Acdo destinada ao custeio de proventos a inativos e
pensionistas.

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
5 -
Va}lor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida

Acdo destinada ao custeio de - -
0,00 0,00 0,00 | proventos a inativos e
pensionistas.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 20TP Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria

14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria

[( )sim

( x )Né&o

Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
214.506.470,00 | 251.752.624,00 | 250.514.209,46 | 250.310.350,68 | 250.310.350,68 0,00 203.858,78
Execucao Fisica
- . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista | Reprogramada | Realizada
Acdo destinada ao pagamento aos servidores ativos, i i i i
de acordo com previsao legal.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
5 -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
Acdo destinada ao
17173.92 17173.92 0.00 pagamento aos servidores i i
B T ' ativos, de acordo com
previsdo legal.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 09HB Tipo: Operacdes Especiais

7 Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e FundagBes para o Custeio do Regime de
Titulo A . oy :
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais.

Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proc,(\::soa dos
35.750.000,00 | 42.762.160,00 | 42.322.559,46 | 42.308.359,46 | 42.308.359,46 0,00 14.200,00
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Acdo destinada ao custeio da contribuigdo patronal
relativa aos servidores ativos, de acordo com - - - -
previséo legal.

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida

Acdo destinada ao custeio - -
da contribuicdo patronal
0,00 0,00 0,00 | relativa aos  servidores
ativos, de acordo com
previséo legal.

Fonte: Tesouro Gerencial

Anélise Situacional — despesas com pessoal e contribuicdo patronal:

Nessas acOes, ndo houve avaliacdo de metas fisicas, uma vez que estas previsdes ndo constam
da Lein®13.414/2017 - Lei Orcamentéaria Anual (LOA).

Saliente-se a implementag&o das parcelas previstas nos incisos IV e V do art. 2° da Lei n°
13.317/16, que dispde sobre as carreiras dos servidores do Poder Judiciério da Unido.

As metas financeiras atingiram os percentuais de 99,91% (aposentadorias e pensoes), 99,43%
(ativos) e 98,94% (acdo cod. 09HB) em relagdo as metas previstas.

As dotacdes or¢camentérias foram suficientes e atenderam plenamente aos objetivos das a¢des.
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Quadro 3.3.1.1.2 - A¢des de responsabilidade da UPC — OFSS — Despesas com Beneficios e Auxilios

Identificacdo da Acao

Cadigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores e Empregados
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados s
Processados
8.083.140,00 8.013.140,00| 8.013.140,00| 8.009.959,54 | 8.009.959,54 0,00 3.180,46
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio destinado aos servidores ativos do quadro,
seus dependentes e inativos, para cobrir as despesas
com assisténcia medica e odontoldgica, sendo pago
na forma de reembolso parcial do plano de saide. O -
. ... | Pessoa beneficiada - - -
pagamento deste beneficio depende de prévio
cadastramento dos beneficiarios, bem como da
apresentacdo do efetivo pagamento que esta sendo
reembolsado.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Va_llor em 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_je 6 Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria

14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
2.206.044,00 2.072.044,00| 2.061.822,95| 2.058.822,95| 2.058.822,95 0,00 3.000,00
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio destinado a atender as despesas com 0s
dependentes dos servidores, com idade de 0 a 5 anos
e 11 meses, do quadro permanente e aos servidores Pessoa beneficiada i i i
requisitados que exergam funcéo/cargo
comissionada nas Secretarias, desde que nao
recebam beneficio similar em seu 6rgdo de origem.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
5 -
Va_llor em 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_je 6 Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria

14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
1.290.936,00 1.343.883,00| 1.314.906,14| 1.312.906,14| 1.312.906,14 0,00 2.000,00
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio destinado a suprir as despesas com
deslocamento dos servidores do quadro permanente
e dos servidores requisitados que exergcam Pessoa beneficiada i i i
funcdo/cargo comissionada nas Secretarias, desde
que ndo recebam beneficio similar em seu 6rgédo de
origem.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
5 -
Va_llor em 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_je 6 Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 2012 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria

14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
14.511.744,00 | 14.430.174,00 | 14.386.639,58 | 14.384.639,58 | 14.384.639,58 0,00 2.000,00
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Beneficio destinado a suprir as despesas com
alimentacdo dos servidores do quadro permanente e
dos  servidores requisitados que  exercam Pessoa beneficiada i i i
funcdo/cargo comissionada nas Secretarias, bem
como aos servidores federais, desde que néo
recebam beneficio similar em seu 6rgdo de origem
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
5 -
Va_llor em 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_je 6 Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial

65




Identificacdo da Acao

Cadigo 216H Tipo: Atividade
Titulo Ajuda de Custo Para Moradia ou Auxilio-Moradia Para Agentes Publicos
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria

( )Sim

( x )Né&o

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
1.958,00 1.958,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
. . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista | Reprogramada | Realizada
Agente Publico beneficiado Agente publico
beneficiado i i i
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 | Agente Publico beneficiado - -

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo ooM1 Tipo: OperacOes Especiais
Titulo Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria

14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acéo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NEE
Processados
584.652,00 392.394,00 343.297,17 293.297,17 293.297,17 0,00 50.000,00
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta . - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Pagamento de Auxilio-Funeral devido a familia do
servidor ou do militar falecido na atividade ou
aposentado ou a terceiro que custear,
comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-
servidor ou do ex-militar, bem como com o - - - -
pagamento de Auxilio-Natalidade devido a
servidora ou militar, cbnjuge ou companheiro
servidor poblico ou militar por motivo de
nascimento de filho.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
5 -
Va_llor(_eml Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
Pagamento de Auxilio-
Funeral devido & familia do
servidor ou do militar
falecido na atividade ou
aposentado ou a terceiro que
custear, comprovadamente,
as despesas com o funeral
0,00 0,00 0,00 do ex-servidor ou do ex- i i

militar, bem como com o

pagamento de  Auxilio-
Natalidade devido a
servidora ou militar,
cdnjuge ou companheiro

servidor publico ou militar
por motivo de nascimento
de filho.

Fonte: Tesouro Gerencial
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Andlise Situacional — despesas com beneficios e auxilios:

Nessas acOes, ndo houve avaliacdo de metas fisicas, uma vez que estas previsdes ndo constam
da Lein®13.414/2017 - Lei Orcamentéaria Anual (LOA).

Na agdo ‘auxilio-moradia’ ndo houve execuc¢do, sendo disponibilizada, integralmente, ao

TSE.

As metas financeiras foram alcangadas, configurando otimizagéo dos recursos e satisfatoria
execucdo orgamentaria, conforme os seguintes indices que destacamos:

Assisténcia Médica e Odontoldgica: 99,96%;
Assisténcia Pré-Escolar: 99,36%;

Auxilio Transporte: 97,69%;
Auxilio-Alimentacdo: 99,68%;
Auxilio-funeral: 74,75%.

Destaca-se que, no ano de 2017, ndo ocorreu aumento unitario dos citados beneficios.

As dotacdes or¢camentérias foram suficientes e atenderam plenamente aos objetivos das a¢des.
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Quadro 3.3.1.1.3 - A¢des de responsabilidade da UPC — OFSS — Despesas com Pensao Indenizatdria

Identificacdo da Acao

Cadigo 0536 Tipo: Operagdes Especiais

Beneficios e Pensdes Indenizatorias Decorrentes de Legislacdo Especial e/ou Decisfes
Titulo Judiciais

Programa Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais Cadigo: 0909
Unidade Orgamentaria 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
18.396,00 18.396,00 18.215,28 18.215,28 18.215,28 0,00 0,00
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Pagamento de pensdes de carater indenizatorio em
decorréncia de legislacdo especial ou de sentencgas - - - -
judiciais
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
5 -
Va_llor em 4 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_je 6 Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial

Andlise Situacional - despesas com pensdo indenizatoria:

Nessa acdo, ndo houve avaliacdo de meta fisica, uma vez que esta previsdo ndo consta da Lei
n®13.414/2017 - Lei Orcamentéria Anual. (LOA)

A acdo refere-se ao pagamento de pensdo vitalicia em favor de terceiros, em cumprimento a
decisdo judicial expedida pelo Juizo da 322 Vara Federal da Secédo Judiciéria do Rio de Janeiro - RJ.

A meta financeira atingiu o percentual de 99,02% em relacdo a meta prevista.
A dotagdo orgamentéria atendeu plenamente ao objetivo da acéo.
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Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira das demais acOes
orcamentarias do Orgamento Fiscal e de Seguridade Social (OFSS).

Quadro 3.3.1.1.4 - A¢des de responsabilidade da UPC — OFSS — Despesas com Custeio

Identificacdo da Acao

Cadigo 20GP Tipo: Atividade
Titulo Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570
Unidade Orgamentaria 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro
Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados s
Processados
51.596.952,00 | 52.677.692,00| 46.704.213,05| 41.287.852,64 | 40.751.165,22 536.687,42| 5.416.360,41
Execucdo Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Execugdo das acOes administrativas  para | pyoivor atendido | 12.414.876 | 12.414.876 | 12,314,326
funcionamento do érgéo.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
Execucéo das acoes Eleitor
3.981.324,64 3.437.601,72 439.535,46 | administrativas para 0 . -
- - atendido
funcionamento do érgéo.

Fonte: Tesouro Gerencial

Anélise Situacional:

A acdo ‘Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa’, codigo 20GP, contempla despesas
para o funcionamento do Tribunal e a capacitagdo dos servidores.

O Tribunal Regional Eleitoral vem apresentando um resultado satisfatério no monitoramento
das a¢des orcamentarias, propiciando antecipagdo da utilizacdo de sobras or¢camentarias, 0 que vem
possibilitando a concretizacdo de iniciativas estratégicas, com o fito de aprimorar os servigos do
orgdo.

Em 2017, ndo houve corte orgamentério significativo que impactasse as acbes de

funcionamento e manutencdo da estrutura do TRE/RJ, como relatado no Relatério de Gestdo de
2016.
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Especificamente com relacdo a capacitacdo de servidores, foi disponibilizado o valor de R$
1.328.912,00 para realizacdo de treinamentos no exercicio de 2017. Ao longo do exercicio foi
empenhado o valor de R$ 1.025.410,09, correspondente a 77,17% do orcamento disponibilizado, e
liquidado o valor de R$ 984.940,09, representando um percentual de 96,05% de execugdo
financeira frente ao empenhado. Tal resultado decorreu da Estruturacdo do planejamento e
execucdo do Plano Anual de Capacitagdo — PAC, que possibilitou o incremento das agdes de
capacitacdo do 6rgdo previstas para o exercicio, conforme relatado no item 3.1.1 deste Relatdrio,
ndo tendo havido impacto de cortes orgamentérios, como ocorrido no ano de 2016. Da meta prevista
de 462 servidores capacitados, foram alcancados 620 servidores.

A execucdo financeira total com custeio atingiu o indice de 78,38% da meta prevista de
despesas para 0 exercicio; o restante foi inscrito em restos a pagar ndo processados. Tal fato ocorreu
em razdo de pendéncias contratuais apresentadas pelas empresas, tais como: irregularidades de
documentagdo fiscal, divergéncias de planilhas de custos, atrasos de apresentacdo de notas
fiscais/faturas dos meses de novembro/dezembro, entre outros, impedindo a liquidagéo das despesas
no préprio exercicio em analise.

Salienta-se que ndo foi possivel a analise da meta fisica da Ac¢do de Julgamento de Causas e
Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral, devido & auséncia de metodologia adequada para
acompanhar a execucao orcamentaria do Plano Orcamentario de Julgamento.
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Os quadros a seguir dispdem sobre as dimensdes fisica e financeira das acbes or¢camentarias
de responsabilidade do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), que séo executadas no ambito deste TRE-
RJ.

Quadro 3.3.1.1.5 - A¢des de responsabilidade da UPC — OFSS — Despesas da Unidade Orgamentaria TSE

Identificacdo da Acao

Cadigo 20GP Tipo: Atividade
Titulo Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria 14101 - Tribunal Superior Eleitoral

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados s
Processados
0,00 1.132.695,66 | 1.126.469,50| 1.020.007,91| 1.014.193,43 5.814,48 106.461,59
Execucao Fisica
- Unidade de Meta
Descricdo da meta - - -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Execucdo das acgles administrativas para o
funcionamento do Centro Cultural da Justica - - - -
Eleitoral.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
Execucéo das acoes
153.074,60 139.362,57 13.712,03 | 2dministrativas - para  © : :
funcionamento do Centro
Cultural da Justica Eleitoral.

Fonte: Tesouro Gerencial

Andlise Situacional — despesas da unidade or¢camentéria TSE - CCJE:

A acdo de Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa referente & UO 14101 — Tribunal
Superior Eleitoral, recebeu recursos para a manutencdo do Centro Cultural da Justica Eleitoral
(CCJE). Por tratar-se de uma atividade alocada pelo TSE, que descentraliza a execu¢do, ndo ha
meta prevista por este Regional, que apenas administra a unidade.

A meta financeira atingiu o percentual de 90,05% em relacdo a meta prevista.

A dotagdo orcamentéria foi suficiente e atendeu plenamente o objetivo programado.
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Identificacdo da Acao

Cadigo 4269 Tipo: Atividade
Titulo Pleitos Eleitorais
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria 14101 - Tribunal Superior Eleitoral

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Proc,:eljsoa dos
0,00 1.896.717,49 | 1.896.717,49| 1.732.506,33| 1.677.613,25 54.893,08 164.211,16
Execucao Fisica
Unidade de Meta

Descricdo da meta : - :
medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Acdo destinada a atender as despesas referentes as
elei¢des e manutencdo de urnas

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida

Acdo destinada a atender as
4.791.83571 371605757  1.065.766,53| 165Pesas  referentes s ; ;
eleicdes municipais (2012 e

2016) e geral (2014).

Fonte: Tesouro Gerencial

Anélise Situacional - despesas da unidade orcamentéria TSE — pleitos eleitorais:

Por tratar-se de uma atividade alocada pelo TSE, que descentraliza sua execucdo, ndo ha meta
fisica prevista por este Regional.

Destacam-se na execucdo orcamentaria dessa Acdo, despesas referentes ao pagamento
remanescente (Eleicbes 2016) com a prestacdo de servico extraordinério realizado pelos servidores
do 6rgdo no montante de R$ 1.042.673,16, e despesas com atualizagdo e manutencéo do sistema de
votagdo e apuracdo, de R$ 689.833,17, representando uma execucdo financeira de 91,34% do total
da dotagdo, que foi suficiente e atendeu plenamente ao objetivo da agao.
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Identificacdo da Acao

Cadigo 7832 Tipo: Projeto
Titulo Implantacéo do Sistema de Automacéo de Identificacdo do Eleitor
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria 14101 - Tribunal Superior Eleitoral

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados s
Processados

0,00 1.589.087,89| 1.572.701,14| 1.119.317,12| 1.004.182,15 115.134,97 453.384,02

Execucao Fisica

Unidade de Meta

Descricéo da meta : - :
medida Prevista | Reprogramada| Realizada

Acdo destinada a atender as despesas referentes ao
cadastramento biométrico nos municipios do Estado - - - -
do Rio de Janeiro.

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida

Acdo destinada a atender as
195.167,29 0,00 96.526,79 | despesas  referentes a0 i i
cadastramento  biométrico

no municipio de Niteroi.

Fonte: Tesouro Gerencial

Andlise Situacional - despesas da unidade orcamentéria TSE - biometria:

Esta atividade é alocada pelo TSE, que descentraliza os recursos visando & execugdo com
cadastramento ordinario e revisional em conformidade com o planejamento.

As despesas realizadas no exercicio de 2017 referem-se ao cadastramento biométrico
ordinario no Estado do Rio de Janeiro e as revisoes de eleitorado com coleta de dados biométricos
dos seguintes municipios: Sdo Jodo da Barra, Rio das Ostras, Queimados, Trajano de Moraes e Sdo
Sebastido do Alto.

O valor inscrito em restos a pagar decorreu da atividade do recadastramento revisional do
eleitorado do municipio de Niterdi no exercicio de 2013.

O cadastramento biométrico foi realizado satisfatoriamente, embora ndo tenha havido
previsdo de meta para esse Regional.
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Quadro 3.3.1.1.6 - A¢des de responsabilidade da UPC — OFSS —Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado
Identificacdo da Acao

Cadigo 0625 Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado de Pequeno Valor

Programa Cumprimento de Sentencas Judiciais Cadigo: 0901

Unidade Orgamentaria 71103 - Encargos Financeiros da Unido — Sentengas Judiciais

Acdo Prioritaria ‘( )Sim  ( x )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados s
Processados
0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00

Execucao Fisica

Meta

Descricdo da meta Unidade de medida - -
Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
o -
Va_llor €m 1 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldac_je de Realizada
janeiro medida
0,00 0,00 0,00 - - -

Fonte: Tesouro Gerencial

Andlise Situacional — despesas com sentencas judiciais:

Despesa com honorarios sucumbenciais resultantes da condenacdo da Fazenda Publica, nos
autos da acdo penal n°® 960.007.942.008 (235-55.2008.6.19.0096), ocorrida perante o Juizo da 962
Zona eleitoral — Cabo Frio/RJ, bem como a execucdo fiscal n° 198-14.2011.619.0002 - Juizo da 22
Zona Eleitoral - Saude- Rio de Janeiro/RJ.
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3.3.1.2 Acgbes ndo previstas na LOA do exercicio — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

Quadro 3.3.1.2.1 — Ac0es ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo 14FV Tipo: Projeto
Titulo Construgdo de Cartério Eleitoral no Municipio de Rio Bonito
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orgamentaria 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria ( )Sim

( x )Né&o Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

5 ;
Va_llor (_eml Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
Construgdo do cartério no | Cartdrio -
2.854,72 0,00 2.854,72 | Municipio de Rio Bonito | Construido
para abrigar a 322 Z.E. (%)

Fonte: Tesouro Gerencial
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Identificacdo da Acao

Cadigo 2272 Tipo: Atividade
Titulo Gestdo e Administracdo do Programa
Programa Gestdo do Processo Eleitoral Cadigo: 0570

Unidade Orcamentaria | 14119 - Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Acdo Prioritaria ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
o -
Val(_)r em 1de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unldat_je de Realizado
janeiro medida

Execucdo das acdes
16.541,28 0,00 0,00 | administrativas para o - -
funcionamento do 6rgdo.

Fonte: Tesouro Gerencial

Anélise Situacional:

A referida agdo passou a ser programada e executada na agdo 20GP — Julgamento de Causas e
Gestdo Administrativa na Justica Eleitoral.

A inscricdo em restos a pagar na agdo Gestdo e Administracdo do Programa decorreu de
pendéncias contratuais apresentadas pelas empresas, tais como irregularidades de documentacdo
fiscal, divergéncias de planilhas de custos, atrasos na apresentagdo de notas fiscais/faturas, entre
outros, impedindo/retardando a analise e a liquidagdo das despesas no proprio exercicio.
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3.3.1.3 Agdes — Orgamento de Investimento - Ol

O quadro Ag¢des do Orgamento de Investimentos ndo se aplica ao TRE-RJ, pois esta UPC s
possui orgamento Fiscal e da Seguridade Social.
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3.3.2 Obrigag¢des Assumidas sem Respectivo Crédito Autorizado no Orgamento

De acordo com as novas normas brasileiras de contabilidade aplicada ao setor publico, que
visam a adequacdo de controles e procedimentos as normas internacionais de contabilidade, em
2016, foram langados no SIAFI os passivos de pessoal constituidos ao longo dos anos, em
decorréncia de decisdes judiciais e administrativas, que se referem a diversos beneficiarios.

Estes passivos sdo predominantemente constituidos de créditos dos 11,98% devidos a
servidores falecidos, sem indicacdo de herdeiros e sem alvara judicial expedido com pedido de
liberagdo do credito em favor de sucessores.

A fundamentag&o legal do passivo dos 11,98% tem origem na MP n° 434/94, posteriormente
convertida na Lei n° 8.880/94; ADIN n° 2.321-7 (DF); Ac6rddo TRE/RJ n° 20.911 de 9/10/2000.
Decorre do resultado da incorreta conversao dos salarios da URV - Unidade Real de Valor, para o
Real, quando foi considerada a data do efetivo pagamento dos vencimentos dos servidores do Poder
Judiciario (dia 20) e ndo o que ficou estabelecido na MP adotada pelo governo federal, que
considerou a efetiva conversdo no Gltimo dia do més (dia 30), para os pagamentos relativos aos
meses de novembro e dezembro de 1993 e de janeiro e fevereiro de 1994. A AGU, em 2000,
baixou a Simula Administrativa n® 20/00 que dispde: "N&o se recorrerd da decisdo judicial que
reconhecer o direito dos servidores administrativos do Poder Judiciario e do Ministério Publico da
Unido ao percentual de 11,98%, relativo a conversado de seus vencimentos em URV."

O passivo de pessoal existente no Tribunal é quitado de acordo com a sobra orcamentéria que
venha a ocorrer no exercicio.

Quadro 3.3.2.1 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Identificagdo da Conta Contébil
Caodigo SIAFI Denominagdo
211.11.01.01 Salério, Remuneragdes e Beneficios
Credor Saldo final do : - Saldo final do
e (CNPJ/CPF) exercicio anterior Aloni® [Denaer [ Mpgimanio Cslr exercicio
070017 Diversos 10.045.205,86 768.272,77 3.033.880,05 12.310.813,14
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3.3.3 Restos a pagar de exercicios anteriores

3.3.3.1 Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados
Ano de Montante em Pagos Cancelados Saldo a Pagar em
Inscrigdo 01/01/2017 31/12/2017
2016 857.353,74 737.491,99 30.152,26 89.709,49
2015 3.864,29 1.831,07 0,00 2.033,22
2014 93.674,49 285,04 0,00 93.389,45
2013 98.400,82 30.874,38 0,00 67.526,44
2012 41.326,75 13.079,90 0,00 28.246,85
2011 18.922,17 11.422,98 0,00 7.499,19
2010 27.697,80 0,00 0,00 27.697,80
2009 72.023,46 0,00 0,00 72.023,46
2008 5.557,49 0,00 0,00 5.557,49
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Montante em - Saldo a Pagar em
Inscricio 01/01/2017 Ligpieaees PR Carnzdlanles 31/12/2017
2016 8.482.517,68 7.295.069,70 7.277.075,84 1.160.173,66 45.268,18
2015 24.360,01 9.481,70 9.481,70 9.308,51 5.569,80
2014 374.889,47 5.644,38 5.644,38 352.386,57 16.858,52
2013 195.167,29 0,00 0,00 96.526,79 98.640,50
2012 64.496,43 0,00 0,00 0,00 64.496,43
2011 16.541,28 0,00 0,00 0,00 16.541,28

Fonte: Tesouro Gerencial

Anélise Situacional:

A estratégia de pagamento dos RP adotada por esta UG, no sentido de se obter dos setores
responsaveis pela gestdo de contratos um acompanhamento mais rigido no que diz respeito a
execucdo dos Restos a Pagar, gerou resultados satisfatorios frente aos exercicios anteriores, com a
sensivel diminuicdo do estoque de restos a pagar inscritos.

Além do controle mais sistematico sobre a execucdo dos RP, outro aspecto positivo a ser
destacado refere-se ao acompanhamento efetivo dos setores envolvidos na execugdo dos contratos,
0 que inclui tanto a fiscalizag&o, quanto a gestéo dos contratos de fornecimento e de servigos.

Observamos que, do total inscrito em RP ndo processados, qual seja, R$ 9.157.972,16, foi
objeto de liquidagcdo o montante de R$ 7.310.195,78, o que resultou no indice de execugdo de
79,83%, demonstrando um avanco em comparacao ao indice alcancado no exercicio de 2016, que
foi de 77,04%. Ressalta-se, ainda, que foi cancelado, em 2017, o valor de R$ 1.618.395,53 referente
a restos a pagar.

N&o ha que se falar em possiveis impactos sobre a gestdo financeira deste drgéo, uma vez que
a Constituicdo Federal assegura ao Poder Judiciario o aporte de recursos financeiros até o limite da
dotacéo orcamentaria recebida.

Quanto & permanéncia de RP Processados por mais de um exercicio financeiro, grande parte
deste montante decorre, principalmente, dos seguintes fatos:

a) de credor com pendéncias quanto a certidfes e outros documentos necessarios ao
pagamento; e

b) de empresa terceirizada com débitos trabalhistas em relacdo ao pessoal empregado nos
postos de trabalho de servigo contratado pela UG.

Registre-se ndo haver no SIAFI contabilizacéo, sem devido amparo legal, referente a Restos a
Pagar de exercicios anteriores a 2017.
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Quanto a eventos negativos que impactam sobre a gestéo dos RP, destacam-se:

a) o descumprimento de prazos por parte dos contratados no que se refere a fornecimento de
materiais, & prestacdo do servico e ao adimplemento de obrigages contratuais acessorias;

b) credores insolventes que estdo em processo de recuperacdo judicial ou de faléncia;
c) credores demandados em agdes e execugdes trabalhistas;

d) credores sem capital de giro suficiente para adimplir o contrato.
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3.3.4 Informac0es sobre a Execugao das Despesas

O quadro a seguir dispde sobre as informacdes de despesas por modalidade de contratagéo

sob a responsabilidade deste Tribunal, referente a UO — TRE-RJ.

Quadro 3.3.4.1 — Despesas por modalidade de contratagdo (UO — TRE/RJ)

Unidade Orcamentaria: Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro | Codigo UO: 14119 | UGO: 070017
L Despesa executada Despesa paga
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(lé+b'\f(?f§1i§$z)d 5 LIETEE 38.097.984| 8 | 30.265777| 7 | 32730109 7 | 26516.708| 6
a) Convite 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
b) Tomada de Pregos 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
¢) Concorréncia 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
d) Pregdo 38.097.984 | 8 30.265.777| 7 32.730.109 | 7 26.516.708 | 6
e) Concurso 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
f) Consulta 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
g) Regime Diferenciado de ol o ol o ol o ol o
ContratacGes Publicas
2. Contratacdes Diretas (h+i) 7.661.799| 2 6.668.098 | 1 7.079537| 1 6.466.361| 1
h) Dispensa 6.272.847| 1 6.027.354| 1 5.818.770| 1 5.850.316| 1
i) Inexigibilidade 1.388.952| 0 640.744| 0O 1.260.767| O 616.045| O
3. Regime de Execucdo Especial 56.934| 0 54.204| 0 56.934| 0 54.204| 0
j) Suprimento de Fundos 56.934| 0 54.204| 0 56.934| 0 54.204| 0
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 433.966.952 | 86 | 400.758.719| 86 433.744.988 | 87 400.682.113 | 87
k) Pagamento em Folha 433.600.318 | 86 | 400.580.891| 86 433.378.354 | 87 400.504.284 | 87
) Diérias 366.634| 0 177828 | 0O 366.634| 0 177.828| 0O
?i+2I3OEI) das Despesas acima 479.783.660 | 95 | 437.746.798| 94 | 473611567 | 95 | 433.719.386| 94
6. Total das Despesas da UPC 506.442.552 | 100 | 464.681.663 | 100 500.207.360 | 100 460.654.251 | 100

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 3.3.4.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa (UO — TRE/RJ)

Unidade Orcamentéaria: Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Cddigo UO: 14119

UGO: 070017

DESPESAS CORRENTES

Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 433.600.318| 400.580.891 433.378.354 | 400.563.717 221.964 17.174| 433.378.354 400.504.284
gv'ilvenc'me”ms e Vantagens Fixas - Pessoal | ¢ 063, 018| 225.083.992|  246.763.110|  225.029.766 100.809 4226 246.763.110|  225.029.208
gtf;)rﬁgsosemado“as’ Reserva Remunerada €| o) 119 go7|  g5253365| 91.107.921|  85.253.365 3.905 0| 91.107.921 85.253.365
03 — Pensdes do RPPS 49.485.214 45.368.685 49.485.214 45.368.685 0 0 49.485.214 45.368.685
Demais elementos do grupo 46.139.359 44.924.850 46.022.109 44.911.901 117.250 12.948 46.022.109 44.852.937
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes 67.238.463 62.147.974 62.842.954 59.501.035 4.395.508 2.646.939 62.335.368 59.435.857
37 - Locagdo de Mao-de-Obra 21.021.118 19.539.490 19.310.794 17.704.593 1.710.325 1.834.897 18.822.135 17.673.829
46 - Auxilio-Alimentagdo 14.362.027 14.647.274 14.360.027 14.647.274 2.000 0 14.360.027 14.647.274
i?n,('ﬁg“"os Servicos de Terceiros - Pessoa| 15 jnog86|  0007.438| 11546115  9.550.022 1.863.771 438.416|  11.545.780 9.543.304
93 - Indenizagdes e Restituicdes 8.356.999 8.395.289 8.353.588 8.395.289 3.411 0 8.351.389 8.395.289
Demais elementos do grupo 10.088.432 9.568.483 9.272.430 9.194.857 816.002 373.626 9.256.037 9.176.161
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. Investimentos 5.603.772 1.952.798 4.522.739 718.163 1.081.033 1.234.636 4.493.638 714.110
52 - Equipamentos e Material Permanente 3.856.856 1.797.618 3.638.758 581.163 218.097 1.216.456 3.609.657 577.110
89 - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa 155.180 877.081 137.000 862.935 18.180 877.081 137.000
Juridica 1.740.016

Demais elementos do grupo 6.900 6.900 6.900

5. Inversfes Financeiras 0 0 0

6. Amortizacdo da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial
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Anélise Situacional:

Apo6s anélise do quadro acima, Despesas por Modalidade de Contratagdo (UO — TRE/RJ),
observamos que as despesas concentraram-se em aquisicdes ou contratacOes efetivas, em sua
totalidade, pela modalidade “pregéo”.

Em prosseguimento & politica da Administracdo, priorizou-se esta modalidade de licitagdo
bem como a utilizagdo do Sistema de Registro de Pregos, possibilitando mais celeridade no
processo de aquisi¢do de materiais e contratacdo de servicos, resultando em consideravel melhoria
na execucgdo do planejamento do 6rgéo.

Inexigibilidade:

Como relatado no Relatério de Gestdo de 2016: “O exercicio de 2016 teve uma diminuicéo
consideravel nesta modalidade de licitacdo, em virtude do corte or¢camentério e do inicio das
atividades para a elaboracdo do Pleito Eleitoral, impactando negativamente, principalmente, nas
acOes relativas & capacitagdo dos servidores.”. No exercicio de 2017, a dotacdo orcamentaria foi
satisfatdria, o que permitiu manter os gastos, principalmente, 0os concernentes a treinamento de
pessoal, nesta modalidade. Para corroborar tal assertiva, no ano de 2015 a despesa executada foi de
R$ 1.029.710,50, conforme aduzido no Relatério de Gestdo daquele exercicio, assim sendo, ndo
apresentando uma variagao significativa em comparagdo com o ano de 2017.

Diarias:

A situacgdo da variacdo desta despesa sofreu 0 mesmo problema da inexigibilidade, consoante
Relatério de Gestdo de 2016: "Em 2015, a despesa planejada ficou alinhada a execucdo. No
exercicio de 2016 as despesas com diarias foram impactadas pela restricdo orgamentéria, bem como
pelas atividades decorrentes do Pleito Eleitoral.”. O valor desta despesa no ano de 2015 foi de R$

367.400,87, dados retirados do Relatério de Gestdo de 2015, o que demonstra uma variagao
diminuta frente ao exercicio de 2017.

Quadro — Despesas por grupo e elemento de despesa (UO — TRE/RJ)

» Grupo 1 - Despesas de Pessoal - Demais Elementos:

Houve acréscimo de 9,2% em relacéo ao exercicio de 2016, destacando-se o reajuste salarial
dos servidores do Poder Judiciario, referente as trés primeiras parcelas implementadas consoante
Lei 13.317/2016, bem como os efeitos da Lei 13.150/15, a qual criou novos cargos efetivos e
funcdes comissionadas nos quadros dos tribunais eleitorais.

» Grupo 3 - Outras Despesas Correntes:

As maiores despesas nesse grupo ocorrem com contratagdes de méo-de-obra e servigos de
terceiros - pessoas juridica, devido as necessidades de servicos e profissionais especializados para o
devido funcionamento do 6rgao.

A variagdo principal ocorreu no elemento de despesa 39 — Outros Servigos de Terceiros —
Pessoa Juridica, devido a realizagdo do concurso publico, no valor de R$ 1.815.349,52, bem como a
diferenca de despesas de capacitacdo na monta de aproximadamente R$ 650.000,00, conforme
relatado no modalidade de licitagdo Inexigibilidade.

» Grupo 4 - Investimentos - Obras e Instalagdes:

84



As divergéncias aduzidas nos elementos de despesa desta natureza de despesa foram as que
seguem: a) elemento de despesa: 52 — antecipacdo de despesas para a iniciativa estratégica Sistema
Eletrdnico de Informagdes — SEI, no valor de R$ 1.841.296,00 e b) elemento de despesa — 39: -
antecipacdo de despesas para a iniciativa estratégica Rede Privada Virtual — VPN, no valor de R$
1.719.280,00.
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sob a responsabilidade deste Tribunal, referente a UO — TSE.

O quadro a seguir dispde sobre as informacdes de despesas por modalidade de contratagéo

Quadro 3.3.4.3 — Despesas por modalidade de contratagdo (UO — TSE)

Unidade Orgamentaria: Tribunal Superior Eleitoral Cddigo UO: 14101 | UGO: 070017
L Despesa executada Despesa paga
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(lé+b'\f§f§f§§iz)de Ricitacao 3.324.714| 72 | 17.926.204| 52 2443643| 66 | 14.995.795| 51
a) Convite 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
b) Tomada de Pregos 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
¢) Concorréncia 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
d) Pregdo 3.324.714| 72 17.926.204 | 52 2.443.643 | 66 14.995.795| 51
e) Concurso 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
f) Consulta 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
g) Regime piferenciado de ol o ol o ol o ol o
ContratacgGes Publicas
2. Contratagdes Diretas (h+i) 37.806| 1 2.967.233| 9 37.629| 1 1.197.264| 4
h)  Dispensa 37.806| 1 2.924633| 8 37629 | 1 1.154.664| 4
i) Inexigibilidade 0| 0 42.600| 0 0| 0 42,600 0
3. Regime de Execucdo Especial 12.009| 0 827.431| 2 12.009| 0 827.431| 3
j)  Suprimento de Fundos 12.009| 0 827.431| 2 12.009| 0 827.431| 3
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 1.218.951| 27 12.843.319 | 37 1.200.299 | 32 12.234.948 | 42
k) Pagamento em Folha 1.061.325| 23 12.725.031| 37 1.042.673| 28 12.116.958 | 41
) Diérias 157.626| 3 118.288| O 157.626 | 4 117.990| O
?i+21303|) 38 [DEEEs E e 4.593.480 | 100 | 34.564.187| 100 |  3.693581| 100 |  29.255.439 | 100
6. Total das Despesas da UPC 4.595.888 | 100 | 34.702.140| 100 3.695.989 | 100 29.389.680 | 100
Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 3.3.4.4 — Despesas por grupo e elemento de despesa (UO — TSE)

Unidade Orcamentaria: Tribunal Superior Eleitoral Cddigo UO: 14101 UGO: 070017
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 1.061.325 12.725.031 1.042.673 12.118.056 18.652 606.975 1.042.673 12.116.958
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 1.061.325 0 1.042.673 0 18.652 0 1.042.673 0
16 — Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 0 12.532.318 0 12.011.120 0 521.199 0 12.010.022
Demais elementos do grupo 0 192.713 0 106.937 0 85.776 0 106.937
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes 3.534.563 21.977.109 2.829.158 18.000.315 705.405 3.976.794 2.653.316 17.272.722
37 - Locagdo de Mao-de-Obra 1.775.184 9.463.467 1.239.511 7.621.334 535.673 1.842.133 1.123.307 6.930.873
fé’r&jggtms Servigos de Terceiros — Pessoa 1.012.315 8.781.414 852.340 6.836.548 159.976 1.944.865 797.447|  6.831.355
30 - Material de Consumo 444.639 1.961.829 441.540 1.894.016 3.099 67.814 436.794 1.887.928
Demais elementos do grupo 302.424 1.770.399 295.767 1.648.416 6.657 121.983 295.767 1.622.566
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

87




Anélise Situacional:

A acdo de Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa referente & UO 14101 — Tribunal
Superior Eleitoral, recebeu recursos para a manutengdo do Centro Cultural da Justica Eleitoral
(CCJE). Por tratar-se de uma atividade alocada pelo TSE, que descentraliza a execugdo, ndo ha
meta prevista por este Regional, que apenas administra a unidade.

A variacdo da despesa entre os exercicios de 2016 e 2017 deveu-se a realizacdo do Pleito em
2016, em que houve uma grande descentralizacdo de recursos or¢camentarios por parte do TSE, o
que reflete na diferenga encontrada entre os exercicios, em razdo do volume de gastos com o0s
pagamentos de servicos extraordinarios, incremento nos contratos vigentes, aquisicdo de materiais,
locacBes de imdveis para Polo Eleitoral, etc.

Ressalta-se que no exercicio de 2017 ocorreram despesas referentes a Revisdo Biométrica,
conforme relatado no quadro 3.3.1.
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O quadro a seguir dispde sobre as informacdes de despesas por modalidade de contratacdo
sob a responsabilidade deste Tribunal, referente a UO — Encargos Financeiros da Unido - Sentencas
Judiciais.

Quadro 3.3.4.5 — Despesas por modalidade de contratacdo (UO — Encargos Financeiros da Unido - Sentencas
Judiciais)

Unidade Orgcamentaria: Tribunal Superior Eleitoral Cddigo UO: 14101 | UGO: 070017
. Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(lé+bhf:-?§1|§§iz )de Licitacdo ol o ol o ol o ol o
a) Convite 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
b) Tomada de Pregos 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
¢) Concorréncia 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
d) Pregdo 0| O 0| O 0| 0 0| 0
e) Concurso 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
f) Consulta 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
Continagoes PUblicas 0| 0 o o 0| o0 0| 0
2. Contratacdes Diretas (h+i) 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
h)  Dispensa 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
i) Inexigibilidade 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
3. Regime de Execucao Especial 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
j)  Suprimento de Fundos 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 0| O of O 0| O 0| O
k)  Pagamento em Folha 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
) Diérias 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0
?i+2130i3|) das Despesas acima ol o ol o ol o ol o
6. Total das Despesas da UPC 2.000 | 100 1.000| 100 2.000 | 100 1.000 | 100

Fonte: Tesouro Gerencial
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Quadro 3.3.4.6 — Despesas por grupo e elemento de despesa (UO — Encargos Financeiros da Unido - Sentencas Judiciais)

Unidade Orcamentaria: Encargos Financeiros da Unido - Sentencas Judiciais Cddigo UO: 71103 UGO: 070017
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Juros e Encargos da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Outras Despesas Correntes 2.000 1.000 2.000 1.000 0 0 2.000 1.000
91 - Sentencas Judiciais 2.000 1.000 2.000 1.000 0 0 2.000 1.000
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
4. Investimentos
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

Anélise Situacional:

Conforme registrado no quadro 3.3.1.1.6 - A¢des de reponsabilidade da UPC - OFSS - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, referem-se a
despesa com honorérios sucumbenciais resultantes da condenacdo da Fazenda Publica, nos autos da a¢do penal n° 960.007.942.008 (235-55.2008.6.19.0096),
ocorrida perante o Juizo da 962 Zona eleitoral — Cabo Frio/RJ, bem como a execucéo fiscal n° 198-14.2011.619.0002 - Juizo da 22 Zona Eleitoral - Salde-
Rio de Janeiro/RJ.
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3.4 Desempenho operacional

O desempenho global do Plano Estratégico do TRE-RJ é monitorado pelo “indice de
Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro — IDJERJ”, conforme explicitado no item 3.2 deste
relatorio. Os resultados de 2017 do IDJERJ e dos indicadores estratégicos e de apoio que integram seu
calculo estdo apresentados no Anexo Il deste relatério.

O gréfico abaixo apresenta a evolugdo do IDJERJ ao longo do exercicio de 2017, revelando o
avanco em direcdo ao alcance da estratégia.

Gréfico 1- Evolucao de desempenho do IDJERJ

Desempenho acumulado - IDJERJ 2017
100,00%
90,00%
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Atribui-se a evolucdo do desempenho estratégico do Tribunal ao sistematico processo de
monitoramento, detalhadamente apresentado no item 3.2 deste relatorio, e a pratica bem-sucedida de
priorizacdo anual de um reduzido numero de objetivos estratégicos, a partir da avaliagdo minuciosa,
sistémica e contextualizada dos resultados observados ao longo do exercicio.

O sistema GERIR, ferramenta informatizada que consolida dados e informacGes relacionados ao
desempenho do Tribunal, implantado em 2016, ao oferecer maior transparéncia e controle, contribuiu
de forma significativa para a melhor conducgéo dos objetivos institucionais.

Da mesma forma, o Plano Diretor da Estratégia, também introduzido em 2016, alem de explicitar
e orientar a execucdo das iniciativas priorizadas pelo Tribunal para impulsionar o desempenho da
instituicdo, possibilitou maior alinhamento do orcamento a estratégia.

No nivel operacional, a intensificacdo da utilizacdo da Metodologia de Gestdo de Processos tem
contribuido para incrementar o alinhamento dos processos a estratégia.

Destaca-se, ainda, que o orcamento anual e os planos operacionais, a exemplo do Plano Anual de
Capacitacdo, do Plano Integrado das Elei¢Ges, do Plano Geral de Contratagdes e do Plano de Obras,
tém sido elaborados em alinhamento as diretrizes estratégicas do Tribunal e acompanhados por meio de
indicadores, possibilitando, assim, seu constante aperfeicoamento.
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Constata-se que o processo de monitoramento do desempenho institucional, conduzido pelo
Comité de Gestdo da Estratégia e apoiado pela Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo, tem
impulsionado um outro processo — 0 de mudanga da cultura institucional. Observa-se a gradual
mudanga de comportamento, mais focada na eficiéncia, nos resultados e no aprimoramento dos
processos de trabalho e dos controles internos.

A complexidade do processo de mudanga da cultura organizacional constitui-se no maior
obstaculo para a consecugdo dos objetivos institucionais. No entanto, ao analisar retrospectivamente,
verifica-se que a resisténcia ao pensamento estratégico e a consequente necessidade de revisdo dos
processos de trabalho tende a reduzir, embora lentamente.

Como acéo contributiva para esse processo de mudanga cultural, merece destaque a revisdao do
processo de estruturagdo e execugdo do Plano Anual de Capacitacdo. Conforme se extrai do art. 2° do
Ato GP n° 9/2017, que dispde sobre a elaboragdo, execugdo e avaliacdo dos Planos Anuais de
Capacitacdo TRE-RJ, “para a elaboracéo do Plano Anual de Capacitacdo - PAC serdo previamente
definidas as demandas estratégicas de capacitacdo do TRE-RJ prioritarias para o exercicio a que se
referem”.

Desta forma, pretende-se estimular o desenvolvimento e suprir as lacunas de competéncias que
porventura poderiam obstaculizar 0 maior envolvimento das pessoas com a estratégia e a implantacéo
de préticas inovadoras.
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3.4.1 Resultados alcangados frente as metas anuais estabelecidas para o Poder Judiciério

O 10° Encontro Nacional do Poder Judiciario foi realizado em Brasilia/DF nos dias 5 e 6 de
dezembro de 2016 e reuniu presidentes dos tribunais para deliberacdo e aprovagdo das metas nacionais
para o Judiciério e metas especificas dos segmentos de Justica.

No evento foram aprovadas 8 metas nacionais e 11 metas especificas a serem alcangadas em
2017. Na ocasido houve, ainda, a divulgacdo dos resultados da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
e do desempenho dos tribunais no cumprimento das metas relativas ao ano de 2016 e a premiagédo dos
tribunais laureados com o Selo Justica em Numeros, em reconhecimento da exceléncia na producéo,
gestdo, organizacdo e disseminacdo das informagdes administrativas e processuais dos tribunais
brasileiros.

Dentre as oito metas nacionais aprovadas no evento, duas sdo aplicaveis a todo Poder Judiciério:

Meta 1 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano
corrente.

Meta 2 — Identificar e julgar, até 31/12/2017, pelo menos 90% dos processos distribuidos até
31/12/2015.

Ressalta-se que em relacdo a meta 2, os percentuais de cumprimento e os prazos de abrangéncia
da meta variam entre os segmentos de Justica. O descritivo acima aplica-se a Justica Eleitoral.

Além das metas acima, foram definidas 3 metas especificas para a Justica Eleitoral, quais sejam:

Meta especifica 1 - Identificar e julgar com prioridade as a¢fes que possam importar em nao
diplomacdo ou perda de mandato eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento, ndo podendo
ultrapassar 12 meses em todas as instancias.

Meta especifica 2 - Publicar, até 31/12/2017, norma regulamentadora do Sistema de Governanga
e Gestdo para a Justica Eleitoral.

Meta especifica 3 - Atingir 80% no grau de satisfacdo dos eleitores quanto aos servigos prestados
pela Justica Eleitoral, através da instituicdo de mecanismo de aferi¢cdo permanente.

Meta 1 de 2017 — Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que distribuidos no ano
corrente

No que se refere a Meta 1 de 2017, o TRE-RJ alcangou a meta estabelecida pelo CNJ, cujo
critério de cumprimento esta assim expresso no glossario disponibilizado por aquele Conselho: “a meta
estard cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento for igual ou maior que 100%, ou
seja, se 0s julgamentos corresponderem a quantidade de processos distribuidos até 31/12/2017 e, no
minimo, mais 1 para os tribunais que tenham estoque processual”.

Embora o 2° grau de jurisdi¢do ndo tenha atingido o percentual estabelecido, o alcance da meta
considera o computo geral de processos distribuidos e julgados nas duas instancias.

Do total de 21.897 processos novos que ingressaram na 1° instdncia no exercicio (21.653 nao
criminais e 244 criminais), até dezembro de 2017 foram julgados 24.985 processos (24.818 nao
criminais e 167 criminais). Esclareca-se que do total de processos ingressados devem ser descontados
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0s 2.992 que tiveram distribui¢do cancelada, conforme orienta o Glossario das Metas Nacionais do
CNJ.

Quanto a 22 instancia, o total de processos julgados até dezembro de 2017, isto é, 1.521 processos
(1.463 ndo criminais e 58 criminais), foi inferior ao quantitativo de 1.713 processos novos n0 mesmo
periodo (1.645 ndo criminais e 68 criminais).

Seguem apresentados 0s percentuais de cumprimento da Meta 1 de 2017 em primeiro e segundo
graus, bem como o indice de cumprimento total, em observancia a formula de calculo definida no
Glossario de Metas Nacionais do CNJ.

e 1°grau: 132,15%
e 2°grau: 89,26%
e Total (1°grau + 2° grau): 128,61%

Meta 2 de 2017 — Identificar e julgar, até 31/12/2017, pelo menos 90% dos processos distribuidos até
31/12/2015

Quanto a Meta 2 de 2017, o TRE-RJ alcancou a meta estabelecida pelo CNJ, cujo critério de
cumprimento estd assim expresso no glossario disponibilizado por aquele Conselho: “a meta estara
cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a 100% nas instancias e no periodo de
referéncia”.

A meta foi atingida nos dois graus de jurisdi¢do da Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro,
conforme indices a seguir consignados:

e 1°grau: foram julgados 95,64% dos processos distribuidos até 31/12/2015, o que corresponde
a 106,27% de cumprimento da meta;

e 2°grau: foram julgados 96,50% dos processos distribuidos até 31/12/2015, o que corresponde
a 107,22% de cumprimento da meta;

e Total (1° grau + 2° grau): foram julgados 95,72% do total de processos (1° + 2° graus)
distribuidos até 31/12/2015, o que corresponde a 106,36% de cumprimento da meta.

Meta Especifica 1 de 2017 — Identificar e julgar com prioridade as a¢des que possam importar em
nao diplomacéo ou perda de mandato eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento, ndo podendo
ultrapassar 12 meses em todas as instancias

Em relacdo a Meta Especifica 1 de 2017, de acordo com o respectivo glossario “a meta estara
cumprida se, no fim do periodo de referéncia, o percentual de cumprimento for igual a 70% por
instancia”.

Ainda conforme o referido glossario, “a contagem do prazo de julgamento é feita por instancia e
nao por processo”. Além disso, 0s prazos maximos a serem considerados para julgamento dos
processos que importem em perda ou cassagdo do registro, do diploma ou do mandato eletivo,
observando os termos do art. 97-A da Lei n® 9.504/97, séo:
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e Feitos de competéncia do Juizo de 1° grau:

- seis meses entre a protocolizacdo do pedido e a prolatacdo da sentenca;
- trés meses entre a distribuicdo e o julgamento do recurso nos TREs;
- trés meses entre a distribuicdo e o julgamento do recurso no TSE.

e Feitos de competéncia originaria dos TRES:

- seis meses entre a distribuicdo do processo e o julgamento;

- seis meses entre a distribuicdo e o julgamento do recurso no TSE, nos feitos de competéncia
originaria nos TREs.

e Feitos de competéncia originaria do TSE:
- 12 meses entre a distribui¢do do processo e o julgamento.

O TRE-RJ n&o alcangou a meta estabelecida em nenhum dos dois graus de jurisdi¢do, tendo sido
alcangados os seguintes indices:

e 1°grau: 33,58%
e 2°grau: 51,64%

Em 2017 foi consignada no Plano Diretor da Estratégia a iniciativa “Estudo de Viabilidade para
aumento de celeridade de processos prioritarios”, com o objetivo de avaliar as agdes necessarias que 0
TRE-RJ promova maior celeridade aos processos considerados prioritarios, isto €, 0s que possam
ensejar a cassacdo de registro de candidatura, de diploma ou de mandato eletivo, assim como a
declaracdo de inelegibilidade, considerando as diretrizes estabelecidas na meta nacional especifica da
Justica Eleitoral, bem como o direcionamento estratégico institucional, expresso no objetivo “Combater
os ilicitos eleitorais”.

A referida iniciativa foi concluida em 2017 e, das proposic¢Ges apresentadas no estudo, algumas ja
foram implantadas ou estdo em andamento.

Destaca-se que para 2018 o CNJ aprovou meta especifica para a Justica Eleitoral de mesmo
propdsito, diferenciando-se, apenas, o percentual de cumprimento.

Meta Especifica 2 de 2017 — Publicar, até 31/12/2017, norma regulamentadora do Sistema de
Governanga e Gestédo para a Justica Eleitoral

Em relacdo a Meta Especifica 2 de 2017, de acordo com o respectivo glossario “a meta estara
cumprida se, no fim do ano, o indicador de cumprimento for igual a 100%”’. O cumprimento da meta
esta associado a resposta da seguinte pergunta: ““O Tribunal regulamentou, por meio de Resolucéo, o
Sistema de Governanga e Gestao?”.
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Nos dias 27 e 28 de junho de 2017 foi realizado o Encontro de Assessores de Planejamento da
Justica Eleitoral, ocasido em que se deliberou pela publicacdo de uma Unica norma de governanga para
toda a Justica Eleitoral até 31 de dezembro de 2017, cujo escopo normativo seria o ‘Referencial de
Governanca da Justica Eleitoral’. Tal normativo teria como proposito apresentar diretrizes gerais para
0s TREs elaborarem suas proprias normas.

Posteriormente, em 6 de outubro de 2017, foi realizado o 71° Encontro do Colégio de Presidentes
dos Tribunal Regionais Eleitorais - COPTREL, quando foi produzida a ‘Carta de Salvador’, documento
que consolida as deliberagdes do encontro e de onde se extrai: “2. Solicitar que as demandas oriundas
dos 6rgdos de fiscalizacdo e controle, relativas a implementacdo de estruturas, mecanismos e
instrumentos adicionais de governanca, sejam atendidas somente a partir do ano de 2020, apds
estudos e priorizacdo pelo Conselho de Governanca a ser instituido pelo Tribunal Superior Eleitoral
(Meta Especifica n® 2/2017)”.

Considerando que a norma regulamentadora para a Justica Eleitoral ndo foi publicada pelo TSE
até o final de 2017, a meta ndo foi cumprida por este Regional.

Destaca-se, contudo, que o Comité de Gestdo da Estratégia — CGE deliberou pela priorizagdo do
objetivo estratégico “Fortalecer a governanca institucional” em 2018. Em reunido do CGE realizada
em 20/02/2018, o CGE aprovou a inclusdo da iniciativa “Estruturacdo do Sistema de Governanga do
TRE-RJ” no Plano Diretor da Estratégia 2018/2019.

Meta Especifica 3 de 2017 — Atingir 80% no grau de satisfacdo dos eleitores quanto aos servigos
prestados pela Justica Eleitoral, através da instituicdo de mecanismo de afericdo permanente

Em relacdo a Meta Especifica 3 de 2017, de acordo com o respectivo glossario “a meta estara
cumprida se, no fim do ano, o indicador de cumprimento for igual ou superior a 80% de satisfacdo dos
respondentes nos quesitos avaliados pelos Tribunais Regionais e pelo TSE”. Além disso, esclarece
que “para delimitar o escopo de medicdo, serdo inicialmente consideradas, para cumprimento da
meta, as avaliacfes do grau de satisfagdo nos servigos prestados em cartdrios e ouvidorias apenas”™ e
que “0 alcance de 80% no grau de satisfacdo do cidadao-usuério a que se refere a pergunta considera
as respostas dos formuldrios de pesquisa que avaliaram o servico de atendimento nas escalas
‘Satisfeito’ e ‘Muito Satisfeito’ ou ‘Bom’ e ‘Otimo’ ou ‘Concordo Parcialmente’ e ‘Concordo
Totalmente’”.

O cumprimento da meta esta associado a resposta da seguinte pergunta: ““O Tribunal obteve grau
de satisfacao do cidad@o-usuario igual ou superior a 80%?”’.

O TRE-RJ aplica a Pesquisa de Satisfacdo do Cliente Externo desde 2011, detalhadamente
apresentada no item 6.3 deste relatério, considerando como populagBes-alvo os usuarios dos servigos
dos cartorios eleitorais, da Secretaria Judiciaria e da Internet. A pesquisa no ambito da Ouvidoria
passou a ser aplicada a partir do 3° trimestre de 2017.

Considerando as definigcdes estabelecidas no glossario, segue planilha com os resultados apurados
e o indice final de 93,43 % de satisfacdo dos eleitores quanto aos servigos prestados pela Justica,
evidenciando o cumprimento da meta pelo TRE-RJ.
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Carorio Eleitoral

Ouvidoria

Tabela 6 — Grau de satisfacdo dos eleitores quanto aos servigos prestados — Meta Especifica 3/2017

2017 = = indice

Qtd. Respostas Positivas Qtd. Respostas Qtd. Respostas Positivas Qtd. Respostas
1°Trimestre 7930 8452 93.82%
2 trimestre 7754 8168 o4, 93%
3°Trimestre 8107 8557 30 37 94,68%
40 Trimestre 7867 8617 5% 83 90,43%
Total 3165 33.8% 8 120 93,43%
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3.5 Apresentacdo e anélise dos indicadores de desempenho

Conforme consignado no item 3.2 deste relatério, o Plano Estratégico 2016/2021 introduziu um
novo modelo de mensuracdo de desempenho, estruturado sistemicamente em dois niveis de
indicadores: estratégicos (IE) e de apoio (1A).

No sistema ora adotado, cada objetivo estratégico (OE) tem seu desempenho calculado por meio
da média ponderada dos desempenhos dos indicadores estratégicos que o compdem, cujos
desempenhos, por sua vez, resultam da média ponderada dos desempenhos (resultado alcancado/meta)
dos respectivos indicadores de apoio.

O desempenho da estratégia do TRE-RJ passou a ser mensurado por um Unico indicador, 0
“Indice de Desempenho da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro (IDJERJ)”, resultante da média dos
desempenhos dos objetivos estratégicos.

A apresentacdo dos indicadores de desempenho adotados em 2017 por este Tribunal estdo
consignados no Anexo Il deste relatério. Além do quadro que consolida o sistema de indicadores,
onde constam os desempenhos de cada elemento — IA, IE, OE e IDJERJ, 0 anexo elenca todos os
indicadores do sistema, com as seguintes informacGes: a) denominagdo do indicador; b) descrigéo
sucinta esclarecendo o que se pretende medir; ¢) comportamento desejado; d) indice de referéncia
2016; e) meta 2017; f) resultado alcangado em 2017; g) desempenho 2017; h) periodicidade de
medicao do indicador; i) descricdo da formula de célculo.

Constam do anexo, ainda, as analises criticas dos indicadores de apoio (IA) que apresentaram que
apresentaram desempenhos discrepantes em relacdo aos indices previstos.

As metas nacionais estabelecidas anualmente pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ e 0s
respectivos resultados alcangados pelo TRE-RJ estdo apresentados no item 3.4.1 deste relatério. As
informacdes relativas aos dados estatisticos deste Tribunal, encaminhados periodicamente ao CNJ para
subsidiar pesquisas judiciarias, seguem apresentadas no préximo item.
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3.5.1 Indicadores especificos do desempenho dos Tribunais

a) Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario

O Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario (SIESPJ) é coordenado pelo Conselho Nacional de
Justica e integrado pelos tribunais indicados nos incisos Il a VII do art. 92 da Constituicdo Federal, nos
termos do que dispde a Resolu¢do CNJ n° 76/2009. Os dados estatisticos fornecidos pelos tribunais sdo
consolidados pelo CNJ e alimentam o relatorio estatistico anual “Justica em Numeros”.

O TRE-RJ fornece aquele Conselho os dados correspondentes ao conjunto de variaveis
integrantes do SIESPJ aplicAveis a Justica Eleitoral, em consonancia com as orientacdes e
periodicidades estabelecidas na mencionada Resolucdo. Destaca-se que a Justica Eleitoral somente foi
incluida no aludido normativo a partir de 2011.

Em 2015, além de ajustes aos indicadores do SIESPJ, que abordam aspectos relativos a recursos
humanos, fisicos e financeiros, litigiosidade e tempo do processo, a partir do Provimento n® 49/2015 da
Corregedoria Nacional de Justiga, que criou 0o “Mddulo de Produtividade Mensal”, novos indicadores
foram incorporados & Resolugdo CNJ n° 76/2009.

Em 2016 foi realizada a primeira coleta de dados considerando os novos parametros do SIESPJ.
A época, 0 TRE-RJ ainda ndo tinha todos os dados disponiveis relativos ao mddulo de produtividade
mensal, uma vez que eram necessarias adequacdes nos sistemas de informacéo do Tribunal, as quais
ndo puderam ser totalmente concluidas naquele exercicio por se tratar de ano eleitoral, quando as areas
de tecnologia da informacéo e judiciaria ficam muito absorvidas pelas demandas tipicas das elei¢des.

Em 2017 todos os dados requeridos nos anexos da Resolugdo CNJ n° 76/2009 foram
encaminhados pelo TRE-RJ ao CNJ tempestivamente.

As informac0Oes sobre o TRE-RJ referentes aos anos-base de 2011 a 2016, concernentes ao Anexo
I da Resolucdo CNJ n° 76/2009 (Indicadores do Sistema de Estatistica do Poder Judiciario) e ao Anexo
Il (Mb6dulo de Produtividade Mensal) estdo disponiveis no sitio eletrdnico do CNJ, no endereco
http://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/pj-justica-em-numeros. As informacgoes relativas ao ano de
2017 somente serdo disponibilizadas a partir do 2° semestre de 2018.

SELO JUSTICA EM NUMEROS

O Selo Justica em Numeros visa ao reconhecimento dos Tribunais que investem na exceléncia da
producdo, gestdo, organizacdo e disseminacdo de suas informagdes administrativas e processuais.
Além do requisito basico de encaminhamento adequado das informagfes constantes do Sistema de
Estatistica do Poder Judiciario (SIESPJ), com atencdo aos prazos de preenchimento e a consisténcia
dos dados, também s&o avaliados outros itens, tais como, nivel de informatizacdo do Tribunal, uso de
relatdrios estatisticos para o planejamento estratégico e cumprimento de resolucdes do CNJ alinhadas a
gestdo da informagéo.

A Portaria CNJ n° 46/2017 definiu novas regras para a concessao do Selo Justica em NUmeros no
ano de 2017 e a participagdo dos tribunais brasileiros passou a ser obrigatdria, sem necessidade de
prévia inscricéo.

Em novembro de 2017, durante o XI Encontro Nacional do Poder Judiciario, o TRE-RJ foi

premiado com o Selo Justica em NUmeros — Categoria Ouro.
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b) Plano de Logistica Sustentavel do Poder Judiciario — PLS-PJ

A Resolucdo CNJ n° 201/2015, que dispOe sobre a criagdo e competéncias das unidades ou
nacleos socioambientais nos orgaos e conselhos do Poder Judiciario e implantagcdo do respectivo Plano
de Logistica Sustentavel (PLS-PJ), institui indicadores minimos para avaliagdo do desempenho
ambiental e econdmico do PLS-PJ, aplicaveis aos érgdos e conselhos do Poder Judiciario. Tais
indicadores visam a subsidiar a elaboracdo do Balan¢o Socioambiental do Poder Judiciario, a ser
disponibilizado pelo CNJ anualmente.

Este Tribunal instituiu por meio do Ato GP n° 252/2015 a Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro e 0 Nucleo Socioambiental do TRE-RJ,
definindo as respectivas responsabilidades e competéncias.

Em abril de 2016 o TRE-RJ aprovou o Plano de Logistica Sustentdvel do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro (PLS-TRE-RJ), por meio do Ato GP n° 220/2016, incorporando 0s
indicadores consignados na Resolu¢do CNJ n° 201/2016.

Os normativos deste Tribunal que versam sobre o Plano de Logistica Sustentavel estabelecem
critérios visando assegurar seu sistematico monitoramento.

O TRE-RJ envia ao CNJ os dados estabelecidos na referida resolucdo, em observancia as
orientacdes e periodicidades estabelecidas por aquele Conselho.

Os resultados dos indicadores que compéem o PLS-TRE-RJ sdo publicados semestral e
anualmente na Internet deste Tribunal, no link abaixo:

http://www.tre-rj.jus.br/ambiental/agenda_ambiental/agenda.jsp?pag=resultados_ambientais.jsp

c) Politica de Atencdo Integral a Saude de Magistrados e Servidores do Poder Judiciario

Em outubro de 2015, o CNJ aprovou a Resolugdo CNJ n° 207/2015, que institui a Politica de
Atencdo Integral & Salde de Magistrados e Servidores do Poder Judicidrio. A resolugdo estabelece
dados estatisticos que deverdo ser fornecidos aquele Conselho pelos tribunais anualmente, a contar de
2016.

Em observancia as diretrizes estabelecidas pela referida resolu¢do, o TRE-RJ instituiu o0 Comité
Gestor Local de Atencédo Integral & Saide do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, por meio
do Ato GP n°480/2015 e envia, de acordo com as orienta¢des e periodicidades estabelecidas pelo CNJ,
os dados estatisticos ali estabelecidos por meio de sistema informatizado disponibilizado por aquele
Conselho.

Visando assegurar o fiel cumprimento da politica em questdo, o Plano Diretor da Estratégia
2017/2018 definiu o desenvolvimento do “Estudo de viabilidade para implantacdo de exames
periddicos de saude”. O relatério conclusivo do estudo foi apresentado ao CGE em reunido realizada
em 06/03/2018, ocasido em que foi aprovada a execugdo do projeto de implantacdo dos exames
periodicos de saude no TRE-RJ, a ser consignado no PDE 2018/2019.

Além disso, para adequacdo do quadro funcional, no concurso publico aberto em 2017 foram
incluidas vagas para Analista Judiciario, apoio especializado Medicina do Trabalho, e Analista
Judiciario, apoio especializado Psicologia.
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descrigéo das estruturas de governanca

A boa governanca publica enseja a implementagdo de mecanismos que possibilitem o melhor
exercicio das funcbes de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da atuacdo da gestdo, visando
aprimorar o desempenho organizacional, reduzir riscos, alinhar acGes e promover eficiéncia e
transparéncia, com foco na prestacéo de servicos de interesse da sociedade.

Com o propésito de estruturar formalmente a governanca do TRE-RJ, estabelecendo fluxos de
informacdes, papéis e responsabilidades de forma integrada, o Plano Estratégico 2016-2021, instituido
pela Resolugdo TRE-RJ n° 938/15, estabeleceu como um de seus objetivos “Fortalecer a Governanca
Institucional”.

Em 2017, apesar de permanecer insatisfatorio, o objetivo, que abrange a avaliagdo dos
mecanismos de lideranca, estratégia e controle, apresentou uma sensivel melhora com relagdo a 2016,
passando de 44,33% para 50,79%. Da analise dos resultados observa-se que 0 mecanismo de lideranca
foi 0 que apresentou melhor desempenho, embora ainda abaixo do indice considerado razoavel. O
mecanismo de estratégia foi o que apresentou piores resultados.

Com o proposito de alcancar o objetivo, diversas iniciativas estdo sendo implementadas, dentre
elas a gestdo da rotina do processo de monitoramento da estratégia e a implantagdo do sistema de
governanca, este ultimo previsto para 2019. Apesar de uma gradual evolugdo em relacdo aos
mecanismos anteriormente mencionados, os resultados demonstram que ainda ha uma grande lacuna a
ser trabalhada para assegurar a estruturacdo da governanca institucional.

No que se refere a estrutura de governancga institucional hoje existente no Tribunal, destacam-se
0s seguintes elementos:

I. O TRE-RJ possui autonomia administrativa e vinculagcdo as resolucbes editadas pelo Tribunal
Superior Eleitoral, que visam & uniformizacdo dos procedimentos administrativos e servigos
prestados pelos 6rgdos da Justica Eleitoral.

Il. Integram as instancias externas de governanca, o Conselho Nacional de Justica e o Tribunal de
Contas da Unido, responsaveis por fiscalizagdo, controle e regulacéo.

I11. Integram as instancias internas de governanca, o Plenario do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro, o Presidente do Tribunal, e o Diretor-Geral.

IV.Integram as instancias internas de apoio a governanca no &mbito do TRE-RJ, as seguintes
estruturas administrativas:

o Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral

A Resolucdo TRE-RJ n° 814/12 (alterada pelas Resolugdes TRE-RJ n* 841/13, 860/2014 e
1009/18), dispbe sobre a organizacdo administrativa da Corregedoria Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro, a quem compete, consoante o artigo 1° do aludido normativo, a orientacdo, a inspegéo e a
fiscalizacdo dos servicos eleitorais no Estado. A titularidade da unidade é exercida pelo Vice-
Presidente e Corregedor Regional Eleitoral, na forma do Regimento Interno do Tribunal.
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Cabe esclarecer que cabe ao Vice-Presidente o exercicio das atribui¢fes de Corregedor Regional
Eleitoral, cumulativamente.

Dentre as competéncias do Corregedor, estabelecidas no art. 30 do Regimento Interno do TRE-
RJ, estdo: conhecer das reclamacfes apresentadas contra os juizes eleitorais, encaminhando-as, com o
resultado das sindic&ncias que proceder, ao Plenario; velar pela fiel execucdo das leis e instrucoes e
pela boa ordem e celeridade dos servigos eleitorais; instaurar e proferir decisdo em sindicancia ou
processo administrativo disciplinar no controle das infragGes disciplinares relacionadas aos servidores
no ambito do Tribunal Regional Eleitoral; orientar os juizes eleitorais, relativamente a regularidade dos
Servicos nos respectivos juizos e cartérios; verificar se sdo observados, nos processos e atos eleitorais,
0s prazos legais; verificar se ha ordem e regularidade nos arquivos, sejam eles fisicos ou virtuais, e se
estdo conservados de modo a preserva-los de perda, extravio ou qualquer dano; verificar se os juizes e
os chefes de cartério mantém perfeita exacdo no cumprimento de seus deveres; verificar se ha erros,
abusos ou irregularidades que devam ser corrigidos, evitados ou sanados, determinando, por
provimento, a providéncia a ser tomada ou a corrigenda a se fazer.

° Secretaria de Controle Interno e Auditoria

A Secretaria de Controle Interno e Auditoria — SCI do TRE-RJ esta diretamente subordinada a
Presidéncia e estruturada conforme organograma apresentado no item 2.4 deste relatério.

As atribuicdes da Coordenadoria de Contas Eleitorais e Partidarias — COCEP estédo relacionadas,
em esséncia, a analise de contas eleitorais e partidarias, dos respectivos recursos, dos processos de
doacdo acima do limite legal em grau de recurso, alem do suporte cabivel as Zonas Eleitorais no
exercicio dessa fungéo.

As atividades de auditoria, acompanhamento e orientacdo a gestdo competem a Coordenadoria de
Controle de Gestdo e Auditoria — COGEA e sdo desempenhadas pelos servidores lotados na unidade e
nas duas secOes integrantes de sua estrutura.

Destaque-se que as atribuicdes relativas aos trabalhos de auditoria séo de responsabilidade da
Coordenadoria, cabendo as SecOes, em vista da inexisténcia de subunidade especializada no assunto, o
auxilio e a operacionalizagdo dos trabalhos, de acordo com suas especificidades e 0s objetivos.

As normas que estabelecem a vinculacdo e a atuacdo da Unidade de Controle Interno séo as
Resolugbes TRE-RJ n* 718/2009 e 900/2014 e o0 Ato GP n° 509/2011.

° Ouvidoria

A Ouvidoria do TRE-RJ foi instituida pela Resolugdo TRE-RJ n° 734/2010 e regulamentada pela
Resolucdo TRE-RJ n° 786/2011. Em 28/03/2016 foi publicada a Resolugdo TRE-RJ n° 945/16, que
revogou as mencionadas resolugdes e regulamentou as atribuigdes e os procedimentos da Ouvidoria
deste Tribunal, inclusive quanto & Lei de Acesso a Informacéo.

A nova resolucdo trouxe mudangas nas atividades da Ouvidoria, tendo em vista as alteragOes
introduzidas pela Resolugdo TRE-RJ n° 895/14, que passou a prever a acumulagédo das atribuicOes do
Vice-Presidente com as da Corregedoria Regional Eleitoral e, ainda, as disposi¢fes contidas no artigo
10, caput e parégrafo Unico, da Resolugdo n° 215, de 16 de dezembro de 2015, do Conselho Nacional
de Justica, que prevé a regulamentacdo do servigco de informacGes pelos Tribunais, autorizando sua
operacionalizagao pela Ouvidoria.
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No TRE-RJ a fungdo de Ouvidor é exercida por um de seus membros titulares, excetuados 0s
membros da Classe de Desembargadores Estaduais, escolhido pela maioria do Pleno, para o periodo de
um ano, prorrogével por igual periodo. O exercicio da fungdo de Ouvidor encerra-se com a interrupcao
de sua atuacdo como membro do Tribunal.

A Ouvidoria do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro tem estrutura permanente e fica
vinculada a Assessoria Administrativa da Presidéncia, cabendo ao Assessor Administrativo da
Presidéncia sua coordenagao.

As atribuigdes da Ouvidoria incluem receber solicitages com fundamento na Lei de Acesso a
Informacdo, alem de informacGes, sugestdes, reclamagdes, denuncias, criticas e elogios sobre as
atividades da Justica Eleitoral fluminense, encaminhando-os aos setores administrativos competentes,
mantendo o interessado sempre informado sobre as providéncias adotadas.

Cabe também & Ouvidoria, com base nas informac@es trazidas pela sociedade, sugerir aos demais
6rgdos do Tribunal a adocdo de medidas administrativas tendentes ao aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas.

As demandas recebidas pela Ouvidoria, pelos meios de comunicacdo disponibilizados, s&o
classificadas conforme o tipo de ocorréncia e registradas em sistema informatizado, para
processamento, controle, acompanhamento e emissdo de relatorios estatisticos.

. Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo - ASPLAN

Compete & ASPLAN, dentre outras atribuicGes estabelecidas no Regulamento Interno da
Secretaria do TRE-RJ, assistir o Diretor-Geral na coordenacdo do planejamento estratégico do Tribunal
e na difusdo do pensamento estratégico, bem como assessorar na definicdo de metas, estratégias e
planos de acdo, pautados no planejamento estratégico do Tribunal.

Além das unidades acima mencionadas, integram as instancias internas de apoio a Governanca as
seguintes estruturas:

. Comité de Gestdo da Estratégia
Instituido pelo Ato GP n°391/12, sdo atribui¢es do Comité de Gestdo da Estratégia:
I - coordenar as atividades de formulacdo e planejamento da estratégia do TRE-RJ;
Il - monitorar a execucédo do Plano Estratégico do TRE-RJ;

I11 - participar das Reunides de Analise da Estratégia, para avaliagdo do desempenho recente, por
intermédio da analise dos objetivos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas, e definicdo dos
planos de acéo necessarios a melhoria do desempenho;

IV - deliberar acerca de ajustes aos indicadores e metas, visando assegurar sua adequacéo e
suficiéncia para o alcance dos objetivos estratégicos do TRE-RJ;

V - priorizar as iniciativas estratégicas, em observancia ao desempenho das metas e objetivos aos
quais estiverem vinculadas, a utilizacdo global dos recursos, ao cumprimento de prazos e ao
atendimento dos requisitos dos produtos disponibilizados pelas iniciativas;
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VI - aprovar a execugdo de novas iniciativas estratégicas, bem como deliberar sobre o
encerramento de iniciativas consideradas insuficientes para a melhoria do desempenho
estratégico;

VII - alinhar a proposta orgamentaria ao planejamento estratégico, de forma a garantir os créditos
necessarios a sua execucao;

VIl - submeter ao Plenario do Tribunal as reformulacBes da estratégia vigente e eventuais
mudangas do Plano Estratégico do TRE-RJ derivadas de revisdo de direcionadores estratégicos
(missdo, visdo e valores) ou alteragdo de um ou mais objetivos estratégicos.

. Comissdo Permanente de Processo Disciplinar - CPDIS

Instituida pela Resolu¢do TRE-RJ n° 715/2009 (alterada pelas ResolugBes n°® 779/2011 e n°
915/2014), a CPDIS ¢ vinculada a Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral. Compete a
CPDIS processar e instruir sindicancias e processos administrativos disciplinares no @mbito do TRE-
RJ.

. Comité Diretor de Tecnologia da Informacgédo e Comunicagéo — CDTIC
Instituido pelo Ato GP n° 81/2012, séo atribuigdes do CDTIC:

I - orientar o desenvolvimento e aprovar o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacéo;

Il - orientar o desenvolvimento e aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacéo;

I11 - monitorar e propor a alocacdo das reservas orcamentarias para os projetos contidos no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao;

IV - definir, tornar publica e manter atualizada a politica de aquisicdo de bens e servigcos de
tecnologia da informacdo, bem como propor mecanismos para a racionalizagdo da aquisicdo e
uso dos bens e servicos que compdem a infraestrutura de tecnologia da Informacao;

V - definir diretrizes, estratégias e prioridades para o planejamento da oferta de servicos e
informagdes por meio eletronico;

VI - definir padrdes de qualidade da infraestrutura de tecnologia da informacéo;
VII - coordenar e articular as a¢fes visando a prospeccdo e adocdo de novas tecnologias;

VIII - estabelecer a¢des visando & integracdo de sistemas e informagdes, inclusive as referentes a
acessibilidade.

. Comissao de Pesquisa de Satisfacdo do Cliente Externo - CPS

Instituida pelo Ato GP n° 344/2011, alterado pelos Atos GP n° 35/16 e n° 70/16, compete a CPS,
dentre outras atribuicdes: acompanhar a execugdo da pesquisa de satisfacdo junto as unidades de
analise; propor os ajustes necessarios a fim de garantir a melhoria continua do processo de coleta de
dados; elaborar os resultados analiticos da pesquisa ao término de cada ciclo de aplicagdo, a fim de
gerar subsidios para tomada de decisdes sobre a melhoria do servigo prestado.
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. Comissdo Permanente de Tecnologia Assistiva da Justica Eleitoral do Estado do Rio de
Janeiro - CPTA

Criada pelo Ato GP n° 457/2013, que também estabelece e dispde sobre o Programa de
Acessibilidade Funcional da Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro, a Comissdo, vinculada a
Presidéncia do Tribunal, tem como objetivo implementar as acOes e desenvolver as diretrizes do
Programa de Acessibilidade Funcional instituido pelo mencionado normativo.

o Comissado Multidisciplinar de Acessibilidade - COMACE

Instituida pela Portaria DG n° 30/15, compete a Comissdo Multidisciplinar de Acessibilidade o
acompanhamento da implantacdo de agOes destinadas a atender o Programa de Acessibilidade
destinado ao eleitor com deficiéncia ou mobilidade reduzida, instituido pela Resolucdo TSE n°
23.381/12.

. Comité Gestor da Carta de Servicos ao Cidadao

Instituido pelo Ato GP n° 608/13, sdo atribuicdes do Comité Gestor da Carta de Servigos ao
Cidadé&o: avaliar a necessidade de atualizacdo da Carta de Servigos ao Cidad&o; consolidar e validar
junto as unidades responsaveis pelos servicos as alteracdes propostas; zelar pela divulgacao da Carta.

o Comité Gestor Regional para a gestdo e implementagdo da Politica Nacional de Atencéo
Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢cdo - CGR

Instituido pela Resolugdo TRE-RJ n° 925/15 (alterada pela Resolugdo TRE-RJ n° 944/2016), em
observancia ao art. 4° da Resolugdo CNJ n° 194/2014, que trata da Politica Nacional de Atencéao
Prioritéria ao Primeiro Grau de Jurisdigdo, compete ao Comité Gestor Regional:

| — fomentar, coordenar e implementar os programas, projetos e a¢des vinculados a Politica;

Il — atuar na interlocu¢cdo com o Conselho Nacional de Justica, com a Rede de Priorizagdo do
Primeiro Grau e com as instituicbes parceiras, compartilhando iniciativas, dificuldades,
aprendizados e resultados;

Il — interagir permanentemente com o representante do Tribunal Regional Eleitoral na Rede de
Governanga Colaborativa do Poder Judiciario e com a unidade responsavel pela execugdo do
Plano Estratégico;

IV — promover reunides, encontros e eventos para desenvolvimento dos trabalhos;

V — monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcangados.

° Comité Gestor dos Portais na Internet, Intranet e Redes Sociais - CGP

Instituido pelo Ato GP n° 248/2015, compete ao Comité Gestor dos Portais na Internet, Intranet e
Redes Sociais, dentre outras atribuicdes: propor politicas e diretrizes para os Portais do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro na Internet, Intranet e redes sociais; propor estudos para
estruturagéo e reestruturacdo dos Portais e redes sociais; propor regras sobre obrigacdes das unidades
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gestoras de conteido dos Portais, atribuindo responsabilidades a todos os usuérios envolvidos no
processo; propor o processo e o fluxo formal de alimentacdo e atualizagdo de conteddo nas péginas dos
Portais e redes sociais, de modo a garantir as acOes de fiscalizagdo e monitoramento, 0
reaproveitamento e compartilhamento das informag6es nos Portais e a confiabilidade e seguranca das
informacgdes; propor, no ambito de sua competéncia, os procedimentos administrativos e operacionais
necessarios para que a gestdo dos Portais, das redes sociais e das estruturas da web do TRE-RJ, esteja
em conformidade com os padrdes estabelecidos pelas organizacdes reguladoras de cada matéria.

o Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-RJ

Instituida pelo Ato GP n° 252/15, s&o atribui¢cdes da Comissdo, dentre outras: elaborar o Plano de
Logistica Sustentavel do TRE-RJ; monitorar e avaliar o desempenho do PLS-TRE-RJ; deliberar e
encaminhar agdes complementares que objetivem a melhoria do desempenho do PLS-TRE-RJ.

o Comité Gestor Regional do Processo Judicial Eletrénico

Instituido pelo Ato GP n° 363/15, compete ao Comité Gestor Regional do PJe, dentre outras
atribuicGes: administrar o sistema nos aspectos relacionados & estrutura, implementacdo e
funcionamento, de acordo com as diretrizes fixadas pelo Comité Gestor Nacional do PJe na Justica
Eleitoral; determinar a realizacdo de auditorias no PJe, especialmente no que diz respeito a integridade
das informacBes e a seguranca do sistema; garantir a integridade do PJe quanto a taxonomia e a
estruturacé@o das classes processuais; observar as normas expedidas pelo Tribunal Superior Eleitoral e
pelo Comité Gestor Nacional do PJe na Justica Eleitoral.

. Comité Gestor Local de Atencdo Integral a Saude

Instituido pelo Ato GP n° 480/2015, em observancia ao art. 11 da Resolu¢do CNJ n° 207/2015,
que trata da Politica de Atencdo Integral & Salde de magistrados e servidores do Poder Judiciario,
compete ao Comité Gestor Local, dentre outras atribuicdes: implementar e gerir a politica no seu
ambito de atuacéo, em cooperagdo com as unidades de saude; atuar na interlocu¢cdo com o CNJ, com a
Rede de Atengdo Integral a Saude, com o Comité Gestor Nacional, com os demais Comités Gestores
Locais e com as instituiches parceiras; auxiliar a administracdo do Tribunal no planejamento
orcamentario da area de satde, analisar e divulgar os resultados alcangados.

. Comissdo Permanente de Seguranga da Informacao da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro -
ComSI/TRE-RJ

A Comissdo Permanente de Seguranca da Informacdo da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro foi
instituida pela Resolu¢cdo TRE-RJ n° 943/16, publicada em 18/03/2016. Referida resolugdo foi
revogada posteriormente pela Resolugdo n® 1001/17, que passou a dispor sobre a Politica de Seguranca
da Informagdo do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (PSI/TRE-RJ), dispondo também
sobre as atribuicdes da ComSI/TRE-RJ, que esta subordinada a Presidéncia. De acordo com referida
norma, compete a ComSI/TRE-RJ:
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| - propor melhorias a PSI;
Il - propor normas, procedimentos, planos e/ou processos, visando a operacionalizacdo da PSI;

Il - promover a divulgacdo da PSI e normativos, bem como ac¢des para disseminar a cultura em
seguranca da informacdo, no &mbito do Tribunal Eleitoral;

IV - propor estratégias para a implantacdo da PSI;

V - propor agdes visando a fiscalizacdo da aplicacdo das normas e da politica de seguranca da
informagéo;

VI - propor recursos necessarios a implementacao das a¢oes de seguranca da informacao;
VII - propor a realizacdo de analise de riscos e mapeamento de vulnerabilidades nos ativos;

VII1 - propor a abertura de sindicancia para investigar e avaliar os danos decorrentes de quebra de
seguranca da informacao;

IX - propor o modelo de implementacdo da Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes de
Redes Computacionais (ETIR), de acordo com a norma vigente;

X - propor a constituicdo de grupos de trabalho para tratar de temas sobre seguranga da
informagéo;

X1 - responder pela seguranca da informacgdo, em conjunto com o Gestor de Seguranca da
Informagéo.



4.2 Informacdes sobre os dirigentes e colegiados

O colegiado que compde a cupula da instituicdo é o Pleno do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
de Janeiro.

A composicao e forma de escolha dos membros do TRE-RJ encontram-se previstas no art. 120, §
1°, da Constituicdo Federal, e no art. 2° do Regimento Interno do TRE-RJ (Resolugdo TRE-RJ n°
895/14), conforme segue: composto por sete membros titulares, escolhidos: | — mediante eleicéo, pelo
voto secreto, de: a) dois juizes dentre os desembargadores do Tribunal de Justica do Estado; b) dois
juizes, pelo Tribunal de Justica, dentre os juizes de Direito; Il — mediante indicacdo do Tribunal
Regional Federal da segunda regido, de um Juiz Federal; Il — mediante nomeacdo do Presidente da
Republica de dois juizes dentre seis advogados de notavel saber juridico e idoneidade moral, indicados
pelo Tribunal de Justica do Estado.

Compete ao Tribunal Pleno julgar, originariamente ou em grau de recurso, processos em matéria
eleitoral, bem como decidir sobre matéria administrativa. Compete, ainda, eleger o seu Presidente
entre um dos dois desembargadores estaduais efetivos, para o0 mandato de 2 (dois) anos ou até o
término do biénio, proibida a reeleicdo, cabendo ao outro a Vice-Presidéncia e o exercicio das
atribuicOes de Corregedor Regional Eleitoral, cumulativamente. As competéncias legais e atribuicdes
do Tribunal est&o disciplinadas nos artigos 20 e 21 do Regimento Interno do TRE-RJ.

Os trabalhos do Tribunal sdo dirigidos pelo Presidente do Tribunal, a quem também compete,
dentre outras atribui¢Oes previstas no artigo 26 do Regimento Interno do TRE-RJ, presidir as sessoes
de julgamento, propor e encaminhar as questfes, registrar e apurar os votos, proclamar o resultado e
subscrever a respectiva simula de julgamento.

A Administragdo Executiva € exercida no ambito do TRE-RJ pelo Presidente do Tribunal,
autoridade méaxima, e pelo Diretor-Geral, administrador executivo diretamente vinculado a Presidéncia.
A escolha do Diretor-Geral € realizada por nomeacdo do Presidente do Tribunal. As respectivas
competéncias e atribuices estdo disciplinadas no Regimento Interno e no Regulamento Interno da
Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (Resolu¢do TRE-RJ n° 739/10).

S&o atribuicOes do Diretor-Geral, dentre outras previstas no art. 10 do Regulamento Interno da
Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro, planejar, orientar, coordenar, supervisionar
e controlar as atividades das unidades sob sua diregéo; receber, transmitir, cumprir e fazer cumprir as
decisdes da Corte e do Presidente; assessorar o Presidente e os demais membros da Corte na conducéo
do planejamento estratégico do Tribunal; coordenar as a¢Oes relacionadas ao planejamento estratégico
e elaborar o Plano de Gestdo, submetendo-o ao Presidente; coordenar a elaboragéo do planejamento das
eleicdes, submetendo-o ao Presidente; submeter ao Presidente as propostas or¢camentérias anual e
plurianual do Tribunal, os pedidos de créditos adicionais e provisdes devidamente organizados e
conferidos, para encaminhamento aos 6rgdos competentes.
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4.3 Atuacao da unidade de auditoria interna

a) Indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacéo da auditoria interna.

As normas internas que estabelecem a vinculagdo e a atuacdo da Secretaria de Controle Interno e
Auditoria - SCI s&o as Resolug¢des TRE/RJ n° 718/2009 e 900/2014.

Com o intuito de obter alinhamento as diretrizes do CNJ (Meta 16/2013, Resolucéo n° 171/2013
e Parecer n® 02/2013 SCI/Presi) e do TCU (Acdrdaos n° 1074/2009-P e n° 821/2014-P), a unidade de
auditoria buscou concentrar sua atuacdo na realizagéo de auditorias, deixando de realizar atividades que
possam ser caracterizadas como atos de cogestéo.

No ano de 2015, foi aprovado o Manual de Auditoria e Monitoramento com vistas a garantir a
qualidade dos trabalhos de auditoria e manter a consisténcia metodoldgica na execugdo dos trabalhos,
assim como assegurar a sustentabilidade da atividade de auditoria.

As Resoluces TRE/RJ n° 718/2009 e n° 900/2014 estdo disponiveis na pagina deste Regional na
internet, no caminho Legislacdo/Resolucfes do TRE-RJ.

b) Demonstracido dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade
de auditoria interna.

ApoOs a publicacdo do Acorddo n° 821/2014-P, a Secretaria de Controle Interno e Auditoria tem
atuado essencialmente na realizacdo de auditorias, adequando seu plano ao que vem sendo exigido nas
decisdes normativas que tratam do relatorio de gestdo e do relatério de auditoria de gestdo, buscando,
outrossim, seu alinhamento ao planejamento estratégico do Tribunal. A Resolucdo TRE-RJ n°
900/2014 prevé que todo o procedimento de auditoria esta sob a responsabilidade do representante da
Secretaria, incluindo a aprovacdo do Manual de Auditoria.

As propostas de normativos, os planos e os relatérios de auditoria sdo elaborados pela unidade e
encaminhados ao Presidente do Tribunal para avaliacdo e aprovagdo. No caso de proposta de resolucao,
esta € encaminhada ao Plenario para aprovacao.

Considerando os conceitos de independéncia e de objetividade (imparcialidade) definidos pela
INTOSAI, pode-se dizer que a implementacdo da metodologia de auditoria, com a aplicacdo de
técnicas e procedimentos, teve reflexo positivo e consideravel e vem proporcionando ao servidor que
realiza os trabalhos a obtencgéo de resultados e conclusdes objetivas.

c) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver.

Considerando que a Secretaria de Controle Interno e Auditoria é considerada OCI (6rgdo de
controle interno) pelo Tribunal de Contas da Unido, em razéo das caracteristicas dos 6rgaos judiciarios
eleitorais, este questionamento nédo ¢ aplicavel.
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d) Demonstracdo de como a &rea de auditoria interna estd estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC).

A Secretaria de Controle Interno e Auditoria do TRE/RJ estd diretamente subordinada a
Presidéncia e esta estruturada da seguinte forma:

SCI
Secretaria de Controle
Interno e Auditoria
1 1
COGEA COCEP
Coordenadoria de Controle Coordenadoria de Contas
de Gestdo e Auditoria Eleitorais e Partidarias
1 1 1 1
SEGADM SECGER SEACON SESORI
Secéo de Controle na Secéo de Controle na Secédo de Andlise Secéo de Suporte e
Gestdo Administrativa Gestdo de Recursos de Contas Orientagdo
Humanos

As unidades do 6rgdo de controle interno possuem as seguintes lotagdes, incluindo seus
representantes:

Tabela 7 — Quantitativo de servidores lotados nas unidades da SCI

SCI - Secretaria de Controle Interno e Auditoria 03

COGEA - Coordenadoria de Controle de Gestdo e Auditoria 14

COCEP - Coordenadoria de Contas Eleitorais e Partidarias 08
Fonte: SGRH

As atribuigdes da Coordenadoria de Contas Eleitorais e Partidarias — COCEP estédo relacionadas,
em esséncia, a analise de contas eleitorais e partidarias, dos respectivos recursos, dos processos de
doacdo acima do limite legal em grau de recurso, alem do suporte cabivel as Zonas Eleitorais no
exercicio dessa fungéo.

As atividades de auditoria, acompanhamento e orientacdo a gestdo, bem assim a analise de todos
0S processos de prestacdo de contas relativos aos suprimentos de fundos concedidos pelo Tribunal,
competem a Coordenadoria de Controle de Gestdo e Auditoria— COGEA.
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No que tange ao trabalho de auditoria, cabe as SecOes integrantes da COGEA o auxilio e a
operacionalizagdo dos trabalhos, de acordo com suas especificidades e os objetivos, em razdo da
inexisténcia de subunidade especializada no assunto.

A escolha do titular da SCI € feita por decisdo da autoridade maxima da UPC, estando a unidade
diretamente subordinada & Presidéncia do Tribunal, em cumprimento & Resolucdo CNJ n° 86/2009 e a
Resolugdo TRE-RJ n° 718/20009.

e) Informacbes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacdes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela nao
implementacao de tais recomendagdes.

Em cumprimento ao § 3° do art. 42 e o artigo 43 da Resolugdo n® 900/2014, os relatorios de
auditoria sdo encaminhados ao Presidente do Tribunal para apreciacdo e adocdo de providéncias
cabiveis. Ademais, o art. 43 da Resolugdo prevé a obrigatoriedade de as recomendagdes serem
monitoradas pela Secretaria de Controle Interno e Auditoria.

Haja vista que a unidade ndo dispde de um sistema informatizado de auditoria, foi criada pasta
compartilhada para que os setores tenham acesso aos relatérios finais digitalizados em que constem
recomendacdes destinadas a suas areas de atuagdo, possuindo a Diretoria-Geral e a Presidéncia acesso a
todas as pastas e relatérios.

No exercicio de 2016 deu-se inicio ao processo de monitoramento das recomendacfes. A
administracdo, em geral, vem adotando as providéncias propostas nas auditorias realizadas, ou
justificando sua ndo implementacéo.

f)  Descrigcdo da sistematica de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administracéo e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo
implementacédo das recomendagdes da auditoria interna pela alta geréncia.

N&o hé sistemética formalmente estabelecida em nenhum normativo relacionado a comunicacéao
dos riscos pela ndo implementacdo das recomendacbes. A despeito disso, ha contato direto dos
servidores da Secretaria de Controle Interno e Auditoria com representantes da Alta Administragéo.

g) Eventuais adequacbes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles
decorrentes.

Desde 2009, em cumprimento & Resolugdo CNJ n° 86/2009, a SCI esta diretamente vinculada a
Presidéncia do TRE/RJ e, a partir do exercicio de 2014, em razdo do Acérddo TCU n° 821/2014 -
Plenario, os relatorios das auditorias elaborados pela SCI passaram a ser encaminhados aquela unidade.

Visando ainda ao cumprimento do art. 7°, §1°, da citada Resolucdo, o CNJ expediu o Parecer n°
02/2013-SCI/PRESI/CNJ no qual, dentre muitas recomendagdes, estabeleceu no item V, a.l, do
documento que a unidade de controle interno e auditoria deve ter, no minimo, a mesma estrutura
funcional e hierarquica das unidades auditadas, o que tem sido cumprido por este Regional.
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Com a publicacdo do Acdrddo supramencionado, houve um grande avango relacionado a
priorizagdo e & execucdo do trabalho de auditoria em detrimento das analises prévias dos atos de

gestao.

No que tange aos ganhos operacionais decorrentes desses atos, pode-se citar a maior
independéncia dos trabalhos realizados, o que gerou auditorias com maior capacidade de agregar valor
ao Tribunal, nos moldes exigidos pelo TCU e pelo CNJ.
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4.4 Atividades de correicdo e apuracéo de ilicitos administrativos

A atividade disciplinar no ambito do TRE-RJ € regida por duas normas basicas: a Resolugéo
TRE-RJ n° 715/2011, que disp0e a respeito da instituicdo da Comissdo Permanente de Processo
Disciplinar (alterada pelas Resolugdes TRE-RJ n* 779/2011, 915/2014 e 987/2017) e a Resolucdo
TRE-RJ n® 779/2011, que dispde sobre o controle da disciplina no &mbito deste Tribunal (alterada pelas
Resolugbes TRE-RJ n* 915/2017 e 979/2017). Destaca-se que a Resolu¢cdo TRE-RJ n°® 979/2017
passou a prever a conciliagdo e a mediagdo como métodos de solucdo de conflitos no ambito dos
processos administrativos deflagrados contra servidores.

O Cobdigo de Etica deste Tribunal Regional Eleitoral, instituido pela Resolugdo TRE-RJ n°
948/2016, estabelece as normas de conduta ética aplicaveis aos servidores e demais colaboradores, sem
prejuizo da observancia dos demais deveres e proibicdes legais, regulamentares e contratuais.

A Comissdo Permanente de Processo Disciplinar é responsavel pelo processamento e instrugdo
dos procedimentos disciplinares, sendo vinculada a Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional
Eleitoral, composta por 12 (doze) servidores ocupantes de cargo efetivo, estveis e lotados nas
unidades deste TRE/RJ, designados por ato do Vice-Presidente e Corregedor, sem prejuizo de suas
atribui¢es, com mandato de dois anos, cuja renovacdo se d& na proporc¢ao de 50% a cada ano.

A Resolucdo TRE-RJ n° 779/2011 regulamenta o sistema de controle das infrac6es disciplinares
relacionadas aos servidores do TRE/RJ, sendo instrumentalizado por meio dos seguintes institutos:

e Prevencdo - atribuicdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas e da Vice-Presidéncia e Corregedoria,
consiste no conjunto de agfes que buscam implantar, preventivamente, programas de qualificagéo,
atualizacdo e orientagBes aos servidores para 0 exercicio de suas atribui¢des dentro dos padrdes de ética
e disciplina, com enfoque na correta interpretacdo de seus deveres funcionais e na compreenséo das
proibicOes e das responsabilidades, visando padronizar procedimentos e esclarecer situagdes de risco.

e Correcao - instrumento para o exercicio do controle disciplinar entre superior hierarquico imediato
e seu subordinado direto, podendo se dar por meio de esclarecimento verbal ou pela comunicacdo
escrita. Este instituto encontra previsdo no Provimento CRE n° 004/2013.

e Conciliacdo e Mediagéo - instrumentos previstos na Resolu¢cdo TRE-RJ n® 979/2017, séo formas de
solugéo de conflito que poderdo ser adotados, pelo Vice-Presidente e Corregedor, nos procedimentos
preliminares e processos administrativos disciplinares, cuja apuracdo se limite a pratica de infracdes
por servidores, de reduzido potencial ofensivo a deveres funcionais e que se relacionem
preponderantemente a esfera privada dos envolvidos.

e Ajustamento de Conduta - inserido pela Resolucdo TRE-RJ n° 915/2014, pode ser utilizado
quando a infragdo disciplinar, punivel com adverténcia, revelar auséncia de ofensividade ao servico ou
a propria instituicéo.

e Aplicacdo de san¢fes por meio de processo administrativo disciplinar (Lei n° 8.112/1990).

A investigacdo preliminar, regulamentada pelo Provimento CRE n° 003/2015, é um procedimento
disciplinar, de cognigdo sumaria e de rito inquisitorial, que visa coletar elementos para o exercicio do
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juizo de admissibilidade pelo Corregedor Regional Eleitoral quanto ao cabimento de instauragdo de
sindicéancia ou processo administrativo disciplinar.

Ja a sindicancia investigativa, segundo o Manual de Processo Disciplinar do TRE/RJ
(regulamentada pelo Provimento CRE n° 02/2012) é procedimento sigiloso "que tem por objetivo a
apuracdo de fatos e prescinde de contraditério e defesa, e obedece, no que couber, a metodologia do
inquérito policial”. Trata-se, portanto, de procedimento ndo acusatorio cabivel quando ndo evidenciada
a autoria e a materialidade da infragéo.

O Ato GP n° 107/2011 dispde sobre o Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), que é
aplicado em caso de extravio ou dano a bem publico que implicar em prejuizo de pequeno valor no
ambito deste Tribunal e desde que causado por conduta culposa do servidor.

O TCA ¢ instrumento simplificado de apuracdo, a margem do sistema disciplinar, conduzido pelo
Chefe da Secdo de Controle Patrimonial - SEPATR. Por forca do artigo 22 da Resolugédo n° 779/2011,
as normas do TCA poderdo ser complementadas ou substituidas pelo Vice-Presidente e Corregedor.

No curso do ano de 2017 foram instaurados 06 (seis) investigagcdes preliminares, 03 (trés)
processos disciplinares e 04 (quatro) sindicancias investigativas.

No ambito das investigagOes preliminares os casos envolveram suposto favorecimento de
candidato por servidor de cartorio, langamento equivocado de ASE 019 (Obito) por servidor de
cartorio, assédio moral em cartorio, recusa de chefe de cartdrio em receber 03 (trés) petices de fichas
de assinatura de apoiamento para conferéncia e certificacdo, extravio de documento historico e
possiveis ilicitos referentes as regularidades no funcionamento do cartorio apontadas no Relatério de
Correigdo Extraordinaria. Destes procedimentos, apenas um resultou em instauracdo de Processo
Administrativo Disciplinar.

Os PADs instaurados versaram sobre recebimento indevido de vale-transporte por servidor de
cartorio, agressao fisica dentro das dependéncias do Tribunal, fornecimento de certiddo falsa por chefe
de cartorio e irregularidades no funcionamento do cartorio apontadas no Relatério de Correigdo
Extraordinério. Até a presente data, trés destes procedimentos estdo em tramitacdo e, em um deles, foi
aplicada pena de suspenséo.

Com relacdo as sindicancias investigativas, todas foram arquivadas por falta de justa causa para
instauracdo de PAD.

Inspecdes e Correigles realizadas nas zonas eleitorais

A Funcdo Correicional consiste na orientagdo e fiscalizacdo permanente dos juizos eleitorais e
Sseus servicos cartorarios, sendo exercida em todo o estado do Rio de Janeiro pelo Vice-Presidente e
Corregedor Regional Eleitoral ou pessoa por ele indicada e, nos limites de suas atribuicdes, pelos
Juizes Eleitorais, realizada por meio de Correi¢es Ordinarias, Extraordinarias, Inspe¢des Cartorérias e
analise de seus relatorios e Relatério Anual de Atividades.

A execucdo das atividades de correicOes e inspecdes realizadas no ambito deste Tribunal tem
como base normativa:

e Resolugdo TSE n° 21.372/2003, que estabelece a rotina para a realizagdo de correi¢cdes nas zonas
eleitorais do pais;
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e Provimento CGE n° 04/2008, que dispbe sobre a utilizacéo do sistema de Inspecdes e Correicdes
Eleitorais — SICEL para as inspec¢des e correigoes;

e Provimento CGE n° 12/2008, que autoriza a utilizagdo do Sistema de InspecGes e Correigdes
Eleitorais — SICEL para o Relatério Anual de Atividades;

e Provimento CGE n° 009/2010, que dispbe sobre a utilizagdo do SICEL como ferramenta de
execucdo e base de registro dos trabalhos relativos aos procedimentos de correi¢es ordinarias e
extraordinarias conforme disciplina a Resolugdo TSE n° 21.372/2003, bem como daqueles pertinentes a
inspecéo;

e Rotina Cartoréaria n° 14 — versdo 03 e Rotina Cartoraria n°® 36 — versdo 00, que norteiam as atividades
cartorarias no ambito deste Tribunal;

e Ato Conjunto n° 04/2015, da Presidéncia e Corregedoria do TRE/RJ;
e Demais orientagdes pertinentes ao servico, emanadas da VPCRE/RJ.

A inspecdo e a verificacdo da regularidade dos servigos cartorarios e dos procedimentos,
realizada periodicamente ou extraordinariamente, ante a existéncia de indicios de irregularidades. As
inspec¢des sdo realizadas pelo Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral, ou por servidores da
Vice-Presidéncia e Corregedoria ou da SEINCO (Secéo de Inspecdes e Correigcoes), por ele designados.

A quantidade de inspecgdes a serem realizadas anualmente foi definida no XXX Encontro do
Colégio de Corregedores da Justica Eleitoral, por meio dos estudos de direcionamento estratégico das
unidades correicionais desta Justica Especializada para o periodo de 2011/2015. Neste estudo foram
definidos vérios indicadores. O indicador 5, vinculado ao objetivo de promover a regularidade dos
servicos eleitorais, tem por finalidade demonstrar o percentual de zonas visitadas.

Com o término da vigéncia do referido estudo de direcionamento estratégico, inexistindo norma
que defina 0 minimo de inspecdes a serem realizadas anualmente, este Regional realizou, em 2017, 05
(cinco) inspecdes. Cabe esclarecer que devido ao processo de rezoneamento pelo qual o TRE-RJ
passou em 2017, que resultou na extingdo de 84 zonas eleitorais, ndo foi possivel a realizacdo de
inspecBes no periodo de adaptacdo em que as zonas eleitorais remanescentes estavam recebendo o
acervo das zonas eleitorais extintas.

Destaca-se que visando a padronizacdo do processo de trabalho de inspecdo, foi elaborada a
Rotina Administrativa “Realizar Inspe¢des e Correi¢des”, que entrou em vigor em novembro de 2017.
Também foram iniciados estudos visando a instituicdo de Rotina Administrativa que regulamente a
realizacdo de inspecGes virtuais.

As correigdes ordinarias sdo realizadas pelas zonas eleitorais e presididas pelos Juizes Eleitorais.
Em 2017, as 249 zonas eleitorais entdo existentes neste estado (quantitativo anterior ao rezoneamento)
realizaram correicdo ordinaria, entre 0os meses de margo e abril, em observincia as normas que
disciplinam tais procedimentos.

As irregularidades observadas nas correi¢fes ordinarias devem ser sanadas em prazo definido
pelo Juiz Eleitoral e encaminhadas a Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral por meio de
relatério circunstanciado, para analise.

Em 2017, foram realizadas 117 (cento e dezessete) correigdes extraordinarias, com fundamento
no Ato Conjunto n°® 004/2015 da Presidéncia e Corregedoria do TRE/RJ, que tornou obrigatéria a
realizacdo de correi¢do extraordindria, pelo Juiz Eleitoral, ao assumir a titularidade de Zona Eleitoral.
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Ressalte-se que o elevado nimero de correi¢cdes extraordinarias decorreu do procedimento de
rezoneamento que ensejou a modificacdo de titularidades em diversas zonas eleitorais.

Em julho de 2017, no processo Correi¢do n° 231-34.2016.6.19.0000, foi determinada a realizagéo
de 1 (uma) correicdo extraordinaria visando a apuragdo da existéncia de percentual exagerado de
transferéncias de eleitores e a despropor¢do na relacdo habitante/eleitor, entre outros, no periodo de
2011 a 2015, tendo como resultado a determinacéo plenaria de realizacdo de revisdo de eleitorado junto
ao municipio, no periodo de 13/11/2017 a 24/03/2018.

Ao final dos trabalhos realizados em 2017 verificou-se que a maioria dos problemas detectados
decorre basicamente da falta de leitura/consulta das normas que regem as atividades cartorérias. Por
ocasido das inspecOes, destacou-se a importancia da consulta aos normativos no momento da realizagéo
das atividades.
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4.5 Gestao de riscos e controles internos

O TRE-RJ ainda ndo dispde de um sistema de gestdo de riscos e controles internos formalmente
instituido. Reconhecendo a gestdo de riscos como uma das funces essenciais da governanca e
considerando a relevancia de institucionalizar esse processo para que 0s objetivos estratégicos sejam
alcangados, o Comité de Gestdo da Estratégia deliberou pela inclusdo da iniciativa “Estruturacdo do
Sistema de Governanga” no Plano Diretor da Estratégia 2018/2019, cujo escopo contempla a
capacitacdo dos gestores do Tribunal em governanca publica e gestdo de riscos, bem como a elaboracéao
dos normativos e instrumentos pertinentes.

A necessidade de fortalecer a governanca institucional estd expressa no Plano Estratégico
2016/2021, que estabelece um conjunto de indicadores destinados a monitorar os esforgos do Tribunal
no alcance desse objetivo, permeando aspectos relacionados aos mecanismos de lideranca, estratégia e
controle.

Importante salientar que o processo de construgdo do Plano Estratégico 2016/2021 foi baseado na
identificacdo dos fatores criticos de sucesso, isto €, das condi¢des essenciais a serem asseguradas pela
instituicdo para o alcance dos objetivos estratégicos. Assim, ainda que ndo tenha sido realizado um
processo de avaliacdo de riscos, a logica dos fatores criticos de sucesso pressupde a identificacdo de
eventos que potencialmente podem afetar o alcance daqueles objetivos.

A partir da identificacdo dos fatores criticos, foi construido um sistema de indicadores que se
desdobra do nivel estratégico para o nivel tatico por meio indicadores de apoio. Esse modelo
proporciona o alinhamento dos objetivos e o monitoramento do desempenho organizacional nos
diversos niveis da gestdo, o que contribui para que cada pessoa compreenda seu papel e sua
responsabilidade em relagdo aos resultados alcangados pelo Tribunal.

Além disso, conforme apresentado no item 3.2 deste relatorio, o referido sistema de indicadores,
0 sistematico processo de monitoramento e os diversos instrumentos que visam a orientar as atividades
operacionais, otimizar os controles e promover eficiéncia e eficicia, tém facilitado a identificacdo de
eventos que possam prejudicar o desempenho organizacional e viabilizado o melhor direcionamento de
medidas mitigatorias.

Insta salientar que a articulagdo de indicadores estratégicos e indicadores de apoio nas &reas
taticas foi considerada pela SCI, no Relatério de Auditoria 5/2017 (Avaliagdo dos Controles Internos —
Nivel Entidade), uma das melhorias ao sistema de controles internos do TRE-RJ.

Destaca-se, por fim, que a Secretaria de Controle Interno e Auditoria tem realizado auditorias
com enfoque na avaliagdo de controles internos e monitorado as recomendagfes, resultando em
adocOes de medidas que, mesmo que gradativas em alguns casos, contribuem para o aprimoramento de
controles relacionados a governanca, a gestdo e as areas operacionais.
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestao de Pessoas

5.1.1 Estrutura de pessoal do TRE-RJ

Quadro5.1.1.1 — Forca de Trabalho da UPC

Lotagdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) NA 1876 181 729

1.1. Membros de poder e agentes politicos 338 338 119 287

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4+1.2.5) NA 1538 62 442

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 1300 1275 11 28

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado NA 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio NA 17

1.2.4. Servidores de carreira removidos para este 6rgao NA 53 4 8

1.2.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas NA 193 44 405

2. Servidores com Contratos Temporarios NA 0 0 0

3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 24 3 3 3

4. Total de Servidores (1+2+3) N/A 1879 184 732

Fonte: Discoverer/SGRH - TRE-RJ
NA = Néo se aplica.

Os 1275 servidores informados no item 1.2.1 correspondem aos cargos efetivos ocupados em 31/12/2017
Os 11 ingressos de servidores ao longo do exercicio de 2017 se deram da seguinte maneira;
4 concursados nomeados em 2016 que entraram em exercicio em janeiro/2017;
uma reconduco;

trés ingressos de servidores redistribuidos com cargos providos;

trés ingressos de servidores redistribuidos com cargos vagos.

Dentre os 1275 servidores:

3 estavam cedidos em exercicio provisorio;

13 estavam cedidos para ocupar FC/CJ em outros 6rgaos;
45 estavam removidos para outros Tribunais;

3 estavam em licenca sem vencimentos; e

2 estavam afastados para acompanhar conjuge.

Desta forma, apenas 1209 estavam com lotacéo efetiva nesta Corte naquela data.

Com relacéo ao item 1.1, houve rezoneamento neste TRE-RJ, extinguindo 84 Zonas Eleitorais e,
portanto, extinguindo 84 cargos de Juizes Eleitorais e 84 cargos de Promotores Eleitorais.
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Quadro 5.1.1.2— Distribuicdo da Lota¢édo Efetiva

Tipologias dos Cargos

Lotagdo Efetiva

Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 421 1051
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 421 1051
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 379 830
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisério 5 12
1.1.4. Servidores de carreira removidos para este 6rgao 22 31
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 15 178
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 2 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 423 1052

Fonte: Discoverer/SGRH - TRE-RJ

Foi considerada "Area Meio" a area administrativa do 2° grau.

Foi considerada "Area Fim" a soma do quantitativo das areas judiciarias de 1° e 2° Grau.
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Quadro 5.1.1.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e fungdes gratificadas da UPC

. . . ~ e Lotacao Ingressos no Egressos no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos em Comissdo 49 47 26 27
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 49 47 26 27
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao Minimo de 25 do total 43 20 21
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 1 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 24 3 6 5
1.2.5. Aposentados 0 0 1

2. Fungdes Gratificadas 691 510 268 428
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Minimo de 553 do total 477 250 407
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6érgaos e Esferas 138 33 18 21

3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 740 557 294 455

Fonte: Discoverer/SGRH - TRE-RJ

Itens 1.2.1 e 2.1 - nos dois itens foi inserido o minimo de cargos/funcdes que podem ser ocupados por servidores de Carreira Vinculada ao Orgao, uma vez que Cargos
e Funcdes podem ser 100% ocupados por servidores de carreira vinculada ao érgao.

Ao longo do exercicio de 2017 houve rezoneamento neste TRE-RJ e consequente extin¢do de 84 zonas eleitorais, 0 que ocasionou o egresso de 84 Chefes de Cartdrio

e 84 Assistentes de Chefia.

120



Anélise Critica

Da anélise da forca de trabalho deste Tribunal em 2017, percebe-se um decréscimo em
relagéo ao ano de 2016 em raz&o dos seguintes fatores:

I. Tramitagdo da reforma da previdéncia;
Il. Fim da validade do concurso publico em dezembro de 2016;

I1l. Extincdo de zonas eleitorais, em observancia a diretrizes estabelecidas pelo Tribunal
Superior Eleitoral, conforme Resolugdo TSE n° 23.512/2017.

Com a iminente reforma da previdéncia muitos servidores que j& preenchiam os requisitos
optaram por se aposentar. Vale citar, também, que a extincdo de 84 (oitenta e quatro) zonas
eleitorais, decorrente do processo de rezoneamento realizado em 2017, contribuiu para acelerar
pedidos de aposentadoria de servidores que perderam o cargo de chefia de zona eleitoral ou de
assisténcia, ou ainda daqueles que poderiam ser removidos para outra localidade.

Finda a vigéncia do concurso publico realizado em 2012, foi nomeado o Ultimo grupo de
aprovados em 16/12/2016. Assim, as vacancias decorrentes de aposentadorias e falecimentos
surgidas posteriormente a esta data ndo puderam ser supridas.

Tal contexto evidenciou a distribuicdo heterogénea da forga de trabalho nas unidades da
Justica Eleitoral fluminense.

Diante disso foi efetuado um estudo para dimensionamento da forca de trabalho das zonas
eleitorais, utilizando-se como base a produtividade das zonas e uma projecdo de demanda futura,
bem como o Diagndstico de Primeiro Grau de Jurisdigdo do TRE/RJ. Observou-se, para tanto, 0s
servidores que ja tinham intencéo formalizada de aposentadoria, vacancia e ainda os servidores que
tivessem afastamentos por mais de 120 dias. Iniciou-se levantamento das unidades da Secretaria que
sofreram maior impacto com a perda de servidores (Seja por vacancias ou por afastamentos longos),
frente as atribuicGes e demandas de cada uma. Foi apresentada proposta de remanejamento da for¢a
de trabalho das zonas eleitorais, com propositura de remocdes para a Secretaria do Tribunal, por
meio de Processo Seletivo Interno.

Os trabalhos acima mencionados foram suspensos em outubro/2017, retomados em
dezembro/2017, desta feita com foco na equalizagéo da forca de trabalho de todo o estado do Rio de
Janeiro, e estdo em andamento, com previsdo de término do remanejamento da forca de trabalho até
maio/2018. Dando continuidade ao gerenciamento da forga de trabalho, o Comité Gestor da
Estratégia deliberou pela inclusdo no Plano Diretor da Estratégia, biénio 2018/2019, de iniciativa
destinada & realizagdo do dimensionamento da forca de trabalho da Sede, com redesenho
organizacional.

Ao longo de 2017 foi realizado um novo concurso publico, inclusive contemplando vagas de
cadastro de reserva para cargos cujos atuais ocupantes tém previsdo de aposentadoria nos proximos
4 (quatro) anos, tendo sido homologado em 13/04/2018. Entretanto, em decorréncia das restrigdes
impostas pela Emenda Constitucional — EC n® 95/2016, que estabeleceu o teto de gastos para as
despesas primarias dos Orgéos da Unido, o Tribunal Superior Eleitoral, por intermédio da Portaria
n® 671/2017, determinou a suspensdo dos provimentos, com previséo de reavaliagdo da questéo a
partir de 2019.

Diante das dificuldades acima citadas, visando elevar a qualidade das entregas e melhorar a
produtividade, buscou-se um aprimoramento da metodologia do Plano Anual de Capacitagdo -
PAC, tendo sido aprovado Ato GP n° 09/17 que dispde sobre a elaboracéo, execucédo e avaliacdo
dos Planos Anuais de Capacitagdo do TRE/RJ. Foram executados aproximadamente 74% do
orgamento destinado ao PAC 2017. Em novembro de 2017 foi aprovado o PAC 2018, nos moldes
da nova metodologia.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 5.1.2.1 — Demonstrativo das despesas com pessoal

N Despesas Variaveis m— — Desg:sas Decistes
Ul el /2 Caele Vagitsgse s Retribuicdes | Gratificagdes| Adicionais |Indenizagdes Assiit:nccieﬂz e Degpe{:;s Exercicios | Judiciais i
Previdenciarios| Variaveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
. . 2017 - - 116.996.044,56) - - - - 9.141,30 -| 17.005.185,86
Exercicios 2016 n -129.669.704,16 _ - - - - -| 29.669.704,16
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
. . 2017 194.387.905,91(20.762.054,65, -13.990.466,7217.732.185,36 8.111.518,09 -| 312.686,23 -1 255.296.816,96
2 GGk 2016 | 172.264.004,28/20.266.319,70]  60.368,8516.784.002,5517.731.245,47  8.048.184,28 -] 18.599,14 ~[235.172.814,27
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
. 2017 37.440,94| 970.629,78 - 810.262,40| 1.117.363,85 40.082,17 -l 8.295,93 - 2.984.075,07
Exercicios 2016 40.163,06| 1.003.586,78 - 3.958.530,84 1.551.691,67, 30.300,34 [ 517,38 | 6.584.790,07
Servidores SEM VINCUL O com a administracéo publica (exceto temporarios)
. 2017 14.908,18 551.455,15 - 10.808,30 85.611,89 - - - - 662.783,52
Exercicios 2016 12.499,23 361.705,07 | 307225 5508483 - - - | 432.361,38
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios 2017 1.995.538,97| 211.000,12 - 141.149,70f 121.581,00 60.641,85 - 959,53 - 2.530.871,17
2016 980.325,21 - - 53.372,56 81.916,96 33.772,88 - - -|  1.149.387,61
Servidores com contrato temporario
Exercicios 20y - B ' - - - - - - 0,00
2016 : : : : : : : : : 0,00
Fonte: SGRH
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5.1.3 Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

Visando aprimorar o planejamento, a organizagdo e o controle dos recursos humanos do
Tribunal, foram adotadas algumas medidas ao longo de 2017.

O planejamento e a organizagdo do capital humano dependerdo de uma politica de gestdo de
pessoas formalmente definida, alinhada a estratégia institucional. Para tanto, foi contratada em 2017
uma capacitagcdo com vistas a auxiliar na construgdo da Politica de Gestéo de Pessoas do TRE/RJ.
Finalizada a capacitacdo em novembro/2017, est4 sendo construido o normativo que daré origem a
politica. Espera-se que, a partir do estabelecimento das diretrizes que definem subpoliticas de
gestdo de pessoas, seja possivel dar mais previsibilidade ao atingimento dos objetivos estratégicos,
mediante a instituicdo da gestdo do desempenho; selegdo, recrutamento, integracdo e
movimentacgdo; salde e bem-estar; gestdo do clima organizacional; reconhecimento e motivacao; de
programas de desenvolvimento gerencial; formagéo e desenvolvimento de gestores.

Investir na definicdo de regras claras para a gestdo de pessoas também contribuird para
aumentar o senso de pertencimento e envolvimento dos servidores na missdo e no proposito da
organizagdo, impactando na melhoria do clima organizacional.

Foi realizado em 2017 um treinamento visando nivelar os conhecimentos dos gestores, com
vistas & implementacdo do programa de desenvolvimento de gestores (PDG), que teré4 continuidade
em 2018.

Com a iminente implantagdo do e-Social, foram oferecidas capacitacdes as areas envolvidas e
iniciadas propostas de alteracbes de alguns processos de trabalho da area de pessoal, com vistas &
adequacdo para a efetiva implantacdo do aludido sistema.

Foi capacitada a primeira turma em Mediagdo de Conflitos nas Organizacdes, oferecido pelo
NUPEMEC - Nucleo Permanente de Métodos Consensuais de Conflitos, do TJRJ, com objetivo de
minimizar divergéncias ou diferengas que possam interferir no relacionamento dos servidores e
acabam por impactar na produtividade, na qualidade de vida, na motivagdo, bem como acarretando
problemas criticos de lotagdo.

Cumpre mencionar que existem, ainda, alguns processos de controle realizados manualmente,
como acompanhamento de ponto eletronico. Entretanto foram iniciadas em 2017 as tratativas com a
area de tecnologia da informacédo para melhorias nos sistemas de frequéncia.

Foram auditados internamente 0s seguintes processos:

¢ Auditoria no arquivo de assentamentos funcionais

Foram apresentadas recomendagOes de formalizagdo do processo de arquivamento de
documentos nas pastas funcionais dos servidores por meio de RAD; que seja verificada a
possibilidade de disponibilizagdo de mais um servidor para trabalhar unicamente nas atividades de
arquivo e que sejam realizadas preferencialmente por servidor da SECREF, podendo contar com
auxilio de estagiario nessas atividades; restricdo de acesso ao local onde se encontram o0s
assentamentos, bem como a troca do armério volante ou conserto do atualmente existente, de forma
a possibilitar seu fechamento; que sejam implementados e formalizados controles periédicos de
verificacdo, de preferéncia realizado por servidores diversos aqueles responsaveis pelo
arquivamento.

Em atencdo as recomendagdes supracitadas, foi lotada, em abril/2018, uma servidora com
formacdo em arquivologia na Secdo de Registros Funcionais para laborar de forma dedicada em
atividades de arquivo. No que concerne ao conserto do armario volante, estdo sendo pesquisadas no
mercado empresas que trabalhem com manutencdo de arquivo, bem como outras alternativas, como
0 isolamento da &rea onde o aludido arquivo se encontra instalado para avaliar a melhor opgéo,
considerando o espaco fisico disponivel, bem como os custos orgamentarios.
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¢ Implementacdo da Politica de Atengéo Integral & Saide

Com o objetivo de avaliar se estavam sendo desenvolvidas pelo Comité Gestor Local de
Atencdo Integral & Saude as atividades elencadas na Resolu¢do CNJ n° 207/2015, com vistas a
implementacdo da Politica de Atencdo Integral a Saide no TRE-RJ, foi constatada auséncia de
conformidade na composi¢do do aludido Comité e deficiéncia em sua atuacéo, além da inadequagéo
do ambiente de trabalho da unidade de salde e quantidade insuficiente de profissionais na equipe de
salde. Concluiu-se que a implementacdo da Politica de Atencdo Integral & Satide no ambito do
TRE-RJ é muito incipiente e que ha necessidade de adequacao das estruturas fisica e organizacional
da unidade de satde do Tribunal.

A proposta de alteragéo da constituicdo do Comité Gestor Local de Atencdo Integral a Satde
foi encaminhada em 06/03/2018 & administracdo superior e estd em andamento a proposta de
modificacdo do layout da Secdo de Assisténcia Médica e Social. Em relacdo & quantidade
insuficiente de profissionais, foram abertas vagas de médico do trabalho e psic6logo no concurso
publico/2017, ndo tendo havido provimento em virtude da suspensdo determinada pelo Tribunal
Superior Eleitoral, pela Portaria TSE n° 671/2017.

Acumulagéo de cargos, fungdes, empregos publicos e aposentadoria

O controle de acumulacdo indevida de cargos, funcdes e empregos publicos é realizado pela
Coordenadoria de Pessoal, no ato da admissao. Existindo vinculo com outro 6rgdo, declarado no
momento da admissédo, é exigida a apresentacdo imediata do requerimento solicitando desligamento
no orgdo anterior, ficando condicionada a regularidade de sua admissdo & comprovacdo da
efetivacdo do referido desligamento. A Secdo de Registros Funcionais é responsavel por este
controle.

Paralelamente, foi disponibilizada em fevereiro/2016 uma funcionalidade que viabiliza a
realizacdo de recadastramento periédico de acumulagdo de cargos/proventos publicos, anual,
mediante acesso e preenchimento, pelos proprios servidores, através do Portal do Servidor. Na
ocorréncia de situagdes de declaracdo de acumulagdo ainda ndo apreciadas por este Tribunal, séo
instruidos e submetidos a analise superior.

Impende acrescentar que o Tribunal Superior Eleitoral promoveu adapta¢des no modulo
Gestéo do Sistema de Gestéo de Recursos Humanos - SGRH, incluindo campos para maior controle
de acumulagdes de cargos. Encontra-se tramitando solicitacdo de adequacdo da funcionalidade
mencionada acima, disponivel no Portal do Servidor, para ajuste da aplicagdo as novidades
acrescidas pelo TSE, visando disponibilizar ao servidor os novos campos por ocasido do
recadastramento anual. Uma vez viabilizada a parte de tecnologia da informacéo, serd submetida a
administracdo superior minuta de nova regulamentagdo, visando adequar o recadastramento
eletrbnico ao novo normativo.

No que concerne as aposentadorias, durante a tramitacdo do pedido de aposentacdo os
servidores sdo obrigados a declarar eventual existéncia de vinculo com outro 6rgdo da
Administracdo Publica. Havendo declaracdo positiva de vinculo, ndo analisada pelo Tribunal, séo
submetidas a analise superior.

Com relacdo as diligéncias realizadas pelo TCU por meio do oficio 278-340/2016-
TCU/SEFIP/DIAUP, de 13/10/2016, TC n°® 014.980/2015-0, protocolado neste Regional sob o n°
266.396/2016, que tratou dos indicios de irregularidades identificadas na folha de pagamento por
aquela Corte de Contas, este Tribunal vem adotando providéncias com vistas ao saneamento dos

124



pontos questionados, cujos resultados vem sendo monitorados, até a presente data, por aquela Corte
de Contas via mensagem eletronica da Diretoria de Auditoria de Pessoal (DIAUP).

Em cumprimento & determinagdo do TCU, inserida no Oficio n® 11851/2016-TUC/Sefip, que
encaminha cépia do Acorddo 2.780/2016 — TCU — Plenéario, determinando que o TRE-RJ apurasse
0 pagamento indevido de pensédo para filhas maiores solteiras com renda propria, tendo em vista a
descaracterizagdo da dependéncia econdmica em relagdo ao instituidor de penséo, foram adotadas
as providéncias apresentadas no item 8.1 deste relatdrio.

Cumprimento a Lei 8.730/93 - obrigatoriedade de apresentacdo de declaracdo de bens e
rendas para o exercicio de cargos, empregos e funcdes nos Poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario ou autorizacao de acesso aos referidos dados

No exercicio de 2017, o controle anual do recebimento do Formulario de Autorizacdo de
Acesso aos Dados de Bens e Rendas das Declaragdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa
Fisica ou do Formulério de Declaracdo de Bens e Rendas (DBR) foi realizado pelo Gabinete da
Secretaria de Gestdo de Pessoas, por meio de tabelas de Excel e de recadastramento disponibilizado
no Portal do Servidor, onde se ofereceu a possibilidade de o servidor autorizar ou ndo 0 acesso aos
dados de bens e rendas de suas Declaragdes de Ajuste Anual do IRPF. Aqueles que n&o concederam
autorizacdo foi dada a orientacdo de entregar copia do Formulario de declaracdo de Bens e Rendas.

Todos os servidores efetivos do Quadro deste Tribunal apresentaram a documentagéo exigida
pela IN n°67/11 do TCU, com referéncia ao ano de 2017.

Registro dos atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e penséo
relativos ao pessoal do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Os atos de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensédo relativos
ao pessoal deste Tribunal estdo devidamente registrados no Sistema de Apreciagdo e Registro dos
Atos de Admisséo e Concessdes — SISAC, para fins de registro junto ao Tribunal de Contas da
Unido, conforme determina o inciso 1l do art. 71 da Constituicdo Federal e art. 2° da Instrucéo
Normativa TCU 55/2007. Impende ressaltar que o sistema SISAC foi substituido a partir de 20 de
novembro de 2017 pelo sistema e-Pessoal, passando a ser consignados neste sistema informatizado
0s registros de atos e admisséo e concessdes afetas a pessoal.

As unidades da Secretaria de Gestdo de Pessoas observam atentamente os registros e controles
dos prazos para preenchimento e envio do formulario pelo aludido sistema.

A Secdo de Inativos e Pensionistas, quando da publicacdo do ato de concessdo de penséo ou
de aposentadoria, encaminha mensagem eletronica ao gabinete da SGP para a inser¢do dos dados no
Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos — SADP, a fim de permitir o controle
eletronico do prazo para preenchimento do formulario SISAC.

Foi estipulado o prazo de 30 dias de antecedéncia (contado a partir do altimo dia de prazo -
60° dia) para que o sistema SADP dispare um alerta para os e-mails corporativos das seguintes
unidades: SCI, SGP, COPES, SECINP E COPAG.

Desde agosto de 2013 a Secretaria de Controle Interno e Auditoria mantém arquivo com
orientagdes para preenchimento dos formularios SISAC, na intranet deste Tribunal, no link Gestdo
de Pessoal, dentro de Servicos. Tais orientacBes visam facilitar o preenchimento dos formulérios
SISAC e séo mantidas atualizadas por aquela Secretaria.
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5.1.4 - Contratacg&o de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 5.1.4.1 - Contratos de prestagdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

UG/Gestdo: 070017

Informag6es sobre os Contratos

Empresa Perl'odNO Contra_tu_al de _ _ .
Numero / Ano Objeto Contratada Execucéo das Atividades Nivel de Escolaridade Minimo Exigido sit.
do Contrato Contratadas dos Trabalhadores Contratados
(CNPJ) — :
Inicio Fim
20/2012 Condugdo de Veiculos 00.482.840/0001-38 02/05/2012 | 01/05/2017 Ensino Fundamental E
39/2012 Suporte Técnico de Tl 01.644.731/0001-32 23/08/2012 | 22/08/2017 Ensino Médio / Ensino Superior E
10/2013 Manutencéo Predial 00.482.840/0001-38 02/05/2013 | 01/12/2017 Ensino Fundamental / Ensino Médio E
18/2014 Copeiragem 33.104.423/0001-00 24/04/2014 | 23/04/2017 Ensino Fundamental E
29/2014 Vigilancia Patrimonial 05.696.910/0001-74 24/07/2014 | 23/03/2018 Ensino Fundamental E
36/2014 Limpeza 00.482.840/0001-38 05/08/2014 | 04/08/2018 Ensino Fundamental P
54 /2014 Controladores de Frota 33.168.659/0001-00 25/10/2014 | 24/10/2018 Ensino Médio P
60 /2014 Operagdo de Maquinas Reprograficas 10.917.822/0001-95 24/11/2014 | 23/11/2018 Ensino Médio P
07 /2015 Operagdo de Elevadores 33.168.659/0001-00 01/03/2015 | 28/02/2018 Ensino Fundamental E
10/ 2015 Estoquistas e Supervisores 86.915.691/0001-79 11/03/2015 | 10/03/2019 Ensino Fundamental P
35/2015 Limpeza 10.189.253/0001-09 23/11/2015 | 22/02/2018 Ensino Fundamental E
40/ 2015 Vigilancia Patrimonial 40.170.029/0001-36 18/11/2015 | 17/11/2018 Ensino Fundamental P
03 /2016 Limpeza e Conservacdo 06.080.116/0001-64 11/01/2016 | 10/01/2018 Ensino Fundamental E
09 /2016 Manutencdo Técnica de Equipamentos Eletronicos 01.555.825/0001-35 27/02/2016 | 26/02/2018 Ensino Fundamental E
15/2016 Mensageria 06.080.116/0001-64 01/04/2016 | 30/06/2017 Ensino Fundamental / Ensino Médio E
18/2016 Limpeza e Conservacdo 04.604.316/0001-43 10/05/2016 | 09/05/2017 Ensino Fundamental E
36 /2016 Carregadores 11.395.635/0001-51 07/07/2016 | 06/07/2018 Ensino Fundamental P
02 /2017 Teleatendimento 00.308.141/0001-76 23/01/2017 | 22/07/2017 Ensino Médio E
16 /2017 Mensageria 12.978.986/0001-58 01/07/2017 | 30/06/2018 Ensino Fundamental / Ensino Médio A
22 /2017 Copeiragem 10.927.311/0001-18 15/05/2017 | 14/05/2018 Ensino Fundamental A
23 /2017 Condugdo de Veiculos 00.482.840/0001-38 02/05/2017 | 01/05/2018 Ensino Fundamental A
31/2017 Recepcionistas 05.208.408/0001-77 22/06/2017 | 16/07/2017 Ensino Médio E
38/2017 Arquivista 31.880.164/0001-84 17/07/2017 | 16/07/2018 Ensino Superior A
47/2017 Recepcionistas 05.208.408/0001-77 17/07/2017 | 06/08/2017 Ensino Médio E
51/2017 Teleatendimento 08.491.163/0001-26 24/07/2017 | 23/01/2018 Ensino Médio E
61/2017 Recepcionistas 05.208.408/0001-77 06/09/2017 | 09/12/2017 Ensino Médio E
76 /2017 Suporte Técnico de T 86.703.337/0001-80 13/10/2017 | 12/10/2019 Ensino Médio A
88 /2017 Manutengéo Predial 02.566.106/0001-82 02/12/2017 | 01/12/2018 Ensino Fundamental / Ensino Médio A
93/2017 Recepcionistas 05.208.408/0001-77 31/10/2017 | 31/12/2017 Ensino Médio E
109 /2017 Recepcionistas 05.208.408/0001-77 10/12/2017 | 19/12/2017 Ensino Médio E

Fonte: Secretaria de Administracdo
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A gestdo administrativa dos contratos de prestacdo de servicos no dmbito do TRE-RJ é
efetuada pela Coordenadoria de Formacdo de Contratos, unidade subordinada & Secretaria de
Administracdo. A fiscalizagdo contratual, por sua vez, é executada por servidores vinculados as
unidades diretamente envolvidas com os servigos abarcados pelo objeto da contratacéo.

Em 31/12/2017 havia um total de 452 postos de trabalho terceirizados contratados pelo
Tribunal através de 19 contratos de prestacdo de servicos, salientando-se que este Tribunal ndo
realiza terceirizacdo de mdo de obra para a realizagdo de suas atividades-fim.

Deste total, 442 postos de trabalho atuam nos iméveis da Sede, nos Nlcleos Administrativos e
nos cartorios eleitorais deste Tribunal Regional e 10 postos, vinculados a contrato de vigilancia,
atuam no Centro Cultural da Justica Eleitoral, cuja responsabilidade orcamentaria pertence ao
Tribunal Superior Eleitoral, porém a gestdo e a fiscalizacdo contratuais sdo realizadas por este
Tribunal Regional, conforme Termo de Cooperacéo firmado entre estes dois 6rgaos.

Durante o exercicio de 2017, o valor total efetivamente liquidado em contratacdes de méo de
obra foi de R$ 14.408.521,36, dos quais R$ 13.297.476,14 séo referentes as contratagdes destinadas
ao funcionamento rotineiro do Tribunal, R$ 249.620,57 referem-se as despesas com a contratagéo
de pessoal de apoio para a realizacdo de cadastramento biométrico de eleitores e R$ 861.424,65
referem-se aos contratos de méo de obra com atuagédo no CCJE.

A listagem mensal completa de terceirizados pode ser encontrada no sitio eletrdnico do TRE-
RJ (www.tre-rj.jus.br), no menu "Transparéncia”, op¢do "Recursos Humanos, Remuneragdo,
Fornecedores, Veiculos”, "Anexo VI - Relacdo de Empregados de Empresas Contratadas em
Exercicio nos Orgaos".

o Contratacdo de estagiarios

O programa de estdgio deste Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro foi instituido pela
Resolucdo n° 505/99, com suas alteragdes introduzidas pelas Resolugdes 524/00; 533/01; 549/02;
560/02; 682/08 e 707/08.

Para operacionalizacdo do programa de estagio foi elaborado o Termo de Referéncia do
Pregédo Eletrdnico n® 73/2014 visando a contratacdo do agente de integracdo, resultando no contrato
n® 08/15 firmado entre 0 TRE/RJ e a empresa Centro Integragdo Empresa-Escola (CIEE), vigente
até 01/02/20109.

O referido contrato, atualmente, estabelece o quantitativo méximo de 150 (cento e cinquenta)
estagiarios, sendo 28 (vinte e oito) de nivel superior e 122 (cento e vinte e dois) de nivel médio.

O custo anual previsto com o programa de estagio para o exercicio de 2018 foi limitado a
quantia de R$ 1.230.000,00 (R$ 102.500,00 por més).

O programa de estagio destina-se a estudantes de nivel médio regular, de nivel médio
profissionalizante e de nivel superior, com matricula e frequéncia regular atestados pela instituicdo
de ensino, em cursos vinculados ao ensino oficial e particular legalmente reconhecidos. Somente
sd0 aceitos estudantes de cursos cujas areas estejam relacionadas diretamente com as atividades,
programas, planos e projetos desenvolvidos pelo TRE-RJ.

Ressaltamos que o estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente
de trabalho, que visa & preparacdo para o trabalho produtivo, ao aprendizado de competéncias
proprias da atividade profissional e & contextualiza¢do curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidadd e para o trabalho.
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O processo de recrutamento de estagiarios € realizado pelo agente de integracdo, mediante
encaminhamento a0 TRE-RJ de estudantes interessados no estagio que preencham os requisitos
exigidos pela Unidade solicitante. O agente de integracdo sera responsabilizado civilmente se
indicar estagiarios para a realizagdo de atividades ndo compativeis com a programacédo curricular
estabelecida para cada curso.

De acordo com a legislagéo vigente neste Tribunal, o estudante interessado na realizagéo do
estagio devera estar matriculado a partir do 2° ano do ensino médio/profissionalizante para
concorrer & vaga de nivel médio ou ter concluido 50% (cinquenta por cento) dos créditos minimos
para concorrer & vaga de nivel superior. Os estagiarios deverdo ser obrigatoriamente maiores de 16
(dezesseis) anos e ndo poderdo pertencer a diretdrio de partido politico ou exercer atividades
partidarias.

Considerando que a contratacdo de estagiarios deve observar os principios que regem a
Administracdo Publica, notadamente a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia foi determinado que ndo poderdo fazer estagio no TRE-RJ:

I — Ascendente de magistrado, ou seu descendente, colateral, conjuge, companheiro, enteado
ou parente até o quarto grau;

Il — Ascendente de servidor da Justica Eleitoral, ou descendente, colateral, conjuge,
companheiro, enteado ou parente até o quarto grau;

111 — Ascendente de titular de cargo eletivo, ou descendente, colateral, cOnjuge, companheiro,
enteado ou parente até o quarto grau;

IV - Ascendente de candidato a mandato eletivo, ou descendente, colateral, conjuge,
companheiro, enteado ou parente até o quarto grau.

O nGmero de estagiarios e as respectivas areas de atuagdo sdo fixados por ato da Presidéncia
deste TRE-RJ, sendo considerada a disponibilidade orcamentéria, as necessidades das diversas
unidades e a estrutura fisica disponivel para acomodacdo dos estagiérios, ndo havendo distingdo
entre &rea meio e area fim.

O estagiario cumpre jornada de quatro horas diarias e vinte horas semanais, sendo a bolsa
auxilio para o estagiario de nivel médio no valor de R$ 510,00 e de R$ 690,00 para o de nivel
superior. O valor do auxilio transporte é de R$ 9,00 por dia util de estagio. Tais valores foram
fixados a partir de 1° de setembro de 2017.

A despesa com 0 programa de estagio nos exercicios de 2016 e 2017, bem como o
quantitativo de estagiérios estdo demonstrados na forma abaixo:
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Tabela 8 — Despesas com programa de estagio e quantitativo de estagiarios em 2016

ANO 2016 - QUANTITATIVO ESTAGIARIO / CUSTO

VALOR
MES NIVEL NIVEL | roraL VALNCIB\R;;?GO PAGO VALOR TOTAL
MEDIO | SUPERIOR MEDIO NIVEL PAGO
SUPERIOR
JANEIRO 97 27 124 52.772,07 18.991,03 71.763,10
FEVEREIRO 97 25 122 56.327,46 18.868,75 75.196,21
MARCO 100 26 126 59.072,35 18.984,22 78.056,57
ABRIL 99 27 126 59.117,15 18.983,69 78.100,84
MAIO 99 28 127 60.780,50 20.753,14 81.533,64
JUNHO 98 31 129 61.005,31 23.725,58 84.730,89
JULHO 103 30 133 62.743,22 21.619,43 84.362,65
AGOSTO 108 28 136 60.105,09 20.782,49 80.887,58
SETEMBRO 111 30 141 66.470,62 23.351,43 89.822,05
OUTUBRO 111 32 143 65.746,66 23.019,69 88.766,35
NOVEMBRO 109 30 139 62.080,29 21.476,76 83.557,05
DEZEMBRO 106 28 134 55.488,74 19.469,83 74.958,57
TOTAL 721.709,46 250.026,04 971.735,50
Tabela 9 — Despesas com programa de estagio e quantitativo de estagiarios em 2017
ANO 2017 - QUANTITATIVO ESTAGIARIO / CUSTO
VALOR
. NIVEL | NiVEL VAL IPAE(D) PAGO
MES MEDIO | SUPERIOR | 'OTAL U.EEE.B NIVEL TOTAL PAGO
SUPERIOR
JANEIRO 80 27 107 40.384,86 18.648,36 59.033,22
FEVEREIRO 91 25 116 52.036,44 18.558,08 70.594,52
MARCO 101 25 126 60.210,85 18.268,75 78.479,60
ABRIL 101 25 126 57.824,85 17.805,42 75.630,27
MAIO 103 24 127 62.091,19 18.787,95 80.879,14
JUNHO 102 24 126 61.864,73 17.311,28 79.176,01
JULHO 101 25 126 58.448,19 18.143,42 76.591,61
AGOSTO 101 23 124 61.070,85 17.686,48 78.757,33
SETEMBRO 101 25 126 67.019,11 20.102,25 87.121,36
OUTUBRO 102 25 127 67.886,38 18.167,12 86.053,50
NOVEMBRO 101 24 125 64.492,94 19.903,36 84.396,30
DEZEMBRO 97 24 121 56.760,20 19.209,36 75.969,56
TOTAL 710.090,59 222.591,83 932.682,42
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5.1.5 Contratagéo de consultores com base em projetos de cooperagéo técnica com organismos
internacionais

Este Tribunal ndo realizou, no exercicio de 2017, contratacdo de consultores com base em
projetos de cooperagao técnica com organismos internacionais.
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5.2 Gestdo do Patrimodnio e Infraestrutura

5.2.1. Gestao da frota de veiculos

a) Frota de veiculos automotores de propriedade do TRE-RJ e cedidos de terceiros

O TRE-RJ dispde de frota prdpria de veiculos, composta de 112 unidades, classificadas em
veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional e veiculos de servico.

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo, a idade média da frota e a quilometragem meédia
percorrida por veiculo no ano de 2017, de acordo com a referida classificag&o.

Tabela 10- Frota de veiculos de propriedade do TRE-RJ, por classificacdo

Classificacio Quantidade Ida?;nlc\)/ls)édia I\rﬂofjc::oci‘/aalr(wr:
Veiculo de Representacéo 6 7,6 3.959,33
Veiculo de Transporte Institucional 5 7 1.069,60
Veiculo de Servico 101 10,7 6.688,17
Frota Total 112 10,4 6.291,15

Durante todo o0 ano de 2017, além da frota propria, 0 TRE-RJ utilizou veiculos do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, cedidos através de parceria:

Tabela 11 - Veiculos cedidos temporariamente pelo TJ-RJ, por classificagédo

e . Meédia de km
Classificacao Quantidade rodados/ano
Veiculo de Servico 6 8.982,33

Em consondncia com a Resolugdo n° 83/2009, do CNJ, a identificacdo, aquisi¢do, locagéo,
alienacdo, cessdo, guarda, utilizacdo, controle e manutencdo dos veiculos eram regulados, até
04/10/2017, pelo Ato GP n° 337/2014. A partir daquela data passou a vigorar a Resolugdo TRE-RJ
n®996/2017, que dispde sobre a frota oficial de veiculos deste Tribunal e revoga 0 mencionado Ato.
A referida Resolucéo foi produto do trabalho do grupo designado pelo Ato GP n° 159/16. Uma das
atribuicBes deste grupo, relativa a analise e estudo da frota ideal (terceirizada, propria, mista..),
transformou-se em um plano de agdo, que esta previsto no Memorando DG n° 130/17. Por
enquanto, ainda ndo ha plano de substituicdo da frota, sendo esta realizada na medida em que €
constatada a antieconomicidade de veiculos, condicionada a disponibilidade orgamentéria.

A gestdo e o controle da frota e de sua utilizagdo, no exercicio de 2017, foram efetuados pela
Secdo de Transporte, subordinada & Coordenadoria de Servigos Gerais da Secretaria de Manuteng&o
e Servigos Gerais deste Tribunal. A unidade centraliza as solicitacbes de servicos de transporte,
gerenciando a utilizagdo da frota, visando ao melhor atendimento das necessidades de todas as
unidades do Tribunal.
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A existéncia da frota é de fundamental importancia, principalmente considerando a existéncia
de 165 cartorios eleitorais, distribuidos em 72 dos 92 municipios do Estado do Rio de Janeiro, para
0os quais se fazem necessarias a distribuicdo regular de materiais de consumo, a
distribuicdo/recolhimento eventual de materiais permanentes, a prestacdo de servicos de
manutengdo predial e de bens moveis, além do atendimento as necessidades de transporte para 0s
servigos jurisdicionais das Zonas Eleitorais. Em relagéo as unidades da Sede do Tribunal, a frota é
utilizada no transporte de magistrados e servidores, no desempenho de suas funcOes
administrativas.

Quanto ao controle dos servicos prestados e insumos utilizados, este € realizado através de
documentos e sistemas, dentre 0s quais destacamos:

1. Ordens de servico de prestacdo de atendimento de transportes, que viabilizam o controle de
utilizacdo de cada veiculo e do total da frota;

2. Sistema informatizado para solicitacdo de servigos de transporte, que possibilita, além da
celeridade dos tramites necessarios ao atendimento, uma melhor analise de demanda de
Servigos;

3. Sistema de controle de consumo de combustiveis: permite o controle do consumo
individual e geral da frota, bem como o quantitativo de quildmetros rodados. Através da
analise dos dados fornecidos, é possivel detectar eventual atipicidade de consumo
individual ou sazonal em relacéo ao total da frota, auxiliando ainda no planejamento de
gestdo;

4. Ordens de servico de manutencdo de veiculos: permitem controle sobre servigos
executados em cada veiculo, bem como em relacdo ao total da frota. Através do
acompanhamento de relatérios das ordens emitidas, é possivel a detecgdo de veiculo cuja
manutencdo se torne antieconbmica e o melhor planejamento das contratagcbes de
manutencdo necessarias.

O custo anual de manutencdo da frota, no exercicio 2017, esta discriminado na tabela a seguir:

Tabela 12 - Custo anual de manutencao da frota de veiculos do TRE-RJ

Material / Servico Valor (R$)
Combustivel e lubrificantes R$ 377.755,07
Servicos de seguro R$ 73.303,42
Seguro obrigatério (DPVAT) R$ 8.459,21
Servicos de manutencéo R$ 208.473,93
Motoristas R$ 1.791.857,17
Pessoal de administracdo da frota (controladores) R$ 322.300,79
Valor Total R$ 2.782.149,59

No exercicio de 2016 foi alterada a metodologia de contratacdo de manutencdo automotiva e
fornecimento de pegas para os veiculos da frota propria. Tal metodologia vem se mostrando exitosa
em relagdo & anteriormente adotada, trazendo mais celeridade e diminuindo o tempo de
indisponibilidade dos veiculos quando necessitam ser manutenidos. Além disso, a diminui¢do do
nimero de motoristas, bem como a reducdo salarial, também foram fatores de reducgéo dos gastos
com a frota.
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Por fim, salienta-se que a relacdo completa de veiculos que compdem a frota do Tribunal é
publicada anualmente no Diario Oficial e disponibilizada permanentemente em sua péagina na
Internet, em atendimento a determinacgdo contida na Resolucgdo n° 83/2009, do CNJ.

b)  Frota de veiculos automotores a servico do Tribunal, contratada de terceiros

N&o existe frota terceirizada permanente sob a gestdo deste 6rgdo, porém, em funcéo do
recadastramento biométrico, rezoneamento e revisdes de eleitorado, devido ao acréscimo pontual da
demanda de servigos de transporte, foram realizados contratos de locagdo de veiculos
exclusivamente para transporte de materiais.

A locacéo foi operacionalizada através da utilizag&o de diérias, nas quais estavam incluidos o
fornecimento de combustivel e o condutor. Dessa forma, os veiculos ndo eram diretamente
gerenciados pelo Tribunal, uma vez que a solicitacdo da diéria era realizada diante do surgimento de
necessidades de transporte que ultrapassavam a capacidade de atendimento com a frota prdpria do
Tribunal.

Apo6s procedimentos licitatérios, foi contratado o total de 16 diérias de caminhdes bal e 26
diarias de furgdes de carga, conforme discriminado na tabela que segue:

Tabela 13 - Contratagdes de veiculos de carga (diarias) para o apoio ao recadastramento biométrico

L . Valor Diarias Diarias
Contrato | Vigéncia Empresa e CLfHE Contratado | Contratadas | utilizadas
Locacéo de 8
21/08/17 sl_lo(?II caminhoes | °#0% °
a olution
57/17 31/12/17 Quality 20.787.895/0001-63 Locaggo de
Ltda-EPP I_<0mb|s do 13.408,00 16 16
tipo furgéo
Locacéo de
010117 S"Ioi‘fi' caminhges | 0000 8 2
a olution
82/17 31/12/17 Quality 20.787.895/0001-63 Locagfio de
Ltda-EPP I_<0mb|s do 5.100,00 10 1
tipo furgéo
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5.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso

Os veiculos considerados inserviveis ou fora de uso sdo objeto de cessdo a outros 6rgdos, em

conformidade com o Decreto-Lei n°. 99.658/1990 e com o Ato GP TRE-RJ n°. 1049/2001.

No exercicio de 2017 ndo houve desfazimento de veiculos, permanecendo em tramite neste
Tribunal processo, protocolado sob o n°. 68.900/2015, em que foi sugerido o desfazimento dos oito
(08) veiculos abaixo listados, em funcéo de suas comprovadas inservibilidade e antieconomicidade:

Tabela 14 — Veiculos inserviveis ou antieconémicos da frota do TRE-RJ

Marca / Modelo Placa Oficial Ano
Ford/Fiesta JFP 1363 2000
Ford/Fiesta JFP 1373 2000
Volkswagen Kombi LOX 9823 2004
Volkswagen Kombi LTY 0451 2004
Volkswagen Kombi LPC 0569 2004
Wolkswagen Santana KOJ 6941 2000
Wolkswagen Santana LCY 1197 1999
Wolkswagen Santana LCY 1202 1999

Considerando, no entanto, a elevada idade média da frota, bem como o alto desgaste dos
veiculos, foi iniciada nova avaliacdo da frota, a fim de verificar a necessidade de novos
desfazimentos, com o objetivo de alcangarmos maior eficiéncia no servigo de transporte do Tribunal

e reducéo de gastos com manutencao.
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5.2.3 Gestéo do patrimdnio imobiliario da Uni&o

A Gestdo do Patrimdnio imobiliario do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro é
realizada de forma compartilhada entre as unidades deste Regional, envolvendo a Coordenadoria de
Material e Patrimdnio - COMAP, a Coordenadoria de Formacdo e Gestdo de Contratos — COFOR, a
Coordenadoria de Engenharia — COENG e a Coordenadoria de Servigos Gerais - COSEG,
conforme Regulamento da Secretaria do Tribunal e a Resolugcdo TRE-RJ n° 901/2014, que abordam
a matéria.

Estdo sob a responsabilidade deste Tribunal um total de 13 (treze) imdveis pertencentes a
Unido, sendo 02 (dois) imoveis em regularizacdo e 09 (nove) imoveis regularizados, além de 02
(dois) imoveis cedidos pela Administragdo Federal Indireta (INSS), onde se encontra instalada a
Sede do Tribunal. Quanto a estes dois ultimos h4 tratativas em andamento para transferéncia a
Uni&o e posterior destinagdo a este Regional.

Todos os imdveis mencionados encontram-se cadastrados no SPIUnet (Sistema de
Gerenciamento dos Imoéveis de Uso Especial da Unido), com exce¢do dos dois que atualmente
compdem o acervo imobilidrio pendente de regularizacdo pela SPU-RJ, de RIPs n°
5897.00103.500-3 e 6001.02127.500-0.

Quanto a localizacdo geogréfica, 12 (doze) imoveis encontram-se no Municipio de Rio de
Janeiro e 01 (um) imdvel no Municipio de S&o Gongalo. Tais imdveis abrigam a Sede e Anexos de
Sede do Tribunal, Depdsito de Urnas Eletronicas e 18 (dezoito) Cartorios Eleitorais.

As despesas a eles vinculadas relacionam-se a encargos, tais como Taxa de Coleta de Lixo —
TCL, energia elétrica, agua/esgoto, bem como & manutencéo predial e limpeza. As despesas com
encargos e com a manutencdo e conservagdo destes imoveis, no exercicio 2017, alcangaram o valor
de R$ 8.339.228,68.

Essas despesas sdo apuradas de forma individualizada por imovel e registradas em sistema do
TSE (SIGEC) e o valor total das despesas relativas a todos os iméveis ocupados pelo TRE-RJ (que
incluem imoveis proprios da Unido, imdveis cedidos por outras esferas da administracdo e imoveis
locados) € confrontado com os registros contabeis (SIAFI) relativos a estas despesas.

N&o ha ocorréncia de cessdes de quaisquer imdveis para terceiros, j& que todas as unidades de
posse deste Tribunal sdo destinadas ao desempenho de suas atividades.

No que tange aos deveres decorrentes da utilizagdo do imovel, como a obrigacdo de guarda,
manutencdo e conservagdo dos bens, o Tribunal realiza um plano de manutencdo preventiva
periodica, executando, ainda, as demandas emergenciais, que sdo atendidas na medida de suas
necessidades.

No presente momento, as unidades envolvidas na gestdo imobiliaria estdo aprimorando
normas e regulamentos internos para otimizar as rotinas administrativas. E embora ndo tenha sido
realizado estudo de risco para a gestdo de imoveis, foram implantadas novas rotinas de controles,
tais como a organizacao e guarda da documentacdo individualizada dos imdveis e 0 monitoramento
dos prazos relativos a termos de entrega e da necessidade de ratificacdo dos mesmos, ambos a cargo
de unidade especifica do TRE-RJ, e a afericdo anual da conformidade entre os langcamentos
patrimoniais e contabeis relativos a imoveis.
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5.2.4 Cesséo de espacos fisicos e imdveis a 6rgéos e entidades publicas ou privadas

Né&o h& cessdo de espaco fisico a terceiros em imoveis que estejam sob a responsabilidade do
Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.
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5.2.5 - Imodveis locados de terceiros

No exercicio de 2017, o Tribunal administrou 40 (quarenta) imoveis locados de terceiros,
onde se encontravam instalados 60 (sessenta) cartorios eleitorais e 1 (um) posto de atendimento
temporario para revisdo de eleitorado, distribuidos em 33 (trinta e trés) municipios.

Em razdo da estrutura do Tribunal, que além das unidades administrativas centrais inclui
unidades administrativas descentralizadas para sediar Zonas Eleitorais, faz-se necessaria a
utilizacdo de um nimero razoavel de imoveis.

Previamente a locagdo, sdo efetuadas consultas aos d6rgdos responséveis pelo patriménio
imobiliario da Unido, do Estado e dos municipios onde se pretende instalar a unidade do TRE-RJ,
bem como a 6rgdos da administracéo pudblica indireta, quanto a possibilidade de cesséo de imoveis,
em observancia ao regramento da Resolugdo TRE-RJ n°® 901/2014.

Somente diante de resposta negativa, é concretizada a locagéo.

Iniciativa mais recente € a celebracdo de parcerias com administradoras de shopping centers
para instalacdo de cartorios eleitorais em suas dependéncias, com cobranca, apenas, de encargos
condominiais.

A despesa efetivamente liquidada em 2017 com locagdo de imdveis e encargos pelo Tribunal
foi de R$ 2.967.125,38 (dois milhdes novecentos e sessenta e sete mil cento e vinte cinco reais e
trinta e oito centavos).

Em relacdo as despesas de manutencdo e reformas dos imoveis, o assunto é enfrentado
visando atender a Lei do Inquilinato (Lei n°® 8245/90) e & Lei das Contratagdes Publicas (Lei n°
8666/91). Comumente, o Tribunal arca com o0s custos de servigos de manutencdo do imdvel,
sobretudo aqueles referentes ao desgaste natural em razdo da utilizacdo do imdvel, e o locador com
0s custos das obras estruturais.
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5.3 Gestéo da Tecnologia da Informacéo

Seguem os principais aspectos da Gestéo de Tecnologia da Informag&o no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ).

a) Descricao sucinta do Plano Estratégico de Tl (PETI) e/ou Plano Diretor do T1 (PDTI),
em que aponta o alinhamento desses planos com o Plano Estratégico Institucional.

Em atendimento ao determinado no art. 29 da Resolugdo CNJ n° 211/15, que institui a
Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario (ENTIC-
JUD), esta previsto, no plano de trabalho encaminhado ao referido 6rgdo, a elaboracéo do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (PETIC) em harmonia com as diretrizes
estratégicas institucionais e nacionais.

Como desdobramento do PETIC, esta prevista, no mesmo nivel, a elaboragdo do Plano
Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo.

Destaca-se que as atividades para o desenvolvimento dos citados planos foram iniciadas em
reunido realizada, em 08 de marco de 2018, entre a Assessoria de Planejamento Estratégico e
Gestéo e a Secretaria de Tecnologia da Informacao.

Ressalta-se, contudo, que o Plano Estratégico 2016/2021 apresenta sistematica de
monitoramento de desempenho que ja contempla um conjunto de indicadores de TIC de nivel
tatico.

b) Descricdo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicéo,
quantas reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro foi constituido pelo Ato GP n° 618/16. Tal normativo estd em
consonancia com o que dispde o artigo 8° da Resolu¢do CNJ n° 211/2015, que instituiu a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo do Poder Judiciério.

Quanto as atribuicbes, compete ao Comité de Gestdo de TIC a elaboracdo de planos téticos e
operacionais, analise das demandas, acompanhamento da execucéo de planos, estabelecimento de
indicadores operacionais e proposi¢ao de replanejamentos.

Quanto a composigdo, o Comité de Gestdo de TIC é integrado pelo titular da Secretaria de
Tecnologia da Informacdo, que exerce a funcdo de Presidente, pelos titulares de suas
Coordenadorias e, em qualquer caso, pelos respectivos substitutos, quando houver afastamentos.

Em 2017 foram realizadas reunifes semanais, preferencialmente as quartas-feiras.
As principais atividades e deliberacdes do Comité realizadas nas supracitadas reunides foram:

e Elaboracdo, acompanhamento e analise dos indicadores de apoio de TIC do Plano
Estratégico 2016-2021;

e Elaboracdo do Relatdrio de Gestdo 2016;
e Aprovacdo dos padrdes de infraestrutura de TIC da sede e das zonas eleitorais;

¢ Planejamento das medidas referentes a disponibilizacdo da infraestrutura e de suporte de
TIC necessaria & implantacdo do Processo Judicial Eletronico no TRE-RJ;
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d)

e Acompanhamento das atividades previstas no Plano de Trabalho da ENTIC-JUD;

e Acompanhamento do Plano de Contratagdes de TIC de 2017.

Descricédo dos principais sistemas de informacédo da UPC, especificando, pelo menos, os
seus objetivos, as suas principais funcionalidades, o responsavel técnico, o responsavel
da area de negdcio e a criticidade para a unidade.

Os principais sistemas de informac&o estdo descritos no item 5.3.1 deste relatério.

Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os treinamentos
efetivamente realizados no periodo.

O TRE-RJ realizou o projeto “Estruturacdo do planejamento e execugdo do Plano Anual de

Capacitagdo — PAC”, concluido em 2017, com o objetivo de assegurar o alinhamento das a¢des de
capacitacdo e treinamento as demandas estratégicas do Tribunal e desenvolver as competéncias
necessarias para a execucao das atividades rotineiras. O plano para a &rea de Tl é um subconjunto
desse plano.

O projeto promoveu considerdvel melhora no processo de planejamento e contratacdo das

capacitagdes, 0 que permitiu um aumento significativo no quantitativo de capacitagdes oferecidas
em relagdo aos anos anteriores.

Tabela 15 - Treinamentos de TI realizados em 2017

CURSO

WINDOWS 7 (MS-6292 & “ Installing and Configuring Windows 7 Client)

Oracle para desenvolvedores - incluindo features da versdo 12

OpenLDAP - Implementando servidor de autenticacdo centralizada (Curso cddigo 4417).

WINDOWS 7: MS-6293 a “ Troubleshooting and Supporting Windows 7 in the Enterprise

CURSO WILDFLY 8 - ADMINISTRAGAO COM CLUSTER DE ALTA PERFORMANCE EM AMBIENTE
DEVOPS

WINDOWS 7: MS-6294 4 “ Planning and Managing Windows 7 Desktop Deployments and Environments

Certified Scrum Product Owner

Agile Facilitator

Treinamento oficial Microsoft: 20411 - Administrando o Windows Server 2012

Treinamento Solugdo Enterasys - Switches Core (S8) e Borda (C5)

Scrum Gathering

MANAGEMENT 3.0
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DBA12c - Oracle Database 12c: Workshop Administration

MS 10961C — Automating Administration with Windows PowerShell

Android I: Crie sua App fantastica com Android Studio

Android I1: Integracdo com apps e recursos do device

Bootstrap: criacdo de uma single-page responsiva

Certificacdo ITIL Foundation 1: Introducéo ao gerenciamento de Tl

Certificacdo ITIL Foundation 2: Estratégias e Desenho de Servigos

Certificacdo ITIL Foundation 3: Transicdo e Operacdo de Servigo

Certificacdo ITIL Foundation 4: Melhoria Continua de Servigo

Certificacdo Linux LPI Essentials

Certificacdo Oracle SQL Fundamentals 2: Retrieving Data

Certificacdo PMP e CAPM

COBIT 5 Foundations

Eclipse: Produtividade Extrema na IDE com Java

Facebook Marketing: Como impulsionar a sua marca criando uma Fanpage

Flexbox: Posicione elementos na tela

Git: Controle e compartilhe seu codigo

Gulp: automacdo de tarefas front-end

HTML e CSS: Os seus primeiros passos

HTMLS5 e CSS3

HTTP: Entendendo a web por baixo dos panos

Jasper Reports: Relat6rios com Java

Java I: Primeiros passos

JAX-RS e Jersey : Domine a criagdo de webservices REST

jQuery

Lean Startup: Primeiros passos da sua startup enxuta

Linux I: Conhecendo e utilizando o terminal

Linux I1: Programas, processos e pacotes

Logica de programacéo I: Os primeiros programas com Javascript e HTML

Métodos Ageis: Introducio
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MySQL I: Iniciando suas consultas

Performance Web |: otimizando o front-end

Performance Web I1: Critical Path, HTTP/2 e Resource Hints

PHP e MySQL I: Fundamentos para criar um sistema na Web

PHP e MySQL IlI: Cookies, sessdes e mais recursos

PHP I: Orientacdo a objetos com sua linguagem preferida

PHP II: Avancando com Orientacdo a objetos

Python 2: Programando com a linguagem

Python 3 parte 1: Introducédo a nova verséao da linguagem

Redes

Scrum: Agilidade em seu projeto

Seguranca Web

Social Media Marketing: como fazer marketing nas redes sociais

Spring Boot: Agilidade no desenvolvimento java com Spring

Vagrant: Automatizacdo e implementagao de entrega continua

Web Design Responsivo: Paginas que se adaptam do mobile ao desk

Windows Server
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Tabela 16 - Treinamentos de T1 solicitados em 2017 e néo realizados

CURSO

CCSA - Check Point Security Administrator + CCSE - Check Point Certified Security Expert

Sistemas de Informacdes Geograficas com ArcGIS for Desktop 10.3

Programacdo em PHP

Gestdo Publica

Red Hat System Administration |1 (RH124)

Formacdo Analista de Teste

DBA12c - Oracle Database 12c: Backup and Recovery Workshop

Kanban Coaching Masterclass
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e) Descrigdo do quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de T1 em 2017

A forca de trabalho de Tl do TRE-RJ é composta pelos quantitativos apresentados na tabela
abaixo:

Tabela 17 — Forga de trabalho de T1 em 2017

Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade 38
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras da unidade 15
Servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros drgaos/entidades 1
Servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros 6rgaos/entidades 3
Terceirizados da carreira de Tl da unidade 25
Terceirizados de outras carreiras da unidade 0
Estagiarios 1

f)  Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade
com a descricao da infraestrutura ou do método utilizado.

O TRE-RJ implantou a Central de Servicos de TI, que presta suporte de 1° nivel aos seus
usuérios. O atendimento é realizado por meio de um sistema informatizado aderente as boas
praticas para gerenciamento de servicos de Tl constantes na ITIL. Encontram-se implantados os
processos de gerenciamento de incidentes e de requisi¢des de servicos.

g) Descricdo dos projetos de Tl desenvolvidos no periodo com destaque dos resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e 0s prazos de concluséo.

% Projeto de Modernizagéo do Centro de Dados - Resultados esperados

O Projeto de Modernizagdo do Centro de Dados visa a garantir um ambiente de
processamento central (Data Center) com requisitos minimos de seguranca e de disponibilidade
estabelecidos em normas nacionais e internacionais. O novo Centro de Dados disponibilizara
infraestrutura adequada para abrigar os equipamentos principais de processamento e de
armazenamento de dados; de seguranca e ativos de rede centrais, a fim de maximizar a seguranca e
a disponibilidade dos servigos essenciais e de sistemas estratégicos do 6rgéo.

Os principais beneficios esperados séo:

1) Elevacéo do nivel de protecéo das informacdes, dos sistemas e dos servicos armazenados e
do investimento em tecnologia da informacdo contra acessos indevidos as areas do Data Center,
inundacéo, incéndio, superaquecimento e interrupgdo no fornecimento de energia elétrica, de modo
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a adequar a infraestrutura computacional do TRE-RJ as melhores praticas e recomendacfes da
inddstria de TI;

2) Reduc&o do tempo de retorno a operacdo, em caso de ocorréncia de sinistro;

3) Possibilidade de atuacdo proativa e preventiva na identificacdo, no diagnostico e na
resolucdo de falhas e indisponibilidades por meio de monitoragdo eficiente e ininterrupto da
infraestrutura de T1 e da rede corporativa de comunicacdo de dados.

O Projeto de Modernizagdo do Centro de Dados estd alinhado ao objetivo estratégico
“Aperfeicoar a infraestrutura e a governanga de TIC”.

Atualmente, o projeto encontra-se na fase de diagndstico do ambiente atual e de avaliacdo
estrutural do prédio.

Houve pequeno investimento em capacitacdo de servidores para conhecimento na &rea de
tecnologia de Data Centers. O or¢camento previsto para o restante do projeto é de R$ 3.465.785,00,
envolvendo avaliagdo estrutural do prédio, projeto, intervences fisicas e implantacdo do novo
ambiente, incluindo seus equipamentos.

% Regulamentacéo da Resolucdo CNJ 182/2013 no ambito do TRE-RJ - Conclusido dos
trabalhos

Foi designada uma equipe multidisciplinar, constituida pela Portaria DG n° 3/2014 (alterada
pela Portaria DG n° 127/2015), para elaborar a regulamentacéo das contratacdes de TI, de acordo
com os preceitos da Resolugdo CNJ n° 182/2013.

O resultado foi uma proposta de normatizagdo por meio de manual técnico com o0s
procedimentos para a realizagdo de todas as contratagdes de solucdes de TIC deste Tribunal.

Em 2017, o trabalho foi concluido e enviado a Alta Administracdo para homologacéo. O
projeto foi instituido por determinagdo do CNJ e ndo demandou recursos orcamentarios.

% Projeto de servicos de impressao (outsourcing) das impressoras monocromaticas da Sede

Para o projeto de servicos de impressdo, foi contratada uma empresa especializada na
prestacdo de servigos de impressdo (outsourcing) com o fornecimento de equipamentos, sistema de
gerenciamento de impressdes efetivamente realizadas, manutengdo preventiva e corretiva dos
equipamentos com substituicdo de pegas, componentes e materiais utilizados na manutengdo e
fornecimento de insumos originais, exceto papel, para o atendimento das necessidades de impresséo
monocromatica e de crachas do Tribunal Regional Eleitoral em sua Sede.

Os principais resultados esperados sdo:
1) Reducéo e controle dos custos operacionais diretos e indiretos;

2) Eliminacdo da necessidade de &reas de estoque para 0s bens (equipamentos, suprimentos e
pecas) relativos ao servico;

3) Liberacdo de méo-de-obra especializada de servidores que, atualmente, estdo envolvidos
em licitacOes e gestdo de contratos para a aquisicdo de equipamentos, suprimentos e pegas, para
execucdo de atividades gerenciais e estratégicas;

4) Eliminagcdo da necessidade de contratagdo de mao-de-obra de suporte técnico para
manutencdo desses equipamentos;

5) Transferéncia da gestdo operacional do parque de impressdo para especialistas no
segmento de mercado e tecnologia (atividade-fim da contratada) com ganho real de eficiéncia;
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6) Aumento da flexibilidade para a alteracdo da quantidade de equipamentos disponiveis, para
se adaptar as necessidades temporarias do periodo eleitoral, caracteristica especifica da Justica
Eleitoral;

7) Aumento da qualidade e das funcionalidades dos equipamentos disponibilizados, tendo em
vista a utilizacéo de equipamentos sempre novos, atualizados e padronizados;

8) Adogdo da gestdo de niveis minimos para os servi¢os de TI, garantindo a qualidade dos
servigos prestados internamente, bem como a adequagdo dos servigos contratados externamente as
necessidades da organizagéo;

9) Aumento do controle e da gestio dos documentos impressos por cada unidade,
considerando a instalagdo de sistemas de monitoramento remoto, de modo a permitir, inclusive, a
contabilizagéo por centro de custo;

10) Aumento dos beneficios ambientais, ja que um parque de impressdo otimizado gera
menos desperdicio e consome menos recursos, sejam eles energia, suprimentos, pecas ou papel;

11) Criacdo de base de dados, a qual possibilita a geragdo de relatérios detalhados e
gerenciais para comunicar e promover a disseminacdo adequada de informacGes para as unidades
usudrias dos servicos prestados, facilitando, inclusive, a analise da efetiva implementacdo da
Agenda Ambiental.

A presente contratagdo contribui para os seguintes objetivos definidos no Plano Estratégico do
TRE-RJ: “Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC” e “Aperfeicoar a gestdo
orcamentaria e de custos”, além de contribuir para o desempenho do PLS-TRE-RJ. O valor orgcado
para o projeto de servicos de impressdo (outsourcing) das impressoras monocromaticas da Sede €
de R$ 283.380,00 (duzentos e oitenta e trés mil, trezentos e oitenta reais).

Em 2017, o valor despendido foi de R$ 105.894,19 (Cento e cinco mil, oitocentos e noventa e
quatro reais e dezenove centavos).

O projeto foi concluido em 30.11.2017.

Os impactos positivos da implantagdo de sistema de outsourcing na sede do TRE-RJ sobre o
desempenho do Plano de Logistica Sustentivel deste tribunal estdo apresentados no item 5.4 deste
relatorio (“Gestdo Ambiental e de Sustentabilidade”)

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para a unidade.

Conforme determinado pela Resolugdo CNJ n° 182/2013, esta UPC tem adotado, em suas
contratacBes, mecanismos que visam a minimizar a dependéncia do 6rgdo em relagdo a empresa
contratada, definindo regras que garantirdo a independéncia do 6rgdo, contemplando, no minimo:

a) A forma de transferéncia de conhecimento tecnoldgico pela contratada a contratante, nos
casos de contratacéo de desenvolvimento de softwares sob encomenda no mercado de TIC; e

b) Os direitos de propriedade intelectual e autorais da solugdo de TIC, inclusive sobre os
diversos produtos gerados ao longo do contrato, tais como a documentagdo, os modelos de
dados e as bases de dados, salvo os casos em que tais direitos sdo exclusivos da empresa
contratada.

Na é&rea de infraestrutura, o caso relevante de medida tomada para mitigar eventual
dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas que prestam servigos de TI refere-se aos
circuitos de comunicacdo de dados que conectam as unidades remotas com a sede do TRE-RJ.
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A conexdo de dados padréo entre 0 TRE-RJ e as suas unidades remotas (ZEs, CAEs, CAUE e
NUAD) é realizada por meio de links dedicados (MPLS), contratados. Trata-se de conexdo com
alta disponibilidade e segura, mas de custo elevado. A Resolugdo TSE n° 23.387/2012 disciplina a
disponibilizacdo de acesso a Internet pelos Tribunais Regionais por meio de circuitos convencionais
(xDSL), de custo menor. Sobre tais circuitos, serdo instalados equipamentos e softwares que
viabilizam a criagdo de uma rede privada virtual (VPN) entre a unidade remota e a sede do
Tribunal.

Cabe destacar que o projeto VPN esta inserido no Plano Diretor da Estratégia do Tribunal.

Em 2017, foram adquiridos equipamentos e softwares da solugéo e, em 2018, esta previsto no
orcamento a contratacdo dos links de comunicagéo.

Igualmente, em 2018, esta prevista a implantacdo de um primeiro bloco de conexdes, que
servira como plano piloto para a criagdo de uma infraestrutura de seguranca, que envolve
equipamentos, softwares e servicos para o0 TRE-RJ e suas unidades remotas.

Estima-se que, em dezembro de 2019, a solucéo esteja totalmente implantada.
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5.3.1 Principais sistemas de informagéo

Os principais sistemas utilizados pelo TRE-RJ estéo identificados a seguir, segmentados de
acordo com a relagdo que guardam com os macroprocessos finalisticos.

Destaca-se que a manutencdo de todos os sistemas apresentados é propria da Justica
Eleitoral, de modo a ndo gerar despesas anuais com a contratagédo de empresas para a realizagéo de
manutencg&o, salvo o Sistema DRS-Plendrio/KENTA. A manutencdo desse sistema é realizada por
empresa contratada, ao custo anual de R$ 75.906,36 (setenta e cinco mil, novecentos e seis reais e
trinta e seis centavos).

N&o ha avaliacdo formal de riscos relacionados & continuidade e disponibilidade dos
sistemas ou, ainda, medidas para mitigar eventuais riscos existentes.
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Tabela 18 — Sistemas de informacao relacionados ao Macroprocesso Gerir Cadastro de Eleitores

Macroprocesso: GERIR CADASTRO DE ELEITORES

RESPONSAVEL ) )
SISTEMA 2 RESPONSAVEL NEGOCIO PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES
TECNICO
COINCO - Controle . . ~ . . . N .
de Interditados e SEDSIS VPCRE/SEDIPO Cor?trole automatizado das informacdes de interditados e conscritos para atualizagcdo do Cadastro Nacional de
. Eleitores.
Conscritos
ELO - Cadastro de Digitacdo de requerimentos de alistamento eleitoral, digitacdo de atualizacdo da situacdo do eleitor (ASE),
. TSE TSE ferramenta de convocacdo de mesérios, cadastramento de locais de votacdo e o gerenciamento do cadastro de
Eleitores/TSE -
filiados (ELOG).
Responsavel por gerenciar justificativas eleitorais, tem como principal funcionalidade o envio (pelo eleitor) e
Justifica SEPROD VPCRE recebimento (pela Justica Eleitoral) do requerimento de justificativa eleitoral, ap6s as elei¢des, por
intermédio da internet.
Permite que os eleitores escolham e agendem um determinado dia e horario para serem atendidos nos
cartorios eleitorais.
Agendamento SEDSIS VPCRE - . . . -
g Fornece relatérios gerenciais para acompanhamento dos agendamentos e atendimentos feitos, possibilitando
a criacdo de métricas que auxiliam na tomada de decisdo e na melhoria do atendimento aos eleitores.
Infodip - Sistema de . . . . . ~ - . .
P N Permite o encaminhamento, por via eletrénica, das informacdes de Obitos e Direitos Politicos, melhorando,
Informacdes de . s . L N .
SEDSIS VPCRE assim, a eficiéncia no recebimento e processamento das comunicacfes de suspensdo e/ou restabelecimento de

Obitos e Direitos
Politicos

direitos politicos, bem como de 6bitos.
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Tabela 19 — Sistemas de informacao relacionados ao Macroprocesso Realizar Eleicao

Macroprocesso: REALIZAR ELEIGAO

RESPONSAVEL ) )
SISTEMA 2 RESPONSAVEL NEGOCIO PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES
TECNICO
PIE - Planeiamento Sistema desenvolvido pelo TRE-RJ, tem como principal funcionalidade o registro de plano, organizado em
J grupos, subgrupos e atividades, a fim de facilitar a consulta e acompanhamento do plano das elei¢des.
Integrado de SEDSIS DG « . . L
. Fornece consultas e extracéo de dados consolidados em planilhas para acompanhamento e avaliagdo do
Eleicoes/TRE-RJ
andamento do plano.
E-Dentincia SEDSIS CRE Sls_tema (_iesenvolwdo.pelo TR.E-R.J, tem com.o principal funcionalidade registrar a dentincia de propaganda
eleitoral irregular e crimes eleitorais e gerenciar 0 andamento da mesma no TRE-RJ.
. . Sistema desenvolvido pelo TRE-RJ para impressdo dos diplomas eleitorais, tem como principal
Sistema Diplomas SEPREL PRESIDENCIA . . I p . P p P P P
funcionalidade imprimir os diplomas dos eleitos e suplentes.
ODIN/TSE TSE TSE R_esponséve! pelz?l autenticacdo dos usuarios, tem como principal funcionalidade ser o portal para acesso aos
sistemas eleitorais.
Responsavel pelo gerenciamento do registro de candidaturas, tem como principais funcionalidades receber
Candidaturas TSE TSE arquivo do CANDEX, gerar e receber arquivos para VVFoto, promover julgamento de coligacdes, partidos e
candidatos, dentre outras.
Modulo externo para que os partidos e coligacdes realizem o langamento dos dados do registro das
Candex TSE TSE candidaturas, tem como principais funcionalidades o lancamento do pedido de candidaturas e geracdo das
midias para entrega a Justica Eleitoral.
Gerenciamento TSE TSE Responsavel pela totalizacdo dos votos, tem como principais funcionalidades 0 acompanhamento e

totalizacéo dos votos contidos nos Boletins de urna e emisséo dos relatdrios de totalizagdo.
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Tabela 19 - Sistemas de informacao relacionados ao Macroprocesso Realizar Elei¢ao (cont.1)

Macroprocesso: REALIZAR ELEIGAO

SISTEMA

RESPONSAVEL
TECNICO

RESPONSAVEL NEGOCIO

PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES

Transportador de

Responsavel pela transmisséo dos boletins de urna, tem como principais funcionalidades a leitura das midias

TSE TSE . , - .
dados extraidas das urnas eletronicas e transmissao dos arquivos de urna.
. . Responsavel pelo gerenciamento da distribuicdo do horario gratuito de propaganda, tem como principais
Horério Eleitoral TSE TSE p . e . ¢ . ~ E propag P P
funcionalidades sorteio de propaganda em rede e insercoes.
Sistema responsavel por gerenciar evidéncias de irregularidades e ndo conformidades nas campanhas
Pardal SEPROD PRESIDENCIA eleitorais, aplicativo desenvolvido para smartphone, tem como principal funcionalidade o envio de foto, pelo
eleitor, de alguma evidéncia de irregularidade a Justica Eleitoral, que analisara a dentncia.
. Responsavel pela integracdo do ambiente de totalizagdo, tem como principais funcionalidades a conferéncia
Preparacéo TSE TSE . . N . o N ~ .
da tabela de correspondéncia, configuracdo de juntas eleitorais e importacdo das secdes e candidatos.
Modulo externo para auxiliar na elaboragédo da prestacdo de contas de campanhas eleitorais dos candidatos,
SPCE Cadastro TSE TSE comités financeiros e partidos politicos. Tem como principais funcionalidades o lancamento da prestacéo de
contas eleitorais dos candidatos e geracao das midias para entrega a Justica Eleitoral.
Web-Arquivos- Sistema responsavel pela copia de arquivos gerados pelas urnas eletrénicas, tem como principais
TSE TSE . . ~ . . .
Urna funcionalidades a geracdo de arquivos de urna (log, imagem-BU e RDV) e do log do sistema Transportador.
Sistema responsavel pela geragédo de midias, tem como principais funcionalidades gerar as midias a serem
GEDAI TSE TSE .. . . - N
utilizadas para carga das urnas eletronicas e leitura e transmissdo das tabelas de correspondéncia.
Verificador de Assinatura Digital - tem como principal funcionalidade verificar a assinatura digital dos
VAD TSE TSE ! princip E

sistemas eleitorais.
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Tabela 19 — Sistemas de informacao relacionados ao Macroprocesso Realizar Eleigao (cont.2)

Macroprocesso: REALIZAR ELEIGAO

RESPONSAVEL ) )
SISTEMA a RESPONSAVEL NEGOCIO PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES
TECNICO
Verificador de Autenticacdo de Programas - tem como principal funcionalidade a verificacdo da
VAP TSE TSE . . . .
autenticidade dos programas instalados nos computadores da Justica Eleitoral.
Verificacdo Pré-Pds Eleicdo - utilizado para verificagdo dos dados das urnas eletronicas, tem como principais
VPP TSE TSE L e L . .
funcionalidades a verificacdo dos dados inseridos nas urnas eletronicas e conferéncia dos hashes.
SPCE Web TSE TSE Recepcéo de prestacdo de contas, con'?"ult'a .de atnpmgao dfe CNPJ para a campanha, consulta a dados de
fornecedores ou doadores, consulta a indicios de irregularidades.
DivulgaCand TSE TSE Consultar informa}(;()es_ detalhadas soFJre todo? -os candidatos que pediram registro a Justica Eleitoral e sobre
as suas contas eleitorais e as dos partidos politicos.
Divulga e TSE TSE Consultar a votacdo dos candidatos, a quantidade de votos brancos e nulos, a quantidade de se¢des
DivulgaWeb totalizadas e o comparecimento do eleitorado.

Obs.: Para 0 macroprocesso “Realizar Elei¢cdo” sdo utilizados Sistemas Eleitorais disponibilizados pelo TSE e sistemas complementares desenvolvidos
pelo TRE-RJ. A tabela acima apresenta os sistemas utilizados em 2016, ano das eleicdes municipais.
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Tabela 20 — Sistemas de informacao relacionados ao Macroprocesso Realizar Prestacao Jurisdicional em Matéria Eleitoral

Macroprocesso: REALIZAR PRESTAGAO JURISDICIONAL EM MATERIA ELEITORAL

RESPOSAVEL ) )
SISTEMA 2 RESPONSAVEL NEGOCIO PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES
TECNICO
- Desenvolvido e mantido pelo TSE, tem como principais funcionalidades: publicacdo e divulgacéo dos atos
DJe - Diério da s N L . C S L
. . SEDSIS COGEA judiciais, administrativos e das comunicagfes em geral. Destina-se a edicdo, disponibilizacdo e publicacdo do
Justica Eletrénico o _— . .
diario oficial da justica eleitoral na internet.
SADP e
SADPWEB -
Sistema de SEDSIS e COMSADP Desenvolvido pelo TSE, tem como principal funcionalidade controlar todos os processos desde a autuacao,
Acompanhamento SESOPE tramitacdo, distribuicdo e julgamento
de Documentos e
Processos
MASP -Mddulo Acompanhamento das Sess6es Plenarias no que diz respeito a relatérios dos processos, votos e pareceres do
Auxiliar de Sessdes SEDSIS SJD e GABJUI Ministério Pablico. O sistema € alimentado pelos membros, seus assessores e pela Secretaria Judiciaria, que
Plenarias inserem arquivos com votos e relatdrios no sistema. O MASP ¢ integrado aoc SADP.
Mural Eletrénico TSE TSE !ntfegradNO ao SAD-P, tem por O-bjetIVO divulgar de forma mais facil no site da Internet as notificacoes e
intimacdes a candidatos e partidos.
DRS-
Plenario/KENTA SESOPE SID Gravagdo do audio das sess6es plenarias, incluindo funcionalidade de degravacdo.
(Terceirizada)
SEPROD e Sistema de Processo Judicial Eletronico - € um sistema desenvolvido pelo CNJ em parceria com os tribunais e
PJe SEABAD SID a participacéo da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) para a automacao do Judiciario. O objetivo principal

€ manter um sistema de processo judicial eletrénico capaz de permitir a pratica de atos processuais.
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Tabela 20 — Sistemas de informagéo relacionados ao Macroprocesso Realizar Prestagdo Jurisdicional em Matéria Eleitoral (cont.1)

Macroprocesso: REALIZAR PRESTAGAO JURISDICIONAL EM MATERIA ELEITORAL

SISTEMA RESPOSAVEL RESPONSAVEL NEGOCIO PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES
TECNICO

Sistema de Comunicages da Justica Eleitoral - tem como objetivo proporcionar efetividade, rapidez e

Comunica SEDSIS SID segurancga nas comunicagdes e encaminhamento eletrénico de documentos da Justica Eleitoral para drgaos
partidarios, candidatos e coligaces eleitorais.
SGIP foi desenvolvido objetivando cumprir os fins previstos na Lei n® 9096, de 19 de setembro de 1995, no
que tange ao registro dos partidos politicos, de seus érgaos de direcéo e delegados.

SGIP TSE SID A utilizacdo do SGIP passou a ser obrigatdria a Justica Eleitoral e aos partidos politicos, a partir de

3 de outubro de 2009, nos termos da
Resolucdo-TSE n° 23.093, publicada em 17 de agosto de 2009
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Tabela 21 — Sistemas de informagéo relacionados ao Macroprocesso Informar e Orientar a Sociedade

Macroprocesso: INFORMAR E ORIENTAR A SOCIEDADE

SISTEMA/~ RES,POSAVEL RESPONSAVEL NEGOCIO PRINCIPAIS FUNCIONALIDADES
MANUTENCAO TECNICO
DJe - Didrio da Publicacéo e divulgacdo dos atos judiciais, administrativos e das comunicaces em geral. Destina-se a edi¢do
Justica Eletronico SEDSIS COGEA it e BT A e Ees [ PRIEL & o . . b LA .
ITSE disponibilizacdo e publicacdo do diario oficial da justica eleitoral na internet.
GECOI -
Gerenciador de SEINTE TRE-RJ Disponibilizacdo de noticias e avisos e pela gestdo de grande parte do conteddo do sitio do TRE-RJ na Internet,
Contetdo Intranet e possibilitando aos usuarios a publicacdo do contetido por eles gerido.
Internet/ TRE-RJ
Ouvidoria SEDSIS Ouvidoria Destlna-s.e a receber d\uwdas, rec~lama(;oes, sugestoes e elogios dos cidadaos e fornecer informag6es de acordo
com a Lei de Acesso a Informacao.
PSE - Pesquisa de . - . X s e st L
Satisfa(;go o SEDSIS ASPLAN Destina-se a obter feedback dos usuarios do site com relacdo a facilidade e efetividade na busca de

Cliente Externo

informacdes pelos cidadaos.
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5.3.2 Processo Judicial Eletrénico —PJe

A Resolugdo n° 23.417/2015, do Tribunal Superior Eleitoral, instituiu o Processo Judicial
Eletronico da Justica Eleitoral e definiu os parametros de sua implementacéo e funcionamento neste
segmento da Justica.

O sistema de Processo Judicial Eletronico foi totalmente implantado no dmbito do segundo
grau de jurisdigdo da Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro no dia 28 de agosto de 2017.

A celeridade e a qualidade da prestagdo jurisdicional e a racionalizagdo da utilizagéo de
recursos or¢amentarios sao beneficios pretendidos com a substituicdo de autos em meio fisico pelo
meio eletrénico.

Embora o PJe esteja sendo utilizado somente nas classes originarias no 2° grau, € possivel
perceber, no pouco tempo de implementacéo, maior celeridade dos processos.

No que se refere a qualidade na prestacdo jurisdicional, os beneficios da implantagdo do
sistema se refletem, sobretudo, na padronizacdo do processamento; na produgdo, registro e
publicidade dos atos processuais; e na indicagdo de provavel prevencdo com processos ja
distribuidos.

Em relacdo a racionalizagdo de recursos, devido a recente implantacdo do PJe neste Regional
uma avaliacdo quantitativa, por ora, ainda ndo seria precisa. No entanto é possivel antever a
economia de recursos materiais, dentre os quais o papel é o mais 6bvio, consistindo em beneficio
para a sustentabilidade ambiental.

Os beneficios decorrentes da implantacdo do PJe serdo apurados no processo eleitoral que se
avizinha, em razdo do incremento do quantitativo de feitos gerados.

Quanto a implantacdo do PJe no &mbito do 1° grau de jurisdicdo, em 2017 foi concluido o
respectivo estudo de viabilidade. Estima-se que o processo de implantacdo do sistema nas zonas
eleitorais seja iniciado no final de 2018.

Tabela 22 — Dados de autuagdo no PJe — 2° grau

Descricao Qtde

Processos autuados 389

Arquivados definitivamente/baixa definitiva 306

Processos por Classe Processual Qtde
Acdo Cautelar 2
Coincidéncia 17
Conflito de Competéncia 1
Consulta 1

Direitos Politicos 139
Excecdo 1
Habeas Corpus 22
Instrucédo 5
Mandado de Seguranca 14
Peticdo 9
Prestacdo de Contas 1
Processo Administrativo 24
Propaganda Partidaria 6
Reclamacdo 1

Regularizagdo de Situagdo de Eleitor 142
Representacdo 4
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5.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

a) Historico

A gestdo ambiental no TRE-RJ teve seus passos iniciais em 2007 com a constituicdo da
“Equipe Ambiental”, por meio do Ato GP n° 317/2007, visando & realizagdo de estudos para
implementagdo de um programa socioambiental no Tribunal, tendo como base o art. 225 da
Constituicdo Federal e a Recomendacéo 11/2007 do Conselho Nacional de Justica.

Desde a sua constituicdo, a “Equipe Ambiental” desenvolve atividades destinadas a
sensibilizar e conscientizar os servidores sobre a importdncia da adocdo de préticas de
sustentabilidade e consumo consciente, apresentando diversas proposi¢des a administracdo do
Tribunal, as quais importaram na mudanca de préticas, inclusive, na implementagdo, em 2008, da
separacdo dos residuos reciclaveis descartados e sua correta destinacéo.

Em 2009, o Planejamento Estratégico do TRE-RJ para o periodo de 2010 a 2014, ji
reconhecia a Responsabilidade Social e Ambiental como tema estratégico e valor a ser entregue
pelo Tribunal & Sociedade. Em 2011 foi instituido o plano de gestdo ambiental de longo prazo da
instituicdo - a “Agenda Ambiental”, por meio do Ato GP n° 144/2011.

A construcdo da Agenda Ambiental adotou como base metodoldgica o Balanced Scorecard
(BSC), o que contribuiu para a solidificagdo do processo de execugdo, monitoramento e controle
das acOes ambientais. Foram estabelecidos objetivos ambientais, indicadores, metas de curto,
médio e longo prazo, iniciativas, papéis e responsabilidades. Os resultados ambientais passaram a
ser registrados em relatorios semestrais, subsidiando o processo decisorio. Desta forma, desde 2011
0 TRE-RJ monitora sistematicamente seu desempenho ambiental.

Com o objetivo de contribuir para a formagdo da consciéncia cidada e dar transparéncia as
acdes e ao desempenho ambiental da Instituigdo, foi criado em 2011 o Portal Ambiental, disponivel
na Intranet e na Internet deste Tribunal, acessivel a sociedade pelo endereco http://www.tre-
rj.jus.br/ambiental/.

Embora ndo participe da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), o Tribunal
sempre atuou no sentido de manter o alinhamento aos eixos tematicos da A3P, quais sejam, uso dos
recursos naturais, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizagdo dos servidores para a
sustentabilidade, compras sustentaveis, construgdes sustentaveis e gestdo de residuos sdlidos.

A primeira Agenda Ambiental do TRE-RJ, instituida em 2011, consignava objetivos
relacionados a racionalizagéo do consumo de recursos naturais e materiais, capacitacdo em matéria
ambiental, sensibilizacdo dos servidores para a sustentabilidade e gestdo de residuos solidos. Em
2013, embora apartado da Agenda Ambiental, o Tribunal instituiu o “Programa Qualidade de Vida
no Trabalho (PQVT)”, abragando outro eixo teméatico da A3P. Em 2014, com a revisdo da Agenda
Ambiental por meio do Ato GP n° 200/2014, foi introduzido novo objetivo, alinhado ao eixo
tematico de contratacOes sustentaveis.

Em 2015, o TRE-RJ instituiu, por meio do Ato GP n°® 224/2015, o “Guia de Incluséo de
Critérios Sustentaveis para Contrata¢des”, como instrumento orientador para a inclusdo de critérios
de sustentabilidade nos processos de aquisicdo de bens e de contratagdo de obras e servi¢os no
ambito do TRE-RJ, considerando o que dispde o Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012.

b)  Plano de Logistica Sustentadvel do TRE-RJ (PLS-TRE-RJ)

Em observancia a Resolucdo CNJ n° 201/2015, o TRE-RJ instituiu por meio do Ato GP n°
252/2015, em carater permanente, a Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel do
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Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (PLS-TRE-RJ) e o Nucleo Socioambiental do TRE-
RJ, definindo as respectivas responsabilidades e competéncias.

Inicia-se, assim, um novo ciclo na gestdo ambiental no TRE-RJ, cabendo ao Nucleo
Socioambiental, que manteve o nome de “Equipe Ambiental” para manter a identidade institucional
j& consolidada, o papel de promover agdes de sensibilizagdo e conscientizacdo sobre préticas de
sustentabilidade, racionalizacdo e consumo consciente, e a Comissdo Gestora do PLS-TRE-RJ,
dentre outras atribuicbes, o papel de elaborar, monitorar a execucdo e avaliar o desempenho do
Plano de Logistica Sustentavel.

A referida comissdo é constituida pelo Diretor-Geral do Tribunal, que a preside, pelo
Assessor de Planejamento Estratégico e Gestdo, pelo Coordenador do Nucleo Socioambiental
(“Equipe Ambiental”) e pelos titulares de unidades administrativas que, em razéo da pertinéncia dos
respectivos &mbitos de atuacdo e processos de trabalho, coordenam os oito temas especificos do
Plano de Logistica Sustentdvel do TRE-RJ, fundamentados no art. 16 da Resolucdo CNJ °
201/2015, a saber: a) Uso eficiente de insumos e materiais; b) Energia elétrica e agua e esgoto; c)
Gestdo de residuos; d) Qualidade de vida no ambiente de trabalho; €) Sensibilizag&o sobre praticas
de sustentabilidade, racionalizagdo e consumo consciente; f) Capacitagdo de servidores em
educagdo socioambiental; g) ContratacBes sustentaveis; h) Deslocamento de pessoal, bens e
materiais.

O Plano de Logistica Sustentavel do TRE-RJ para o periodo de 2016 a 2021 foi instituido no
més de maio de 2016, por meio do Ato GP n° 220/2016, considerando as diretrizes da Resolucdo
CNJ n° 201/15 e o alinhamento ao Plano Estratégico institucional.

Para cada um dos temas/objetivos tratados no PLS-TRE-RJ estdo associados indicadores,
metas e planos de acdo. Além dos 18 indicadores que compdem o PLS-TRE-RJ, também sdo
monitorados os “Dados de controle ambiental”. Estes dados referem-se as variaveis consignadas no
Glossario do Anexo | da Resolugdo CNJ n° 201/2015 e que ndo integram as férmulas de célculo dos
indicadores do PLS-TRE-RJ. Os dados de controle ambiental s&do medidos e informados ao CNJ
sistematicamente, em observancia as orientacbes e periodicidades determinadas por aquele
Conselho.

O PLS-TRE-RJ e os relatérios de desempenho ambiental estdo disponiveis no endereco
http://www.tre-rj.jus.br/ambiental/agenda_ambiental/agenda.jsp.

c) Desempenho do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-RJ em 2017 (PLS-TRE-RJ)

O desempenho ambiental do TRE-RJ é medido pelo “indice de Desempenho do Plano de
Logistica Sustentavel do TRE-RJ — IDPLS”, resultante da média dos desempenhos dos objetivos
socioambientais (ODPLS). O desempenho de cada ODPLS é obtido a partir da média dos
desempenhos (resultado alcangado/meta) dos respectivos indicadores socioambientais — IPLS.

Em 2017 o IDPLS alcangou o desempenho de 93,63%, ligeiramente inferior ao atingido em
2016 (95,10%), porém dentro do patamar considerado satisfatorio (>=90%).

A tabela a seguir apresenta a evolugdo de desempenho dos objetivos consignados no PLS-
TRE-RJ, comparando o final do 4° trimestre de 2017 e 0 mesmo periodo de 2016.
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Tabela 23 — Evolugdo de desempenho dos objetivos ambientais em 2017

. . Incremento 2017
[0} [0}
Objetivo ambiental 4252'? 4252'7”1 (4°t 2017 -

4°1 2016)
ODPLS01 - Uso eficiente de insumos materiais 98,11% | 100,00% 1,89pp
ODPLS02 — Energia elétrica, agua e esgoto 93,20% | 100,00% 6,80pp
ODPLS(_JS - Sensibilizacdo _sobre praticas de sustentabilidade, 98.75% | 100,00% 1,25pp
racionalizacdo e consumo consciente
ODPLS06 — Contratagdes sustentaveis 99,13% | 100,00% 0,87pp
ODPLS07 — Capacitacao de servidores em educacdo socioambiental 100,00% | 100,00% Opp
ODPLS04 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho 100,00% | 97,55% -2,45pp
ODPLS08 — Deslocamento de pessoal, bens e materiais 100,00% | 88,92% -11,08pp
ODPLS03 — Gestdo de residuos 71,59% 62,54% -9,05pp

O quadro acima revela a evolucdo de desempenho da maior parte dos objetivos integrantes do
PLS-TRE-RJ no ano de 2017.

Na sequéncia deste item sdo apresentados os desempenhos de cada um dos objetivos
integrantes do PLS-TRE-RJ. Os resultados revelam a efetividade dos esforgos empreendidos e o
maior comprometimento do Tribunal com a responsabilidade socioambiental e com a economia de
recursos publicos, expressando a consolidacéo dessa cultura, que aos poucos vai se incorporando as
rotinas de trabalho.

O Anexo V deste relatorio apresenta a estrutura de indicadores que integram o PLS-TRE-RJ
com respectivos resultados, metas e desempenhos no ano de 2017, assim como as fichas técnicas
dos indicadores.

Deve-se atentar para a sazonalidade tipica da Justica Eleitoral e o impacto sobre os resultados
ambientais, uma vez que a demanda de recursos em anos eleitorais costuma ser maior do que em
anos ndo eleitorais, razdo pela qual a definigdo de metas também respeita essa sazonalidade.

Observa-se, por fim, que encerrado o primeiro biénio de medicéo do PLS-TRE-RJ 2016/2021,
constatou-se a necessidade de revisdo das metas estabelecidas, a fim de que se tornem mais
desafiadoras. Sob tal aspecto, o PLS estd em fase de revisdo, com previsdo de conclusdo até
meados de 2018.

ODPLS01 - Uso eficiente de insumos materiais
Os indicadores associados ao objetivo revelam o éxito das a¢des implementadas pelo Tribunal
em relacdo a racionalizagdo do consumo de recursos materiais.

Comparando-se os resultados dos ultimos trés anos ndo eleitorais (2013/2015/2017), observa-
se a gradual redugdo de consumo dos seguintes itens: papel, copos descartaveis para dgua e café e
suprimentos de informatica (toners, cartuchos e kits fotocondutores).

Seguem os graficos com a evolugdo de desempenho dos indicadores associados ao objetivo.
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Grafico 2 -Consumo de papel (IPLS01) — 2010/2017

Consumo médio mensal, per capita, de papel (folhas)
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347
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Gréfico 3 — Consumo de copos descartaveis para agua (IPLS02) — 2010/2017

Consumo médio mensal, per capita, de copos descartaveis para

- agua (unidade)
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Gréfico 4 — Consumo de copos descartaveis para café (IPLS03) — 2010/2017

Consumo médio mensal, per capita, de copos descartaveis para café
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Graéfico 5 —-Impressdes de documentos (IPLS04) — 2016/2017

Consumo médio mensal de impressdes controladas por usuario
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Graéfico 6 — Consumo de toners, cartuchos e kits fotocondutores (IPLS 05) — 2010/2017

Consumo médio mensal de toners, cartuchos e kits fotocondutores
utilizados no Tribunal (unidade)
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No que se refere ao IPLS04, ressalta-se que o controle de impressdes somente foi possivel a
partir de junho de 2016, com a implantagdo do sistema de outsourcing, que promoveu a substituicdo
gradual das impressoras monocromaticas da Sede do TRE-RJ por equipamentos do contrato de
servicos de impressdo. Considerando que o processo de substituicdo das impressoras foi concluido
no final de 2017, somente a partir de entdo sera possivel uma avaliagdo precisa sobre a produgdo de
impressdes no ambito das unidades da Sede do Tribunal.

O aumento da quantidade de impressdes observado em 2017 decorre, principalmente, da
substituicdo, em maio daquele ano, das impressoras da Secretaria de Gestdo de Pessoas, unidade
que movimenta maior volume de processos em comparacdo aquelas onde inicialmente foram
instalados equipamentos do contrato de outsourcing.

No final de 2017 foi concluida a Gltima etapa do projeto, com a substituicdo de equipamentos
das unidades judiciarias de segunda instancia (Secretaria Judiciaria, Plenario, Presidéncia e
Gabinete dos Juizes Membros), o que, em principio, aumentara o quantitativo de impressdes
controladas em 2018, sobretudo por se tratar de ano eleitoral. Estima-se, contudo, que a
implantac&o do PJe minimize esse impacto, assim como sobre o consumo de toners, cartuchos e kits
fotocondutores.

A total implantacdo do sistema de outsourcing, ao promover o controle sobre as impressoes
produzidas de forma departamentalizada, viabilizara o direcionamento de acbes destinadas ao
aprimoramento dos processos de trabalho no que tange a reducgdo do volume de impressoes e, via de
consequéncia, do consumo de papel e de suprimentos.
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Entre os planos de acdo consignados no PLS-TRE-RJ, destaca-se a ampliagdo da implantagéo
do registro de impressGes para as zonas eleitorais, cujas atividades concernentes ainda ndo foram
iniciadas.

Em linhas gerais, atribui-se 0 bom desempenho do ODPLSO01 ao aprimoramento do controle
sobre a distribuicdo dos materiais de consumo, as sistematicas campanhas de sensibiliza¢do sobre a
importancia do consumo consciente e a ampliagdo do sistema de outsourcing.

ODPLS02 - Energia elétrica, agua e esgoto

Os indicadores associados ao objetivo demonstram que as a¢des implementadas pelo Tribunal
em relacdo a racionalizacdo do consumo de recursos naturais, especialmente no que se refere a
energia elétrica, tém sido bem-sucedidas.

Seguem os gréaficos com a evolucao de desempenho dos indicadores associados ao objetivo.

Gréfico 7 — Consumo de energia elétrica (IPLS06) — 2010/2017

Consumo médio mensal de energia elétrica (Kwh)
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Gréfico 8 — Consumo de agua (IPLS 07) — 2010/2017

Consumo médio mensal de dgua (m?)
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A reducdo do consumo de energia elétrica é bastante acentuada quando comparados os trés
altimos anos ndo eleitorais. Quanto ao consumo de &gua, entretanto, observa-se 0 aumento de
consumo em relacdo ao ano de 2013, ndo sendo possivel tracar comparagao com o ano de 2015
devido ao consumo fora do padréo observado naquele exercicio.
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Especificamente no que se refere ao consumo de energia, merece destaque a iniciativa
implementada em 2017, realizada a partir de Termo de Cooperagéo firmado entre o Tribunal e a
concessionaria de energia elétrica LIGHT, relativa & substituicdo do sistema de iluminacéo elétrica
dos edificios que abrigam a Sede do TRE-RJ por lampadas de maior eficiéncia.

Foram instaladas 3.126 lampadas de tecnologia LED que, além de possuirem vida util maior,
ndo utilizam metais pesados em sua composi¢do, nem langam gases nocivos a atmosfera, reduzindo
0 impacto ambiental causado por sua utilizacdo. Além de ter proporcionado maior eficiéncia
luminosa nos ambientes, as l&mpadas dessa tecnologia reduzem a emissdo de raios UV, nocivos a
salde. O Termo de Cooperacdo previu, ainda, o descarte ecologicamente correto de todas as
lampadas retiradas durante o projeto.

Devido ao tempo de conclusdo do projeto, em 7/12/2017, ainda ndo foi possivel aferir os
resultados de reducdo de consumo e financeira decorrentes da iniciativa.

Destaca-se, ainda, que o Comité de Gestdo da Estratégia, em reunido realizada no primeiro
trimestre de 2018, deliberou por incluir no Plano Diretor da Estratégia 2018/2019 a iniciativa
“Estudo de Viabilidade para implantacdo do sistema de energia fotovoltaica”, sem prejuizo de sua
reproducdo no PLS-TRE-RJ.

No que tange ao consumo de agua, estdo sendo realizadas as substituicbes de torneiras de
lavatdrio e valvulas de descarga por equipamentos ecoeficientes em todos os imoveis da Justica
Eleitoral do estado do Rio de Janeiro, com previséo de conclusédo em 2018.

Além dessas medidas que, estima-se, contribuirdo para a reducdo do consumo de energia e
agua, sdo promovidas rotineiramente acOes de sensibilizacdo pela Equipe Ambiental e realizadas
manutengdes preventivas nos cartdrios eleitorais, as quais sdo monitoradas na gestdo do dia a dia do
processo “Realizar manutencdo dos cartérios eleitorais”.

ODPLSO03 — Gestdo de residuos

Contrariamente aos dois objetivos acima apresentados, observa-se a queda de desempenho do
ODPLS03, influenciada sobretudo pelo resultado insatisfatorio do IPLS09 (Indice de descarte
ecologicamente correto de lampadas usadas), que ndo apresentou evolugdo desde o inicio de sua
medicgéo.

Seguem os graficos com a evolucdo de desempenho dos indicadores associados ao objetivo.

Gréfico 9 — Destinagéo de residuos reciclaveis a cooperativas (IPLS 08) — 2012/2017

Residuos recicldveis destinados a cooperativas (Kg)
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Graéfico 10 — Descarte de lampadas usadas (IPLS09) — 2015/2017

Descarte ecologicamente correto de lampadas usadas
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Gréfico 11 — Descarte de cartuchos, toners e kits fotocondutores (IPLS10) — 2012/2017

Percentual de descarte ecologicamente correto de cartuchos, toners e kits
fotocondutores (%)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

O IPLSO08 revela que foram destinados para reciclagem 37.379 kg de residuos, entre papel,
plasticos e metais. Comparativamente aos trés ultimos anos ndo eleitorais, observa-se que o
quantitativo de residuos vem reduzindo, revelando um cenario positivo no que tange a
racionalizacdo de recursos materiais, muito embora o indicador tenha como meta o aumento do
envio de materiais reciclaveis as cooperativas. Tal distor¢do ja foi identificada e estd sendo tratada
na revisao do PLS-TRE-RJ, ora em execucéo.

Ainda no que se refere ao objeto do IPLS08, embora o TRE-RJ adote, desde 2008,
procedimentos de separacdo visando ao descarte ecologicamente correto dos residuos reciclaveis
gerados, no final de 2017 a unidade gestora do objetivo elaborou relatério sobre os atuais
procedimentos adotados pelo Tribunal, onde esclarece que tais residuos nao estdo sendo destinados
a cooperativas, a teor do que estabelece o Decreto n° 5.940, de 25/10/2006, tendo sido gerado o
processo protocolizado sob o n® 131.936/2017, ora em tramite.

Em relagdo ao IPLS09, considerando a impossibilidade de contratagéo do servigo de descarte
do passivo de lampadas usadas em 2017 e a preméncia do correto desfazimento desses itens como
forma de evitar riscos a0 meio ambiente e & salde, a proposta orcamentaria e o Plano Anual de
Contratagdes do TRE-RJ consignaram a previsdo de contratacdo do referido servigo em 2018.

No que tange ao IPLS10, o resultado sofre influéncia de fatores externos que fogem ao
alcance da institui¢cdo, uma vez que, em decorréncia da ampliacdo do sistema de outsourcing, houve
a reducdo do quantitativo de toners, cartuchos e kits fotocondutores proprios do Tribunal, fazendo
com que as empresas fornecedoras desses itens tenham diminuido a periodicidade da coleta, ja que
demandam um acimulo maior de material.
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Das agdes implementadas em 2017 para impulsionar o desempenho da gestdo de residuos e
consignadas no PLS deste Tribunal, merece destaque a capacitacdo de servidores sobre praticas de
descarte de residuos sélidos e leis envolvidas, em agosto daquele ano. O curso orientou 0s
servidores sobre as diversas nuances relacionadas a implementacdo do Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos e despertou a percepcdo sobre a dimensdo dos aspectos atinentes ao
aprimoramento da gestdo de residuos sélidos no Tribunal.

Nesse viés, com base no conhecimento adquirido, a unidade gestora do objetivo propds a
execucdo do projeto “Implantacdo da Gestdo de Residuos Solidos no TRE-RJ”. A proposta foi
acolhida pelo Comité de Gestdo da Estratégia, em reuniao realizada no primeiro trimestre de 2018,
e integrard o Plano Diretor da Estratégia 2018/2019, sem prejuizo de sua reproducdo no PLS-TRE-
RJ.

ODPLS04 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho
ODPSLO07 - Capacitacao de servidores em educacéo socioambiental

Os dois objetivos mantiveram em 2017 desempenhos altamente satisfatorios. Observam-se,
em 2017, os melhores resultados dos indicadores vinculados a esses objetivos em toda a série
histérica, conforme se extrai dos graficos a seguir apresentados, denotando o crescente interesse de
participacdo da forga de trabalho em eventos voltados para a promogéo da qualidade de vida no
ambiente de trabalho e em acdes de capacitacdo com tematica socioambiental.

Seguem os gréaficos com a evolucao de desempenho dos indicadores associados ao objetivo.

Gréfico 12 — Participacdo em agfes de qualidade de vida (IPLS11) — 2014/2017

Participa¢do de servidores em ag¢des de qualidade de vida (%)
24,39
21,99
19,04
) I I
2014 2015 2016 2017

Gréfico 13 — Participacdo em capacitagdes sobre temas ambientais (IPLS14) — 2010/2017

Participacdo do publico interno em capacitagdes sobre temas ambientais

277
266 252

97 117 98 104

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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ODPLS05 - Sensibilizacdo sobre praticas de sustentabilidade, racionalizacdo e consumo
consciente

Os indicadores associados ao objetivo revelam o éxito das a¢fes implementadas pelo Tribunal
em relagdo a sensibilizacdo sobre praticas de sustentabilidade, racionalizagcdo e consumo consciente,
0s quais apresentam os melhores resultados de toda a série historica.

As acdes de sensibilizacdo séo de absoluta importancia para todo o sistema de gestdo
ambiental, j& que tém por finalidade fortalecer a cultura de préaticas socioambientais. Nesse sentido,
pode-se, em muito, atribuir o bom resultado do IDPLS ao esfor¢o empreendido pelo Tribunal para
difundir a importancia de um comportamento sustentavel, seja no &mbito interno, quanto no &mbito
externo.

Seguem os graficos com a evolucdo de desempenho dos indicadores associados ao objetivo.

Graéfico 14 — Agdes de sensibilizagdo sobre temas ambientais realizadas (IPLS12) — 2010/2017

Quantidade de agdes de sensibilizagdo sobre temas ambientais
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Gréfico 15 — Percentual de acessos ao Portal Ambiental (IPLS13) — 2013/2017
Percentual de acessos ao Portal Ambiental

12,14

2013 2014 2015 2016 2017

ODPLS06 — Contratacdes sustentaveis

Os indicadores associados ao objetivo revelam que as iniciativas desenvolvidas pelo Tribunal
para reduzir os gastos com telefonia e ampliar a utilizacdo de critérios sustentaveis nas contratacdes
tém sido satisfatorias.

Seguem os gréaficos com a evolucao de desempenho dos indicadores associados ao objetivo.
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Graéfico 16 — Gasto com telefonia (IPLS15) — 2012/2017

Gasto médio mensal com telefonia, por ramal (R$)
125,56 e
113,48
99,53
I I 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gréfico 17 — Utilizag8o de critérios sustentaveis nas aquisi¢des de bens (IPLS16) — 2016/2017

Percentual de utilizagdo de critérios sustentaveis nos pedidos de
aquisicdo de bens
22,06%
15,00% l
2016 2017

Gréfico 18 — Utilizagéo de critérios sustentaveis nas contratacdes de servigos (IPLS17) — 2016/2017

Percentual de utilizagdo de critérios sustentaveis nos pedidos de
contratacoes de servigos

89,29%
69,23%

2016 2017

A consideravel reducdo do custo de telefonia em 2017 ainda é decorrente do efeito positivo
das agdes desenvolvidas em 2016, dentre as quais destacam-se o corte de linhas fixas a partir de
planejamento da administragdo para minimizar os efeitos da reducgdo, avisos na Intranet para
conscientizagdo do uso do prefixo DDD contratado pelo Tribunal e adocéo de critérios rigidos para
concessao de novas linhas.

Observa-se no grafico acima que embora 2016 tenha sido ano eleitoral, o Tribunal conseguiu
reduzir consideravelmente o custo de telefonia comparativamente aos anos anteriores, revelando a
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efetividade das medidas implementadas, o que explica a reducéo ainda maior em 2017, ano ndo
eleitoral.

O PLS-TRE-RJ e o Plano Diretor da Estratégia consignam, ainda, a iniciativa “Estudo de
Viabilidade para implantacdo de VolP” como medida destinada a reduzir o custo de telefonia. O
relatorio gerado pelo estudo esta em fase de revisdo, para complementagdes.

No que se refere as contratagdes sustentaveis, nota-se a evolucdo do percentual de pedidos de
compras e de contratagBes de servicos que observam critérios sustentaveis. Os resultados decorrem
do empenho das unidades de compras e contratagdes em orientar as unidades demandantes, que
vém demonstrando preocupacdo em relacdo & adogdo de critérios sustentaveis em seus pedidos.

Destaca-se que a partir do 2° semestre de 2017, como produto do projeto de melhoria do
processo “Realizar Compras e Contratacdes”, foi implementado o Formulario de Aquisi¢do de
Material, que possui campo especifico para que sejam informados os requisitos ambientais. Estima-
se que tal medida contribua para o melhor desempenho do indicador IPLS16, bem como para a
maior fidedignidade de sua medicdo.

ODPLS08 - Deslocamento de pessoal, bens e materiais

O desempenho do objetivo decorre do resultado do Unico indicador a ele associado, isto €,
IPLS18. Embora ndo tenha atingido a meta estabelecida de 7 litros de combustivel por
atendimento, o que se atribui & intensa movimentagdo de caminhdes para atender & demandas
decorrentes do processo de rezoneamento e de ampliagdo da biometria, verifica-se no gréafico abaixo
a gradual queda de consumo quando comparados o0s Ultimos anos nao eleitorais (2013/2015/2017),
além do resultado de 2017 configurar-se no menor consumo de toda a série histdrica do indicador.

Gréfico 19 — Consumo de combustivel por atendimento realizado (IPLS18) — 2012/2017

Consumo de combustivel por atendimento (litros)
13,41 14,51 12,73
9,42 9,63
l I . . . 3
2012 2013 2014 2015 2016 2017

A reducdo do consumo de combustivel estad ligada a sistematizacdo de aclGes que visam
otimizar o emprego de viaturas, em que se busca, apds a analise das demandas direcionadas a area
de transportes, planejar itinerario e identificar a viatura mais adequada, com vistas a atender o maior
nimero de solicitagdes possiveis, sem perder a qualidade do servico.

Tendo em vista a considerdvel diminui¢do do ndmero de zonas eleitorais em decorréncia do
processo de rezoneamento, estima-se que a demanda de transportes diminua, refletindo
positivamente no consumo de combustivel.
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5.4.1 Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na contratacdo
de servicos ou obras

Em 2015 foi instituido, por meio do Ato GP n° 224/2015, o "Guia de Inclusdo de Critérios
Sustentaveis para Contratacfes do TRE-RJ", com a finalidade de parametrizar e impulsionar a
adocdo de critérios de sustentabilidade nas contra¢des do Tribunal.

A partir da edicdo desse guia, sempre que cabivel, as aquisicdes de bens e contratacdes de
servicos ou obras realizadas por este Orgdo observam os pardmetros de sustentabilidade
estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012.

As unidades do Tribunal responsaveis pela instrucdo processual das solicitacbes de
contratagbes atuam junto aos setores demandantes para que as aquisicdes de materiais e
contratacBes de obras e servigos observem os critérios sustentaveis abordados pelo referido Guia,
bem como verificam, junto a fornecedores e a0 mercado em geral, novas possibilidades de inclusdo
desses critérios.

Visando assegurar o sistematico monitoramento da adocéo de critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicéo de bens e na contratagdo de servigos ou obras, 0 PLS-TRE-RJ consigna dois
indicadores, a saber: “IPLS 16 — indice de utilizacdo de critérios sustentaveis nos pedidos de
aquisicdo de bens” e “IPLS 17 — Indice de utilizagdo de critérios sustentaveis nas contratagbes de
Servicos™.
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5.5 Gestéo de fundos e de programas

5.5.1 Identificagao e informacdes dos fundos na gestao da unidade

Esta UPC ndo realiza gestdo de fundos. N&o houve, também, execucdo orcamentéria e
financeira de fundos de qualquer natureza.
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5.5.2 Informac0es sobre o Fundo Partidario

A dotacdo orcamentaria do Fundo Especial de Assisténcia Financeira aos Partidos Politicos
(Fundo Partidério), a que se refere o capitulo 1l da Lei n®9.096/1995 (artigos 38 a 44), € consignada
ao Tribunal Superior Eleitoral, que realiza a sua distribui¢do aos 6rgéos de dire¢do nacional dos
partidos politicos na forma estabelecida pelo artigo 41 do diploma legal supracitado.

Por sua vez, os 6rgdos partidarios nacionais efetuam as transferéncias desses recursos aos
6rgdos de direcdo estadual e/ou municipal. A origem e a aplicagdo de tais recursos sao fiscalizadas,
respectivamente, pelos Tribunais Regionais Eleitorais e Juizos Eleitorais, quando do exame e
julgamento das contas anuais partidarias.
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Quadro 5.5.2.1 — Relagdo dos Diretorios de Partidos no Estado

REGISTRO NO TRE

SIGLA NOME DO PARTIDO NEES S RESPONSAVEL PELO DIRETORIO PERIODO
DEM DEMOCRATAS 152.160/2015 | 03/11/2015 | ROPRIGO FEL'NI\TA‘Z:/EARRA EPITACIO 31/10/2015 a 31/10/2018
PCB PARTIDO COMUNISTA BRASILEIRO 58068/2016 | 05/05/2016 PAULO ROBOES\T/% IFR'/'KGUE'RA DE 03/05/2016 a 03/05/2019
PCdoB PARTIDO COMUNISTA DO BRASIL 179.250/2013 | 10/12/2013 JOAO BATISTA ROCHA LEMOS 09/12/2013 a 19/12/2019
PCO PARTIDO DA CAUSA OPERARIA 82.285/2014 | 11/07/2014 ANTONIO CARLOS SILVA 02/06/2014 a INDETERMINADO
PMN PARTIDO DA MOBILIZACAO NACIONAL 40.203/2014 | 15/04/2014 | MARIADA GRQDCQEQ‘R IADELARA | 48/04/2014 a INDETERMINADO
PMB PARTIDO DA MULHER BRASILEIRA 139.451/2015 | 08/10/2015 SIDCLE ';%‘;K?ESODA SILVA 30/04/2013 a 05/03/2018
PR PARTIDO DA REPUBLICA 43.871/2014 | 28/04/2014 ANTTA%NTLE\GE'SQ'\SSCE%ENHO 18/04/2012 a 15/01/2018
PSDB |PARTIDO DA SOCIAL DEMOCRACIA BRASILEIRA| 84.785/2015 | 24/06/2015 OTAVIO SANTOS SILVA LEITE 22/06/2015 a 12/11/2019
PDT PARTIDO DEMOCRATICO TRABALHISTA 32.806/2014 | 31/03/2014 CARLOS ROBERTO LUPI 27/04/2012 a 26/04/2019
pvpg | PARTIDO DOMOVIMENTO DEMOCRATICO | oo 4140014 | 08/12/2014 JORGE SAYED PICCIANI 05/12/2012 a 23/11/2018
BRASILEIRO
PT PARTIDO DOS TRABALHADORES 15511/2014 | 14/02/2014 |WASHINGTON LUIZ CARDOSO SIQUEIRA|  10/12/2013 a 23/06/2019
PEN PARTIDO ECOLOGICO NACIONAL 21345/2016 | 03/03/2016 WALNEY DA ROCHA CARVALHO 10/11/2015 a 04/03/2020
PHS PARTIDO HUMANISTA DA SOLIDARIEDADE | 142.855/2015 | 15/10/2015 SANDRO MATOS PEREIRA 07/10/2015 a 05/03/2018
PPL PARTIDO PATRIA LIVRE 26.914/2016 | 14/03/2016 VIVALDO VIEIRA BARBOSA 05/12/2015 a 31/03/2019
PPS PARTIDO POPULAR SOCIALISTA 173.755/2013 | 29/11/2013 | PLINIO COMTE LEITE BITTENCOURT 25/11/2013 a 10/12/2021
PP PARTIDO PROGRESSISTA 8.456/2015 | 23/01/2015 FRANCISCO OSWALDO NEVES 22/01/2015 a 22/01/2019
e T 266.080/2014 | 19/12/2014 | JIMMY SANDRO PEREIRA DE SOUZA 18/12/2014 a 20/06/2017
BRASILEIRO 16.351/2017 | 22/08/2017 FABIO DIAS DE FREITAS 21/06/2017 a 31/12/2018
PRB PARTIDO REPUBLICANO BRASILEIRO 173.981/2013 | 29/11/2013 EDUARDO BENEDITO LOPES 22/11/2013 a 02/08/2018
PROS | PARTIDO REPUBLICANO DA ORDEM SOCIAL | 31.742/2016 | 21/03/2016 | FELIPE LEONE BORNIER DE OLIVEIRA 11/04/2016 a 30/04/2018
PRP PARTIDO REPUBLICANO PROGRESSISTA 18.533/2015 | 10/02/2015 ELIANE SANTOS DA CUNHA 06/02/2015 a INDETERMINADO
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Quadro 5.5.2.1 — Relagdo dos Diretorios de Partidos no Estado (cont. 1)

REGISTRO NO TRE

SIGLA NOME DO PARTIDO NEES S RESPONSAVEL PELO DIRETORIO PERIODO

PSC PARTIDO SOCIAL CRISTAO 23.215/2016 | 07/03/2016 AR oo NA 03/03/2016 a INDETERMINADO
PSDC PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA CRISTAO | 137.149/2015 | 05/10/2015 JOAO ALVES PEIXOTO 01/08/2015 a 22/05/2018
PSD PARTIDO SOCIAL DEMOCRATICO 85.510/2015 | 26/06/2015 | ANTONIO PEDRO INDIO DA COSTA 01/06/2015 a 01/06/2018
PSL PARTIDO SOCIAL LIBERAL 28.691/2016 | 16/03/2016 PAULO GONTIJO OLINTO RAMOS 10/06/2017 a 26/01/2018
PSOL PARTIDO SOCIALISMO E LIBERDADE 7.288/2016 | 26/01/2016 | ALVARO DE SOUZA NEIVA MOREIRA 24/06/2016 a 08/10/2018
PSB PARTIDO SOCIALISTA BRASILEIRO 170.475/2015 | 16/12/2015 HUGO LEAL MELO DA SILVA 22/07/2016 a 23/03/208
psTU | DARTIDO SOC'ALLSJ élggggRABALHADORES 12.320/2014 | 06/02/2014 CYRO GARCIA 20/06/2011 a 30/11/2016
PTB PARTIDO TRABALHISTA BRASILEIRO 150.632/2015 | 28/10/2015 | MARCUS V'N"(F:I'ELF’QSF’QEIERXASCONCELOS 21/05/2015 a 12/12/2018
PTC PARTIDO TRABALHISTA CRISTAO 116.749/2015 | 03/09/2015 DANIEL DE ALMEIDA TOURINHO 31/12/2014 a 31/12/2010
AVANTE AVANTE 103.103/2013 | 08/07/2013 VINICIUS CORDEIRO 14/05/2016 a 14/05/2020
28.620/2016 | 15/04/2016 LUIZ CARLOS RAMOS 10/03/2016 a 25/06/2017

PODE PODEMOS 36.851/2017 | 15/07/2017 ROMARIO DE SOUZA FARIA 26/06/2017 a INDETERMINADO
PV PARTIDO VERDE 72.942/2015 | 03/06/2015 CARLA PIRANDA REBELLO 31/05/2015 a 02/07/2019
REDE REDE SUSTENTABILIDADE 165.665/2015 | 07/12/2015 SONIA RABELLO DE CASTRO 13/01/2017 a 17/12/2019
- SOLIDARIEDADE 144.145/2013 | 27/09/2013 NOELI MARIA DO SACRAMENTO 10/08/2013 a 13/11/2017
80.352/2017 | 22/11/2017 AUREO LIDIO MOREIRA RIBEIRO 14/11/2017 a 14/11/2019
NOVO PARTIDO NOVO 1471-4563-4309| 16/08/2017 ANDRE STRAUSS VASQUES 16/02/2016 a 14/09/2019

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Informagdes Partidarias - SGIP
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Quadro 5.5.2.2 — Cotas do Fundo Partidario recebidas pelos diretérios estaduais dos partidos.

Valores em $1,00
Sigla do Partido SE s
2016 2015 2014
PRB 1.094.970,00 407.750,00 320.540,00
PP 975.000,00 740.000,00 -
PDT 716.930,00 340.000,00 325.000,00
PT 1.901.736,30 2.103.376,67 879.962,26
PTB 2.170.500,00 1.268.350,00 334.000,00
PMDB 4.137.877,32 4.553.977,14 2.701.368,16
PSTU - - -
PSL NP - -
PTN - - -
PSC - 330.000,00 36.208,76
PCB NP NP -
PR - - 2.857.784,00
PPS 350.000,00 170.000,00 65.000,00
DEM 302.000,00 1.030.000 -
PSDC - NAD -
PRTB - - -
PCO - - -
PHS - - -
PMN - - -
PTC 76.000,00 119.000,00 -
PSB 579.461,00 819.119,96 212.479,89
PV 255.987,99 239.197,58 -
PRP - - -
PSDB 1.150.579,61 1.015.510,83 563.921,71
PSOL 1.004.670,53 209.947,69 360.842,00
PEN - - -
PSD 2.086.000,00 1.260.000,00 -
PPL - - 2.677.500,00
PC doB 150.000,00 - -
PT do B (AVANTE) - - -
SD 2.016.140,46 503.465,00 360.842,00
PROS 60.000,00 180.000,00 -
REDE 94.562,92 NAD -
PMB 139.381,79 NAD 1]
NOVO _ 2] 2]
Totais 19.261.797,92 14.063.586,29 11.695.448,78

Fonte: http://www.tse.jus.br > Partidos > Contas partidarias > Prestagdo de contas > Contas anuais 2007 a 2016

Nota 1: Partido anotado em 2015
Nota 2: Partido anotado em 2016

NP — Nao prestadas — prestacdo de contas ndo apresentada pelo partido
NAD - Nao apresentado demonstrativo que contenha a informagao
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Quadro 5.5.2.3 — Diretorios estaduais que prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao de referéncia do
relatorio de gestao

Dados da Prestacéo de Contas de 2016
Sigla do Partido
Data Processo Situagdo em 2017
PRB 25/04/2017 111-54.2017.6.19.0000 AN
PP 27/04/2017 116-76.2017.6.19.0000 AN
PDT 11/01/2017 112-39.2017.6.19.0000 AN
PT 02/05/2017 124-53.2017.6.19.0000 AN
PTB 26/04/2017 113-24.2017.6.19.0000 AN
PMDB 28/04/2017 115-91.2017.6.19.0000 AN
PSTU 03/05/2017 135-82.2017.6.19.0000 AN
PSL 12/05/2017 157-43.2017.6.19.0000 AN
REDE 02/05/2017 125-38.2017.6.19.0000 AN
PTN 02/05/2017 130-60.2017.6.19.0000 AN
PSC 19/04/2017 104-62.2017.6.19.0000 AN
PCB 03/05/2017 133-15.2017.6.19.0000 AN
PR 09/05/2017 142-74.2017.6.19.0000 AN
PPS 27/04/2017 118-46.2017.6.19.0000 AN
DEM 02/05/2017 127-08.2017.6.19.0000 AN
PSDC 09/05/2017 171-27.2017.6.19.0000 AN
PRTB 02/05/2017 122-83.2017.6.19.0000 AN
NOVO 28/04/2017 115-91.2017.6.19.0000 AN
PHS 02/05/2017 121-98.2017.6.19.0000 AN
PMN 02/05/2017 137-52.2017.6.19.0000 AN
PMB 02/05/2017 126-23.2017.6.19.0000 AN
PTC 03/05/2017 134-97.2017.6.19.0000 AN
PSB 02/05/2017 148-81.2017.6.19.0000 AN
PV 02/05/2017 132-30.2017.6.19.0000 AN
PRP 02/05/2017 128-90.2017.6.19.0000 AN
PSDB 27/04/2017 120-16.2017.6.19.0000 AN
PSOL 27/04/2017 147-96.2017.6.19.0000 AN
PEN 28/04/2017 119-31.2017.6.19.0000 AN
PSD 03/05/2017 136-67.2017.6.19.0000 AN
PC do B 02/05/2017 131-45.2017.6.19.0000 AN
SD 02/05/2017 129-75.2017.6.19.0000 AN
PROS 02/05/2017 123-68.2017.6.19.0000 AN

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP) e Controles da COCEP
LEGENDA

AN — Em andlise

AP — Aprovada

AR - Aprovada com ressalva

DP - Desaprovada

RE — Em recurso
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Quadro 5.5.2.4 — Diretérios estaduais que NAO prestaram contas relativas ao exercicio anterior ao do

relatorio (2016)

Sigla do Partido

Medidas Adotadas pelo TRE

PCO

Expedido Oficio n® 215/CORIP/17, via postal, para o Presidente do Orgao Nacional do
Partido da Causa Operéaria - PCO, comunicando a suspensdo do repasse de cotas do
Fundo Partidario ao Diretério Estadual/RJ do PCO, nos termos do art. 30, Ill, a, da
Resolucdo TSE 23..464/2015, em conformidade com o despacho de 12/07/2017.

Os autos do processo relativo a prestacdo de contas do PCO foi encaminhado ao setor
técnico para que proceda a juntada dos extratos bancarios que tenham sido enviados
para a Justica Eleitoral, nos termos do 8§2°, do artigo 6°, da Resolugdo n° 23.464, do
TSE, e, ainda, para que informe sobre a eventual emissdo de recibos de doacdo e
registros de repasse ou distribuicdo de recursos do Fundo Partidario .

PPL

Expedida notificagdo n° 315/CORIP/2016 e n° 316/CORIP/2017, via postal, para
VIVALDO VIEIRA BARBOSA, Presidente do PPL e MARCO ANTONIO
FONSECA, Tesoureiro do PPL, para ciéncia de que deverdo apresentar a Prestacdo de
Contas anual relativa ao exercicio de 2016.

Juntada do documento n° 89.399/2017 Prestagdo de contas do exercicio de 2016
apresentada pelo PARTIDO PATRIA LIVRE - PPL.

Encaminhado para o setor de andlise técnica para que avalie a existéncia de elementos
minimos que possibilitem a andlise das contas partidarias.

PT do B (AVANTE)

Expedido Oficio n® 172/CORIP/2017, via postal, para o Presidente Nacional do Partido
Trabalhista do Brasil - PT DO B comunicando a suspensdo imediata das cotas do
Fundo Partidario destinadas ao Diretorio Regional do Rio de Janeiro, tendo em vista a
ndo apresentacdo de sua Prestacdo de Contas referente ao exercicio financeiro de 2016.
Juntada do documento n°® 94.766/2017 apresenta "prestacdo de contas do PT do B
referente ao exercicio de 2016"

Encaminhado para o setor de anélise técnica para que avalie a existéncia de elementos
minimos que possibilitem a anlise das contas partidarias.

Fonte: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos (SADP) e Controles da COCEP
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Quadro 5.5.2.5 — Julgamento das contas dos diretorios estaduais dos partidos

Sigla do Partido Situac8o das Contas dos Diretorios

2016 2015 2014 2013 2012
PRB AN AN AN AR AR
PP AN AN AN AR AR
PDT AN AN AN AR AR
PT AN AN AN AR AP
PTB AN AN AN AP AR
PMDB AN AN AN AN AR
PSTU AN AN AN NP DP
PSL AN NP NP NP NP
PTN AN AN NP NP DP
PSC AN AN AN AR AR
PCB AN NP NP NP AN
PR AN AN AN AR AR
PPS AN AN AR AR AR
DEM AN AN AN AR AN
PSDC AN AN NP NP NP
PRTB AN NP NP NP NP
PCO AN NP NP NP NP
PHS AN AN AR AR DP
PMN AN AN NP NP NP
PTC AN AN AN AR AR
PSB AN AN AN AN AR
PV AN AN AN NP DP
PRP AN AN NP NP NP
PSDB AN AN AN AR AP
PSOL AN AN AN DP AR
PEN AN NP AR AR AR
PPL NA AN AN NP AR
PSD AN AN AN AN AR
PC do B AN NP AN NP DP
PT do B (AVANTE) NA AN NP NP NP
SD AN AN AN AR t
PROS AN AN NP AR 1
REDE AN AN 2l 2 [l
PMB AN NP el 2l 2
NOVO K] Bl 8 &)

Fonte: SADP/COCEP.
LEGENDA:

AN - Em anélise

AP - Aprovada

AR - Aprovada com ressalva
DP - Desaprovada

RE - Em recursos

NP - Julgada ndo Prestada ™

Nota 1: Partidos anotados em 2013

Nota 2: Partido anotado em 2015

Nota 3: Partido anotado em 2016

Nota 4: Adicionou-se, na tabela acima, a legenda NP com o objetivo de realizar a necessaria referéncia aos partidos
que tiveram suas contas julgadas ndo prestadas por esta Corte Eleitoral
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 Canais de acesso ao cidadao

O TRE-RJ oferece ao cliente externo diversos canais de comunicacdo, através dos quais se
podem requerer informacGes com base na Lei de Acesso a Informacdo, registrar reclamacoes,
criticas, elogios, sugestdes e dentncias, bem como tirar dividas sobre os servigos prestados pela
Justica Eleitoral.

Importa ressaltar a significativa alteracdo ocorrida no Plano Estratégico do TRE-RJ para o
periodo de 2016-2021, que substituiu o objetivo atrelado aos canais de comunica¢do com o publico
externo, "Prestar servicos de exceléncia”, que vigorou até o ano de 2015, por "Aprimorar a
comunicagdo com o publico externo®, o qual, além de perseguir a exceléncia na prestacdo dos
servigos da Justica Eleitoral Fluminense, também preza pela promogdo de maior participacéo da
populacdo nas questbes de interesse publico, incluindo-se ainda o relacionamento com o0s canais
midiaticos.

Assim, o objetivo estratégico "Aprimorar a comunicagdo com o publico externo”, consignado
no novo Plano Estratégico, tem a si associados os seguintes indicadores estratégicos, 0s quais sdo
auxiliados pelos respectivos indicadores de apoio: "indice de adequagio da comunicagio com 0
plblico externo" (Indicadores de Apoio: "Indice de estruturacdo dos canais de comunicagio”,
"Indice de satisfacio do cliente externo com a comunicag&o", "Indice de atendimento das demandas
de informagéo do publico externo™), "indice de gestdo da comunicag&o" (Indicadores de Apoio:
"Indice de aderéncia do plano de comunicagio com o publico externo” e "indice de insercdes
positivas na midia"), "Indice de relacionamento com a midia" (Indicadores de Apoio: "indice de
estruturacdo da relagido com a midia" e "Indice de aderéncia do plano de relacionamento com a
midia").

a) Ouvidoria

A Ouvidoria do TRE-RJ atuou sob a égide das Resolugdes TRE-RJ n° 734, de 17 de maio de
2010, e n° 786, de 20 de outubro de 2011, estando vinculada & Vice-Presidéncia até a publicacdo da
Resolucdo TRE-RJ n° 945, em 21 de marco de 2016. A contar dessa data, a Ouvidoria do TRE-RJ
passou a ser vinculada a Assessoria Administrativa da Presidéncia, cujo Assessor € também o
Coordenador da Ouvidoria, sendo a fungéo de Ouvidor exercida por um dos membros titulares desta
Corte, exceto os Desembargadores Estaduais, escolhido pela maioria do Pleno, para o periodo de
um ano, prorrogavel por igual periodo. Verifica-se, com essa mudanga, a implementacdo de uma
Ouvidoria como unidade autdnoma, desvinculada dos gestores da instituigdo, o que possibilita uma
atuagdo pautada na imparcialidade e isengdo, constituindo-se um cenério ideal de agéo.

Além disso, com o Plano Estratégico 2016-2021, que previu a necessidade de elaboracdo de
indicadores que mensurassem a qualidade das informagdes prestadas pela Ouvidoria, bem como a
eficiéncia e eficacia dos atendimentos, também foram criados novos indicadores em substitui¢do ao
"Indice de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria” e ao "Tempo médio de resposta a contatos
dirigidos a Ouvidoria", uma vez que tais pardmetros ndo se mostraram suficientes para legitimar a
exceléncia na prestacdo do servigo. Ndo significa, no entanto, que essas medicOes tenham sido
descartadas completamente. Esses resultados ainda sdo utilizados na analise interna da Ouvidoria,
no relatorio de desempenho semestral.

A edicdo da Resolucdo TRE-RJ n° 945/2016 ndo se propds apenas a alterar a estrutura da
Ouvidoria, mas a modificar o cerne de sua competéncia. A Ouvidoria deve ser peca chave na
elaboracdo do planejamento estratégico, visto que ela € capaz de canalizar insumos substanciais a
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analise do funcionamento da instituicdo, através das manifestacdes dos clientes externos, devendo-
se toda energia de trabalho ser dispensada a verificacdo de métodos capazes de aperfeicoarem o0s
servigos prestados pelo 6rgéo.

Assim, a Ouvidoria deixou de realizar atendimentos de primeiro nivel, ou seja, conceder
informagdes sobre os servigos prestados pela Justica Eleitoral, tais quais, enderecos e telefones dos
cartdrios eleitorais ou documentos necessarios a realizagdo do requerimento de alistamento
eleitoral, os quais passaram a ser direcionados a Central de Atendimento Telefonico - CAT, criada

no final do ano de 2015.

A vista disso, a Ouvidoria pdde se estruturar para atuar em segundo nivel de atendimento,
restringindo-se ao tratamento de pedidos de informacéo com base na Lei de Acesso & Informacéo,
reclamagdes, criticas, elogios, sugestdes e consultas sobre atos, programas e projetos do Tribunal,
sempre com um olhar estratégico no tratamento das ocorréncias.

Diante dessas mudancas, constatou-se a necessidade de promover ajustes no processo de
trabalho da Ouvidoria do TRE-RJ, e para tanto seria imprescindivel o desenvolvimento de uma
ferramenta capaz de atender aos novos anseios, bem como a realizacdo de capacitagcdo dos
servidores envolvidos. Por conseguinte, iniciou-se a reestruturagdo do sistema informatizado
utilizado pela unidade, a fim de gerar relatdrios capazes de identificar os pontos fortes e fracos da
instituicdo e adapta-lo ao novo processo de trabalho.

O sistema foi finalizado em 2017 e, além dos relatorios, dispde também de ferramenta de
controle de prazos, que visa monitorar o tempo de atendimento ao cidaddo. Além disso, no que se
refere @ melhoria dos processos de trabalho, foi implementada funcionalidade que permite que as
unidades demandadas respondam a Ouvidoria através do proprio sistema, viabilizando um melhor
gerenciamento das manifestacOes e a garantia de um histérico auténtico e atualizado.

Com o sistema informatizado, foi instituida também a pesquisa de satisfacdo dos clientes da
Ouvidoria, em 18 de agosto de 2017. Através dele é possivel medir a satisfacdo do cliente com
relacdo ao tratamento da sua ocorréncia, avaliando a cortesia no atendimento, a resposta obtida, o
prazo total do atendimento e a relevancia da participagdo do cidaddo, através de sua manifestacéo,
na melhoria da Justica Eleitoral Fluminense de maneira geral

Buscando o fortalecimento da governanga corporativa, em 2017 a Ouvidoria celebrou com a
Corregedoria Regional Eleitoral o Protocolo de Acéo Integrada, com o objetivo de promover a
efetiva integracdo entre as unidades envolvidas, atraves do aperfeicoamento dos mecanismos de
atuacdo conjunta e de comunicagéo, para, assim, aprimorar a prestacéo do servi¢o do TRE-RJ.

Nessa esteira, mantém convénio com o Ministério Publico Eleitoral do Rio de Janeiro, que
tem por objetivo também facilitar a comunicagdo entre as instituicdes, estreitando o relacionamento
e conferindo maior celeridade no tratamento de ocorréncias de competéncia de cada 6rgéo.

Os meios de comunicagdo com a Ouvidoria do TRE-RJ permanecem os mesmos informados
em 2016, haja vista que ndo se verifica, no momento, motivos que justifiquem sua alteragdo. S&o
eles: formulario disponivel no sitio eletrobnico do Tribunal, carta, ligacdo telefonica ou
pessoalmente, em sua sede.

Quanto as ligagdes telefonicas, essas continuam sendo recebidas pela Central de Atendimento
Telefonico- CAT, sendo as manifestagdes registradas em sistema prdprio. Tal medida visa diminuir
0 recebimento pela Ouvidoria de demandas de primeiro nivel, as quais comecaram a ser
direcionadas ao canal correto. Destaca-se que os numeros de telefone da CAT e da Ouvidoria s&o
distintos.

Observadas todas as informagdes acima expostas, no ano de 2017, a Ouvidoria do TRE-RJ
recebeu 753 (setecentas e cinquenta e trés) ocorréncias, das quais 24 (vinte e quatro) sugestoes, 90
(noventa) elogios, 122 (cento e vinte e duas) duvidas, 33 (trinta e trés) denuncias, 466 (quatrocentos
e sessenta e seis) reclamagdes e 18 (dezoito) classificadas como outros.
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Os numeros apontam significativa reducdo de reclamagdes com relagdo ao ano anterior, que
foi de 1046 (mil e quarenta e seis).

Foi realizada também, no ano de 2017, a capacitagdo do Coordenador da Ouvidoria no
Programa de Certificacdo em Ouvidoria, pela Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP,
em parceria com a Ouvidoria-Geral da Unido - OGU, com carga horéria total de 120 horas.

b)  Servico de Informacéo ao Cidadéo - SIC

A partir da Resolu¢do TRE-RJ n°® 945/2016, que alterou as atribui¢Ges da Ouvidoria deste
Tribunal, foi criado o Servico de Informacéo ao Cidadéo - SIC, cujo objetivo é dar cumprimento a
Lei n® 12.527/2011, a qual regulamenta o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do art.
5% no inciso Il do 83° do art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituicdo Federal, bem como ao
disposto na Resolugdo CNJ n° 215 de 16 de dezembro de 2015, que autoriza a operacionalizagdo do
SIC pelas Ouvidorias.

Aos pedidos de informagdo com base na Lei de Acesso sdo aplicados os procedimentos
estabelecidos na resolugdo do Conselho Nacional de Justica supramencionada, devendo o
requerente ser atendido no prazo de 20 dias, prorrogével por mais 10 dias, nos casos em que nao
seja possivel fornecer a informagdo imediatamente.

Com o desenvolvimento do sistema da Ouvidoria, passou a ser possivel realizar a medicdo de
variaveis imprescindiveis ao cumprimento da Lei n°® 12.527/2011, tais quais atendimento
tempestivo e acesso a informagdes requeridas.

A cada trimestre, devem ser informados os dados relativos as variaveis "Atendimentos
intempestivos com base na Lei de Acesso & Informacdo no periodo” (AILAI), "Atendimentos
tempestivos com base na Lei de Acesso a Informagdo no periodo” (ATLAI), “Pedidos novos
recebidos com base na Lei de Acesso a Informacdo no periodo™ (PNRLALI), "Pedidos pendentes
com base na Lei de Acesso a Informacdo no periodo anterior”" (PPLAI), todas relacionadas ao
Indicador de Apoio "indice de atendimento das demandas recebidas com base na Lei de Acesso a
Informacdo™ (1A 39), com vistas a atingir o Objetivo Estratégico "Aprimorar a Comunicagdo com o
Publico Externo®, previsto no Plano Estratégico 2016-2021.

No ano de 2017 foram recebidos 68 pedidos de informacdo com base na Lei de Acesso a
Informacéo.

c) Fale Conosco

O Fale Conosco é um canal de interacdo com o publico externo, nos moldes de um FAQ
(Frequently Asked Questions), cujo objetivo é disponibilizar informacdes constantes da Carta de
Servicos e orientacOes de carater geral, como horério de funcionamento, enderecos e telefones
institucionais e locais de votacéo.

O canal estd disponivel no sitio eletrbnico do TRE-RJ na internet
(http://www.trerj.jus.br/site/fale_conosco/fale_conosco.jsp). Através dele, o usuario busca o assunto
de seu interesse e, caso as informacbes ndo sejam suficientes, hd a opgdo de preenchimento de
formulério eletrénico, o qual sera direcionado ao e-mail da unidade responsavel pela orientagéo
desejada.

O “Fale Conosco” busca facilitar o acesso do eleitor a0 TRE-RJ, na medida em que dispensa
a necessidade de o eleitor se locomover as unidades desta Justica apenas para obter informacdes.

Conforme esclarecido no Relatério de Gestdo de 2016, as solicitacBes registradas nos
formulérios disponiveis no sitio da internet na &rea "Fale Conosco" ainda ndo sdo registradas em
uma base de dados, o que impossibilita saber ao certo o total de mensagens enviadas e respondidas.

179



Tal situacdo, contudo, continua sendo revista. Diferentemente do informado no exercicio
anterior, intenciona-se o0 desenvolvimento de um sistema especifico para gerenciamento do Fale
Conosco. Tendo em vista que estd em curso a elaboracdo de estudo de viabilidade técnica para
aprimoramento dos canais de comunicagdo com o publico externo, iniciado em julho de 2017, a
proposta de solugdo serd apresentada apds a conclusdo do trabalho, prevista para o final deste
exercicio.

Seguindo a nova perspectiva do Planejamento Estratégico, para avaliacdo do "Fale Conosco",
foram criadas as seguintes medicdes de variaveis, associadas ao Indicador de Apoio "indice de
satisfagdo do cliente externo com a comunicacdo": "Avaliagbes positivas dos servigos prestados
pelo Fale Conosco™ e "AvaliagGes dos servigos prestados pelo Fale Conosco™. Os dados relativos a
tais variaveis passardo a ser coletados tdo logo disponibilizado o sistema para gerenciamento do
referido canal de comunicagdo.

Em que pesem as ressalvas postas, no periodo de 01 de janeiro e 31 de dezembro de 2017,
foram realizados os seguintes acessos ao “Fale Conosco”, conforme dados que seguem (dados
extraidos do Google Analytics para o site www.tre-rj.jus.br):

Tabela 24 — Quantidade de acessos ao canal “Fale Conosco”, por tipo de informagéo acessada

~ Quantidade
Informacdes acessadas
de acessos

Pagina Principal do “Fale Conosco” (disponibiliza acesso aos formularios, informag6es sobre horéario de 16.927
funcionamento e alerta sobre o envio de e-mails falsos)

Horario de funcionamento, enderecos e telefones 52.591
Formulario Informacdes ao eleitor 9.679
Formulario Ouvidoria 1.579
Formulario Concursos e Estagios 1.617
Formulario Criticas e Sugestdes 493
Formulario Informacdes ao Mesario 1.338
Formulario Empréstimo de Urnas 382
Formulario Estatisticas de Eleicdo 971
Formulério Biblioteca 569
Formulario Meméria Eleitoral 357
Formulario Programas Educacionais 317

d) Central de Atendimento Telefonico - CAT

A Central de Atendimento Telefonico (CAT) foi criada no ambito deste Tribunal no final do
ano de 2015. A implantag&do do sistema de agendamento para atendimento nas unidades da Justica
Eleitoral Fluminense, a partir daquele ano, o qual deve ser feito pelo site ou por telefone,
impulsionou a criacdo desse canal, que j& era um anseio tanto do cliente interno quanto externo.

Além de realizar o agendamento do cliente externo para atendimento nos cartorios eleitorais,
a CAT, tal qual o "Fale Conosco", facilita o acesso do eleitor ao TRE-RJ, na medida em que
dispensa a necessidade de o eleitor se locomover as unidades desta Justica apenas para obter
informagdes.

A CAT ainda atende as ligagBes telefonicas direcionadas a Ouvidoria, registrando em sistema
proprio as comunicagdes recebidas. Essa integracdo foi vantajosa na medida em que realiza uma
primeira triagem das demandas, repassando para a Ouvidoria apenas os atendimentos de segundo
nivel, cuja importancia foi descrita na letra "a" deste item.
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Importa ressaltar que os nimeros de contato dos canais CAT e Ouvidoria ndo sdo 0S mesmos.

A CAT registrou 171.877 atendimentos telefénicos ao longo de 2017, o que corresponde a
média de 14.323 atendimentos/més e 651 atendimentos/dia util. Ainda ndo é possivel identificar os
assuntos demandados, nem para quais canais foram direcionadas, o que seré viabilizado a partir de
abril de 2018, prazo previsto para a conclusédo do projeto “Central de Atendimento Telefénico ao
Eleitor - CAT".

e) Midias Sociais

A importancia das redes sociais na construgdo de relacionamentos, fortalecimento da
identidade institucional e monitoramento instantdneo das reagBes dos clientes externos ndo é mais
negligenciada por nenhuma empresa publica ou privada. Nesse pensamento, 0 TRE-RJ esté presente
tanto no Twitter quanto no Facebook, hoje, as redes sociais de mais destaque no pais.

e.1l) Twitter

Considerando o interesse jornalistico em saber em tempo real o resultado de julgamentos,
especialmente no periodo eleitoral, em 2010, foi criado o Twitter do TRE-RJ, que conta atualmente
13.165 (treze mil, cento e sessenta e cinco) seguidores.

No caso do TRE-RJ, embora esse canal ndo apresente muito interesse do cliente externo,
confere um tom contemporaneo a imagem da instituicéo.

Néo é feita a contabilidade de publicacfes realizadas e comentarios dos usuarios, tendo em
vista a auséncia de ferramenta especifica.

e.2) Facebook

A fanpage do TRE-RJ foi criada em 2015. Tal qual o Twitter, além de conferir um tom
moderno a imagem da instituicdo, o Facebook contribui no aprimoramento da comunica¢do uma
vez que agiliza e facilita o contato com o eleitor.

Os posts publicados no Facebook buscam orientar o eleitor e, ainda, fortalecer a importancia e
a imagem da Justica Eleitoral.

A pégina do TRE-RJ no Facebook possui 34.905 (trinta e quatro mil, novecentos e cinco)
curtidas. N&o ¢é feita a contabilidade de publica¢des realizadas e comentarios dos usuérios, tendo em
vista a auséncia de ferramenta especifica.

O objetivo estratégico “OE 05 — Aprimorar a comunicagdo com o publico externo” teve em
2017 o desempenho de 80,01%. Visando impulsionar o desempenho do objetivo, o PDE 2017/2018
consigna além das ja mencionadas “Estudo de Viabilidade para estruturacdo dos canais de
comunicagdo do TRE-RJ com o publico externo” e “Central de Atendimento Telefonico ao Eleitor

— CAT”, ainiciativa “Plano de expanséo do projeto ‘“TV Corporativa’”.
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6.2 Carta de Servigos ao Usuério

A fim de dar cumprimento ao determinado pela Meta 8 de 2013, estabelecida pelo Conselho
Nacional de Justica (“Implantar e divulgar a Carta de Servigos do 2° grau da Justica Eleitoral”),
divulgar os servigos eleitorais prestados ao cidaddo por esta instituicio e 0S compromissos
assumidos com o padrdo de qualidade no atendimento, o Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro desenvolveu um projeto para ampliar a Carta de Servicos ja existente, que contemplava téo
somente 0s servigos cartorarios eleitorais de primeiro grau.

A Carta de Servicos ao Cidadéao foi aprovada em 26 de novembro de 2013, por meio do Ato
n® 608, da Presidéncia deste Tribunal, contendo os servigcos prestados pela Justica Eleitoral
fluminense, no ambito dos cartorios eleitorais e das unidades da Sede deste Tribunal. O Comité
Gestor da Carta de Servicos ao Cidaddo foi instituido, em carater permanente, com o objetivo de
coordenar a atualizacdo e o aperfeicoamento continuos do contetdo e da forma da disponibilizagéo
da Carta no sitio eletrdnico do TRE-RJ.

A Carta de Servicos do TRE-RJ fica disponivel no endereco eletrdnico www.tre-
rj.jus.br/cartadeservicos. Devido ao remanejamento de zonas eleitorais ocorrido em 2017 e
concluido ao final daquele exercicio, o documento esta em fase de atualizac&o.

182



6.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidad&os usuarios

A pesquisa de Satisfacdo do Cliente Externo do TRE-RJ foi instituida pelo Ato GP n°
617/2011, tendo por objetivo avaliar o grau de satisfagdo com o atendimento dispensado aos
usuérios externos que procuram os servigos do Tribunal.

Conforme o previsto no Ato, foram apartadas trés populagdes-alvo distintas, em razéo da
relacdo direta entre o servico e o ponto de atendimento, a saber: usuérios dos servicos nos Cartorios
Eleitorais/Centrais de Atendimento ao Eleitor (CAE), na Secretaria Judiciaria (SJD) e na Internet.

A aplicacdo e amostral para todos os publicos, conforme prevé a Instru¢cdo Normativa DG n°
2/2013. A referida instrucdo também define que a aplicacdo sera trimestral, nos meses de marco,
junho, setembro e dezembro, assim como define também os instrumentos de pesquisa, a forma de
selecéo, a entrada e tratamentos dos dados. A seguir os modelos de instrumentos utilizados s&o
apresentados.

Figura 3 — Formulario de Pesquisa para o publico das Zonas/CAES e Secretaria Judiciaria

\W.

o 4

S
TRIBUNAL REGIONAL ELEI~TORAL DO RIO DE JANEIRO
PESQUISA DE SATISFACAO DO CLIENTE EXTERNO

A Justica Eleitoral do Rio de Janeiro quer saber mais sobre a qualidade do servico
prestado e, para isso, conta com a sua colaboragao.

( )ZE____ ( )CAE ( )SID

1) Vocé é () Eleitor () Partido Politico
() Parte/Advogado ( ) Candidato

Avalie o atendimento recebido: OTIMO BOM RUIM  PESSIMO
2) Cordialidade e atengio () () () ()

3) Clareza das informagdes () () () ()

4) Solug&o do problema () () () ()
Avalie as instalagdes fisicas do OTIMO BOM RUIM  PESSIMO
imovel:

5) Localizagio () () () ()

6) Facilidade de acesso para pessoas () () () ()
com deficiéncia ou mobilidade

reduzida

7) Instalages, equipamentos e () () () ()
mobiliarios

Avalie a organizacio: OTIMO BOM RUIM  PESSIMO
8) Tempo de espera () () () ()

9) Horério de atendimento () () () ()
10) Sinalizacdo e limpeza () () () ()

Deixe sua sugestao, critica ou elogio:

Visite nosso site: www.tre-rj.jus.br
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Figura 4 — Questionario utilizado na pesquisa com o publico da Internet

1.Como vocé avalia sua visita hoje?

[
Otima
-
Boa
f"‘ .
Ruim
| S
Péssima

2. Qual servico veio buscar?

Informagdes sobre o titulo (Primeira e segunda via, alteracdo de dados, transferéncia, cancelamento, regularizacao,
justificativa, recadastramento)

Servicos Judiciais (Certiddes, Acompanhamento Processual, Comprovante de Votacdo, Diario da Justica
Eletronico, consulta as sessdes do pleno)

r Transparéncia (Licitagdes, contratos, compras, gastos com recursos humanos, gestdo orcamentaria e fiscal)
r Consulta a Legislacao e Jurisprudéncia
r Informacdes sobre as Eleicoes
r Informagdes sobre partidos politicos
r Informagdes sobre Concursos
r Noticias do TRE-RJ (resultados de julgamentos, campanhas institucionais, decisGes administrativas)
-
Outro

3. Conseguiu a informacdo desejada?

I
Néao

B

O servico estava fora do ar
A informacdo ou servigo nédo esta disponivel no site.

Preenchi todos os dados do formulario, mas esta retornando um erro.

I T

As informagcdes estdo incompletas.
4. Por que a informacéo néo foi obtida?
C O servico estava fora do ar.
| A informacdo ou servigo nédo esta disponivel no site.
C Preenchi todos os dados do formulario, mas esta retornando um erro.
[

As informagcdes estdo incompletas.

184




Embora a aplicacdo da pesquisa tenha tido inicio em 2012, o grafico apresentado na figura
abaixo considera somente os resultados a partir de 2013, ja que foi a partir de entdo que a pesquisa
passou a ser aplicada no formato atual. A alteracdo decorreu da necessidade de adequacdo a
Resolugdo n° 23.371/2011 e a Portaria 620/2011, ambas do TSE, e a Meta 12 de 2012, estabelecida
pelo Conselho Nacional de Justica - “Realizar pesquisa sobre a qualidade da prestacéo dos servigcos
e satisfagcdo do cidad&o nos tribunais eleitorais”.

Gréfico 20 - Satisfagéo dos Clientes Externos do TRE-RJ 2013-2017 — Resultado Geral

Satisfacdo do Cliente Externo (%)
93,54
91,42
90,35 90,43 I 90,36
2013 2014 2015 2016 2017

Verifica-se em 2017 o melhor resultado de toda a série historica da Pesquisa de Satisfacdo do
Cliente Externo. Pode-se atribuir tal desempenho ao sistematico processo de monitoramento sobre
os resultados apresentados a cada trimestre. Devido a limitagdo de recursos, sdo priorizados 0s
aspectos que apresentam resultados mais criticos, ou seja, aqueles que foram pior avaliados pelos
usuérios dos servigcos da Justica Eleitoral fluminense e, entdo, desenvolvidos planos de agdo para
tratamento dos problemas identificados.

A seguir sdo apresentados os resultados segmentados por publico-alvo.
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Grafico 21 - Satisfagao dos Clientes Externos do TRE-RJ 2013-2017 — Publico ZE/CAE

Satisfacdo dos Clientes da ZE/CAE
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Grafico 22 — Satisfacdo dos Clientes Externos do TRE-RJ 2013-2017 — Publico SJD
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Grafico 23 —Satisfacéo dos Clientes Externos do TRE-RJ 2013-2017 — Publico Internet

Satisfacédo dos Clientes da Internet
84,99% 86,71% 87,44% 86,47% 83,99%
2013 2014 2015 2016 2017

Especificamente em relacdo as pesquisas aplicadas junto aos clientes dos Cartdrios
Eleitorais/CAE e SJD, os resultados tém evidenciado maior insatisfacdo com o quesito “instalagdes
fisicas dos imdveis”, que abrange os aspectos de ‘localizacdo’, ‘facilidade de acesso para pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida’ e ‘instalacGes, equipamentos e mobiliarios’. Dentre os
trés aspectos, o que demanda maior atencdo por parte do Tribunal refere-se a “facilidade de acesso
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para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida”, mormente no &mbito dos cartdrios eleitorais,
conforme se extrai dos gréaficos a seguir.

Grafico 24 — Satisfagcdo média dos clientes de Zonas Eleitorais/CAE, por aspecto

m2013
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Grafico 25 — Satisfagcdo média dos clientes da Secretaria Judicidria, por aspecto
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Nesse contexto, o Tribunal tem dado prioridade a implementacdo de iniciativas destinadas a
melhorar a acessibilidade, sobretudo nos cartorios eleitorais. Tal linha de atuagdo tem apresentado
bons resultados, uma vez que a satisfacdo média dos clientes em relagdo a ‘facilidade de acesso para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida’ vem aumentado gradualmente, conforme gréficos

abaixo.
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Gréfico 26 - Satisfagdo média com acessibilidade — Cartorios Eleitorais/CAE - 2013-2017
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Gréfico 27 - Satisfagdo média com acessibilidade — Secretaria Judiciaria - 2013-2017
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Especificamente em relagdo a satisfagdo dos clientes das Zonas Eleitorais e Centrais de
Atendimento ao Eleitor em relacdo a facilidade de acesso para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, observa-se que o resultado de 2017 representa um aumento de mais de 18%
em relacdo a 2013 e de 10% em relagdo ao desempenho de 2016, conforme apresentado no gréafico
abaixo.

Deve-se destacar que no ano de 2017 os esforgos empreendidos pelo Tribunal para oferecer
condicbes de acessibilidade em todos os cartorios eleitorais foram intensificados com as
intervengdes de infraestrutura fisica necessarias para adaptar os iméveis da Justica Eleitoral & nova
realidade do cadastramento biométrico de eleitores e ao agrupamento de diversos cartorios eleitorais
em uma mesma edificagcdo, em decorréncia do processo de rezoneamento.

Quanto a pesquisa aplicada junto aos usuarios da pagina da Internet deste Tribunal, observa-
se, no ano de 2017, acentuada queda do indice de satisfagdo. Um dos fatores que pode ter
importado nesse resultado refere-se a baixa adesdo dos internautas ao questionario da pesquisa,
conforme informacdes apresentadas na tabela a seguir.
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Tabela 25- NUmero de visitas, convites feitos e aceitos no periodo nas pesquisas de satisfagdo 02/2016 até 04/2017.

Respostas % de respostas
Pesquisa Visitas Convites Aceitos iefzf[’iovs;gs efetivas x efetivas x

convites aceitos
02/2016 63.511 6.351 918 397 6,25% 43,25%
03/2016 441.658 44.166 7.489 3.385 7,66% 45,20%
04/2016 149.076 14.907 2.001 489 3,28% 24,44%
01/2017 67.106 6.711 936 298 4,44% 31,84%
02/2017 87.463 8.746 1.378 503 5,75% 36,50%
03/2017 120.782 12.078 2.068 754 6,24% 36,46%
04/2017 165.278 16.527 3.299 1.063 6,43% 32,21%

Com o objetivo de estimular a maior participacdo dos usuarios da Internet, a forma de
apresentacdo da pesquisa na pégina deste Tribunal foi modificada em fevereiro de 2018 e os efeitos
das mudancas seréo avaliados ao longo do ano.

Os resultados da Pesquisa de Satisfagdo do Cliente Externo estdo disponiveis no Portal da
Transparéncia, na Internet (http://www.tre-rj.jus.br/).
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6.4 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro disponibiliza as informagdes relativas a sua
atuacdo e de interesse da Sociedade em seu sitio na Internet: www.tre-rj.jus.br. A tabela abaixo
apresenta os itens de acesso ao usuario que integram o mapa do site.

Objetivando manter as informacfes disponibilizadas nos sitios eletronicos do TRE-RJ
permanentemente atualizadas, foi publicada em marco de 2017 a Portaria n° 01/2017, da Diretoria-
Geral, que define a responsabilidade pelos conteddos na Intranet e na Internet, bem como os
procedimentos para sua alteragao.

O Comité Gestor dos Portais do TRE-RJ reine-se periodicamente para avaliar demandas de
alteracdo e elaborar proposi¢des que assegurem aos usuarios dos sitios eletrdnicos do Tribunal
simplificacdo de acesso e continua melhoria das informagdes disponibilizadas.

Informacdes relacionadas a auditorias, relatorios de gestdo, relatorios de gestdo fiscal,
contratos, licitacBes, dentre outras, estdo acessiveis no ambiente “Transparéncia”.
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Tabela 26 — Mapa do sitio eletronico do TRE-RJ na Internet

Institucional

Conhega 0 TRE

Composicdo da Corte

Catalogo de Publicagoes

CGR - Comité Gestor Regional de Priorizacdo do 1° grau de jurisdi¢do

Concurso Publico

Corregedoria Regional Eleitoral

Assessoria de Comunicacdo Social

Escola Judiciaria Eleitoral

Noticias do TRE-RJ

Planejamento e Gestdo

Portal Ambiental

Memodria Eleitoral

Eleitor

Agendamento

Titulo de Eleitor

Recadastramento Biométrico

Eleitor no Exterior

Justificativa Eleitoral

Cartilha do Eleitor

Carta de Servigos ao Cidaddo

Certiddes

Comprovante de Votacdo

Descubra o nimero do titulo

Situacdo do titulo

Local de Votacdo

Mesério Voluntario

Enderecos e Telefones
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Tabela 26 — Mapa do sitio eletronico do TRE-RJ na Internet (cont.1)

Eleicdes 2018

Eleicdes 2016

Eleicdes 2014

Eleicdes 2012

Eleicdes 2010

EleicBes Eleicbes 2008
Elei¢des Suplementares
EleigBes Anteriores — Estatisticas e Resultados
Dados Histéricos das Elei¢des no Rio de Janeiro
Repositorio de Dados Eleitorais
Processo Eleitoral Brasileiro
Contas Partidarias
Filiagdo Partidaria

. Partidos Politicos
Partidos

Fundacbes/Institutos

Propaganda Partidaria

Relacéo de Filiados

Jurisprudéncia

Pesquisa Inteiro Teor — Acorddo

Pesquisa Jurisprudéncia

Publica¢Bes

SUmulas do TSE

SUmulas do TRE-RJ

Trabalhos de Jurisprudéncia e Legislacdo

Legislacdo

Cadigo de Etica do TRE-RJ

Cadigo Eleitoral Anotado - TSE

Legislacdo Eleitoral

Legislacdo Partidaria

Regimento Interno do TRE-RJ

Regulamento Interno da Secretaria do TRE-RJ

Resolucbes do TRE-RJ

Resolucbes do TSE
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Tabela 26 — Mapa do sitio eletronico do TRE-RJ na Internet (cont.2)

Servicos Judiciais

Acompanhamento Processual

Atas das Sessdes da Corte

Comunicados da Secretaria Judiciaria

Diario da Justica Eletrénico

Editais - SID

Mural Eletrbnico

Pauta das Sess@es da Corte

Suspensdo dos Prazos Processuais

GRU para Ressarcimento de Copias de Documentos

Transparéncia

Atas de Registro de Precos

Auditoria

Contratos

Demonstrativos LDO

Empenhos

Estudos Preliminares de Tl

Execucdo Financeira/Orgamentaria

LicitagcBes

Lista de Documentos para Eliminacdo

Pesquisa de Satisfa¢do do Cliente Externo

Plano de Obras

Plano Geral de Contrata¢6es

Plano de Contrata¢des de Soluc6es de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

Produtividade dos Magistrados

Recursos Humanos, Remuneragdo, Fornecedores, Veiculos

Relatério Circunstanciado de Gestédo

Relatério de Gestdo

Relatério de Gestdo Fiscal

Relatério de Desempenho da Ouvidoria do TRE-RJ
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6.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalagdes —

Visando assegurar maior facilidade de acesso aos servigos, produtos e instalagbes da Justica
Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro por cidaddos portadores de alguma deficiéncia, o TRE-RJ
atua em diversas frentes, como se pode extrair dos itens abaixo.

a) Acessibilidade Arquitetonica

Com a finalidade de medir o percentual de imoveis da Justica Eleitoral do Estado do Rio de
Janeiro cujas instalagdes fisicas estdo adaptadas ao atendimento de pessoas com deficiéncias ou
mobilidade reduzida, o Plano Estratégico do TRE-RJ consigna o indicador de apoio “IA 71 - indice
de unidades com instalagbes acessiveis”, vinculado ao objetivo estratégico “Aprimorar a
infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ”, onde séo estabelecidos
pardmetros minimos a serem observados para que um imovel seja considerado acessivel.

Avaliando-se os dados do referido indicador em 2017, extrai-se que dos 4 prédios
administrativos do Tribunal, apenas 1 dispe de instalagBes acessiveis alinhadas aos critérios
definidos pelo TRE-RJ. Em relagdo aos 165 cartdrios eleitorais instalados no estado do Rio de
Janeiro, somente 16 tém suas instalagbes em consonancia com aqueles critérios. Constata-se,
portanto, que um grande esforco ainda é necessario para garantir a adequagdo de todos os iméveis
da Justica Eleitoral fluminense aos padrdes minimos definidos no Plano Estratégico institucional.

Nesse sentido, objetivando definir critérios de priorizacdo para a transferéncia de cartorios
eleitorais e de ocupacdo de imdveis por este Regional, foi constituido grupo de trabalho, por meio
da Portaria DG n°® 9/2017, que apresentou uma proposta de Resolugdo visando regulamentar de
forma mais objetiva a escolha de imdveis, dando especial atengdo aos critérios de acessibilidade. A
proposta esta tramitando sob o n° 40.104/2017, ora sob apreciacdo da Diretoria-Geral.

Todos os imoveis alugados no ano de 2017, sem excegdo, receberam vistoria prévia das
unidades subordinadas & Coordenadoria de Engenharia - COENG, sendo aceitos apenas aqueles que
contavam com acessibilidade universal ou que as adaptacbes necessérias fossem vidveis antes da
efetivacédo do contrato.

Entre as diversas acOes realizadas em 2017 com foco na acessibilidade arquitetonica, merece
destaque a transferéncia da 1882 Zona Eleitoral (Penha) para um shopping center, cujas condi¢des
de acessibilidade sdo plenamente satisfatorias. A experiéncia bem sucedida estd orientando acoes
por parte do Tribunal, no sentido de que sejam celebradas outras parcerias com administradoras de
shopping centers para instalagdo de cartérios eleitorais em suas dependéncias. Outro destaque
refere-se & conclusdo da obra do cartério da 322 ZE (Rio Bonito), que garantiu total acessibilidade
ao imovel.

b)  Acessibilidade na Comunicagéo (Internet e Intranet)

O desenvolvimento de sites e portais tem observado as recomendagdes de acessibilidade para
construcdo e adaptacéo de conteildos do governo brasileiro na Internet — eMag (Acessibilidade de
Governo Eletrénico).

Também é utilizada a ferramenta avaliadora AccessMonitor
(http://www.acessibilidade.gov.pt/accessmonitor/) para validar as recomendag0es das diretrizes de
acessibilidade de contetidos web produzidas pelo W3C (WCAG 1.0 e 2.0) em péginas produzidas
pela unidade responsével. Essa ferramenta foi utilizada em conjunto com outra ferramenta chamada
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ASES (Avaliador e Simulador de Acessibilidade de Sitios), usada e recomendada pelo Governo
Federal, viabilizando a retirada de erros em varias paginas.

Com a finalidade de testar as paginas produzidas, garantir que atendam as especificacdes
técnicas exigidas e que estejam, na prética, funcionando de forma eficaz para os usuérios, o
Tribunal utiliza o software de leitura de tela Jaws. Também estd sendo utilizado o software de
leitura de tela NVDA que, além de gratuito, tem ampla utilizagéo e pode ser instalado em vérias
maquinas.

Em 2017 foi realizado curso presencial de desenvolvimento de sites acessiveis e, ainda,
cursos on-line, viabilizando uma melhor compreenséo sobre a relevancia e a complexidade do tema.
Com base nos conceitos aprendidos, esta prevista para 2018 a disponibilizacdo de uma nova versdo
do site, que vem sendo desenvolvida em parceria com a Comissdo Multidisciplinar de
Acessibilidade e diversas unidades, que contribuem na avaliacéo da acessibilidade da pagina.

c) Acessibilidade Eleitoral

Visando & promocéo da acessibilidade dos eleitores nos locais de votagdo nos dias de pleito,
os servidores dos cartorios eleitorais, no atendimento aos cidaddos, ao preencherem o Requerimento
de Alistamento Eleitoral (RAE) - documento que registra os pedidos de alistamento, transferéncia,
revisdo e segunda via do requerente, mediante declaracdo dos mesmos - fazem constar em campo
proprio se o eleitor é portador de alguma deficiéncia e, em caso positivo, qual a deficiéncia,
cadastrando-o em secdo especial (acessivel), quando for o caso.

Os Juizes Eleitorais e chefes de cartorio sdo orientados a escolher, prioritariamente, locais de
votagdo que comportem ao menos uma secdo acessivel aos eleitores com dificuldade de locomoc&o.
Os magistrados sdo orientados, ainda, a oficiar os responsaveis pelos locais de votagdo para
remocdo de barreiras a acessibilidade, quando possivel. Em alguns casos, o Juiz Eleitoral solicita ao
Tribunal alguma intervencdo para solucdo provisoria, como instalacdo de rampas em locais de
votacao.

Os eleitores que necessitem de auxilio para o voto podem entrar na cabina de votagéo
acompanhados de terceiro, pessoa de sua confianca. Esta norma é repassada aos mesarios nos
treinamentos. J& os eleitores portadores de deficiéncia visual podem votar com a utilizagdo de fone
de ouvido, vez que as urnas eletrdnicas estdo preparadas para funcionarem também com interface
de audio, ndo sé de video.

Em consulta ao Sistema ELO, Sistema de Alistamento Eleitoral que contém o Cadastro
Nacional de Eleitores, verificou-se um aumento das 5.429 (cinco mil, quatrocentos e vinte e nove),
em 2016, para 5.447 (cinco mil, quatrocentos e quarenta e sete) se¢Oes eleitorais cadastradas como
especiais em 2017.

Relativamente & satisfagdo do publico externo em relagdo aos servigos prestados pelo TRE-
RJ, o indicador de apoio “IA 82 - indice de satisfagio do cliente externo com relacdo a
infraestrutura”, associado ao objetivo estratégico “Aprimorar a infraestrutura necessaria ao
desenvolvimento das atividades do TRE-RJ”, considera, entre outros quesitos, a satisfacdo dos
clientes das Justica Eleitoral fluminense em relacdo & “facilidade de acesso para pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida”. Em 2017, o 1A 82 teve desempenho de 89,29%, superior,

portanto, ao de 84,67%, em 2016.

Atribui-se 0 melhor desempenho do IA 82 a evolugdo do indice de satisfagdo dos clientes
externos em relacdo ao quesito “facilidade de acesso para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida” nos cartorios eleitorais, que apresentou os resultados de 78,15%, 81,04%, 82,97% e
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80,73% nos 1°, 2° 3° e 4° trimestres de 2017, respectivamente, ao passo que em 2016 esses
resultados corresponderam a 77,08%, 69,18%, 81,82% e 76,13% nos mesmos periodos.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Tratamento contébil da depreciagdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do patrimdnio
e avaliacdo e mensuracéo de ativos e passivos

De modo geral, tanto as normas contébeis definidas pelas NBC T 16.9 e NBC T 16.10, quanto
as demais estabelecidas no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico, sdo observadas
adequadamente no tratamento contébil dispensado ao patrimonio deste Tribunal. Excegdo
parcialmente feita ao item 36 da NBC T 16.10, que determina a reavaliagéo de bens pelo valor justo
ou de mercado a cada quatro anos, e ao item 5 da NBCT 16.9, que determina a revisdo do valor
residual e da vida atil econdmica de um ativo pelo menos no final de cada exercicio.

O processo de reavaliacdo é conduzido pela Comissdo de Reavaliacdo e Depreciacdo de Bens
Permanentes, instituida pelo Ato GP n° 279/2011, de 21 de agosto de 2011, integrada por servidores
lotados nas secdes de Patriménio, de Contabilidade e de Controle na Gestdo Administrativa, além
de outras se¢des. Periodicamente, a Comissdo se reune para o planejamento e divisdo dos trabalhos
e para o equacionamento de eventuais pendéncias.

Em relacdo a reavaliacdo e a reducdo a valor recuperavel, destaca-se que todos os bens
permanentes moveis adquiridos antes de 2010 j& foram objeto desse procedimento, enquanto que 0s
bens registrados a R$ 0,01 encontram-se em processo de finalizagdo da reavaliacdo. Quanto aos
bens imoveis, estes aguardam atualizacdo de seus valores por setor competente, conforme normas
da Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU), para posterior langamento no SPIUnet (Sistema de
Gerenciamento do Patriménio Imobiliario de Uso Especial da Unido).

Ja com referéncia ao item 5 da NBC T 16.9, aguarda-se a inclusdo da funcionalidade de
revisdo do valor residual e da vida Gtil econémica no sistema patrimonial ASI Web Linkdata, a ser
realizada pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE, para que o TRE-RJ efetue os devidos ajustes.

Até o0 ano de 2017 foram reavaliados 52.564 bens permanentes adquiridos pelo Tribunal até o
dia 31/12/2009, conforme quadro que integra o Anexo VI deste relatorio. Os bens adquiridos a
partir de 01/01/2010 vém sendo depreciados, automaticamente, pelo Sistema Patrimonial ASI Web
Linkdata.

Acrescenta-se que a metodologia de célculo da depreciagdo, amortizacdo e taxas utilizadas
para os calculos sdo extraidas da MACROFUNCAO SIAFI Secretaria do Tesouro Nacional - STN -
02330 - DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTACAO NA ADMINISTRACAO
DIRETA DA UNIAO, 6rgdo central do Sistema de Contabilidade da Unido, e por orientagdes do
TSE.

Seguem os critérios de mensuracéo e avaliagdo dos itens do ativo e passivo:

¢ As disponibilidades, os direitos e as obrigagdes sdo mesurados ou avaliados pelo valor
original;

¢ O estoque é avaliado ou mensurado pelo valor de aquisi¢do e 0 método adotado na saida é o
custo médio ponderado;

¢ O intangivel é avaliado ou mensurado pelo valor de aquisicdo e sujeito & amortizacdo
quando determinada a vida util do ativo;

¢ O imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisi¢do e depreciado
quando sujeito a vida util econdmica limitada, pelo método das quotas constantes.
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A utilizacdo dos critérios contidos nas NBC T 16.09 e 16.10 resultam na fidedignidade das
demonstragdes contabeis do patrimonio desta UPC, o que reflete nos dados contidos no Balango
Geral da Unido.
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7.2 Sistematica de apuragdo de custos no ambito da unidade

Em 19 de dezembro de 2016, foi aprovada pelo Tribunal Superior Eleitoral a Resolugdo n°
23.504, que dispde sobre a implantacdo da sistematica de apuracdo de custos no &mbito da Justica
Eleitoral.

De acordo com o referido normativo, a apuragdo de custos no ambito deste segmento de
Justica é de responsabilidade do TSE, a quem compete desenvolver e atualizar a metodologia de
apuracdo dos custos, elaborar e disponibilizar aos Tribunais Eleitorais orientagdes quanto aos
procedimentos e prazo para a disponibilizacdo das informacGes necessarias a apuragdo, além de
divulgar e manter acessiveis os custos anuais da Justica Eleitoral.

Ainda consoante o referido normativo, cada TRE deverd indicar internamente as areas
responsaveis pelo fornecimento das informacfes de custos. No &mbito do TRE-RJ, a unidade
responsavel pelo gerenciamento de custos é a Secdo de Programacéo Financeira e Apuragdo de
Custos, vinculada a Secretaria de Orcamento e Financgas deste TRE-RJ.

Para o exercicio financeiro de 2017, foram escolhidos pelo TSE 40 itens para a apuracdo de
custos. S&o eles: amortizagdo de bens intangiveis, depreciagdo de bens moveis, locacdo de
mobiliarios e equipamentos, manutencdo de equipamentos e mobilidrio, manutencdo de software,
auxilios e beneficios de pessoal efetivo, auxilios e beneficios de pessoal requisitado, diarias,
estagiarios, menor aprendiz, pessoal efetivo e encargos sociais, pessoal requisitado e encargos
sociais, terceirizacdo, alimentacdo de mesarios, capacitacdo e treinamento, servicos de
comunicagdo, publicidade e assinaturas de periddicos, concurso, servi¢os eventuais, fornecimento
de alimentacdo, fretes e transportes de encomendas, material de consumo, oficiais de justica,
passagens de transportes de pessoas, seguros, telefonia, teleprocessamento, transporte de urnas,
combustiveis, depreciacdo da frota, manutencdo da frota, servicos de agua e esgoto, limpeza,
condominio, depreciacdo do imovel, energia elétrica, locacdo de imoveis, manutencdo predial,
ressarcimento ao cedente, vigilancia ostensiva e vigilancia eletrénica. Essas despesas foram
escolhidas levando em conta sua relevancia, facilidade de mensuragéo e divisibilidade por imdvel.

Com o objetivo de aprimorar a gestdo de custos no ambito deste Regional, o Plano Estratégico
2016/2021 consigna o indicador estratégico “IE 34 — Custo de manutencdo da estrutura”, vinculado
ao objetivo estratégico “Aperfeicoar a gestdo or¢amentéria e de custos”. Tal indicador é composto
por um conjunto de indicadores de apoio que se prestam a melhor evidenciar o diagnéstico dos
custos do Tribunal, considerando cinco aspectos: manutencdo das instalagOes, servigos de
comunicagdo, material de consumo, servigos de transporte e apoio administrativo.

Observa-se, em 2017, a considerdvel evolucdo do IE 34, que alcancou 94,63% da meta
estabelecida para o ano. Em 2016 esse indice correspondeu a 85,38%. Os aspectos que mais
contribuiram para a melhoria do desempenho do indicador foram os relativos a material de
consumo, transporte e servicos de comunicagdo. Dos elementos que integram o0 custo de
transportes, observa-se maior redugdo das despesas relativas a combustiveis e condutores de
veiculos. Quanto aos servigos de comunicacdo, houve consideravel redugéo do custo de telefonia.

As analises dos indicadores revelam, como causas comuns as reducdes de custos, a
otimizagdo de processos de trabalho e o aprimoramento dos controles internos em diversas
unidades, o que é corroborado pelo Plano de Logistica Sustentavel deste Tribunal.
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7.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei n°4.320/64 e notas explicativas

As demonstragdes contabeis a que se refere este item, a seguir relacionadas, integram o
capitulo “Anexos”, deste relatdrio.

e Balanco Financeiro - Anexo VII

e Balanco Orcamentério - Anexo VIII

e Balancgo Patrimonial - Anexo IX

e Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais (DVP) 2017 — Anexo X
e Demonstragdes do Fluxo de Caixa (DFC) 2017 - Anexo XI
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinagdes e recomendagdes do TCU

Para fins de demonstragdo do cumprimento das determinagdes/recomendagdes tratadas neste
topico, segue quadro comparativo com o quantitativo de determinacdes/recomendacdes recebidas e
atendidas em 2017, relacionando os acorddos e seus assuntos.

Tabela 27 — Quantitativo de determinagdes/recomendacgdes do TCU recebidas e atendidas em 2017

QUANTITATIVO DETERMINACOES/RECOMENDACOES TCU
RECEBIDAS x ATENDIDAS

- DETERMINACOES/ DETERMINACOES/
ACORDAO N.° ASSUNTO RECOMENDACOES RECOMENDACOES
RECEBIDAS ATENDIDAS
1330/2016 — 22 Camara Acompanhamento 1 1*
2780/2016 — Plenério Pensédo 5 5
553/2017 - Plenério Acompanhamento 1 1
1120/2017 - Plenério Representacdo 1 1
2012/2017 - Plenério Representagdo 2 0

* A determinacédo de prestar informagdes foi cumprida no Relatorio de Auditoria de Gestdo dos exercicios de 2015 e
2016 e neste Relatdrio de Gestéo.

Registrem-se ainda informagdes complementares sobre os principais e relevantes Acordéos

expedidos pelo Tribunal de Contas da Uni&o para este TRE-RJ, cujo atendimento ocorreu no ano de
2017 ou estdo atualmente em tratamento pela UPC:
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e Acorddo TCU n° 1330/2016 - 22 Camara (TC n° 032.977/2014) — Trata da analise da

prestacdo de contas deste Tribunal referente ao exercicio de 2013, no qual houve
determinagdo (item 1.8) para que o Tribunal informe nos relatérios de gestdo quanto as
recomendagOes da unidade de controle interno e auditoria ainda pendentes de atendimento
pela administracéo.

As informagdes a respeito da implementacdo das recomendagdes estdo incluidas na se¢éo
seguinte deste Relatorio (item 8.2).

Acorddo TCU n° 2780/2016 - Plenério (TC n° 011.706/2014-7) — Trata de apuracéo de
indicios de pagamentos indevidos de pensdes especiais instituidas por ex-servidores da
administracdo publica federal em favor de filhas maiores solteiras, com base na Lei n°
3.373/1958. O TCU determinou no item 9.1 do Acdrdéo a adocéo de providéncias para a
promocao do contraditorio e a ampla defesa das beneficiérias e o eventual cancelamento
das pensoes.

Em atencdo ao determinado no item 9.2 do Acordao, encaminhou-se em 02/02/2017, no
prazo de 60 dias estabelecido, plano de a¢do contendo as etapas previstas como necessarias




ao cumprimento das demais determinagdes (itens 9.1.1 a 9.1.4) no prazo de 180 dias
fixado.

Em atengéo ao item 9.1 do Acordao, das 20 (vinte) pensionistas constantes do rol indicado
pelo TCU, 17 (dezessete) foram notificadas e apresentaram suas defesas, 1 (uma) teve a
pensdo restabelecida em 09/03/2017 por determinacdo judicial e 2 (duas) ja estavam
falecidas. Dessas pensbes, 9 restaram canceladas, em razdo da descaracterizacdo da
dependéncia econémica, por meio dos Atos GP n® 184 a 192/2017, publicados em
24/05/2017 no Diério da Oficial da Unido - DOU - Secdo 2.

Por fim, foi encaminhada a planilha eletrénica ao Tribunal de Contas da Unido com o
resultado das revisGes dos beneficios, de acordo com as orientagGes trazidas no Oficio
11851/2016-TCU/Sefip, juntamente com as evidéncias, as declaracbes e outros
documentos considerados necessarios.

Acorddo de Relacdo TCU n° 199/2017-P (TC n° 023.916/2016-8) - Trata de
Acompanhamento com vistas a verificar as publicacdes dos relatérios de gestdo fiscal
referentes ao 2° quadrimestre de 2016, o seu encaminhamento ao Tribunal de Contas da
Unido, bem como o cumprimento dos limites fixados pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
Julgado pelo arquivamento do processo, tendo sido considerada cumprida pelo Tribunal a
determinagdo contida no subitem 9.5 do Acorddo TCU 2.118/2016 — Plenéario, conforme
informado no Relatério de Gestéo do exercicio de 2016.

Acorddo TCU n° 553/2017-P (TC n° 026.476/2015-0) - Trata de Acompanhamento,
referente ao segundo quadrimestre de 2015, das agdes previstas em dispositivos da Lei
Complementar 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF), que dispdem sobre 0s
Relatorios de Gestdo Fiscal — RGF, tendo sido determinado aos 6rgdos do Poder Judiciério
que reelaborem e republiquem os relatorios de gestéo fiscal, desde o segundo quadrimestre
de 2015, e passem a publicar os seguintes, neles registrando em colunas separadas o limite
original a que estdo sujeitos nos estritos termos do art. 20, 88 1° e 2° da mesma lei
complementar, bem assim os limites alterados pelos atos administrativos do Conselho
Nacional de Justica e do Conselho Superior da Justica do Trabalho. A determinagéo,
contida no item 9.4 do Acord&o, foi cumprida pelo TRE-RJ no segundo quadrimestre do
exercicio de 2017.

Acorddo TCU n° 1120/2017 - Plenario (TC n° 014.624/2016-8) — Trata de representacéo
com vistas a fiscalizar o pagamento administrativo do reajuste de 13,23%, referente a
Vantagem Pecuniaria Individual (VPI), aos servidores publicos federais do Poder
Judiciario e do Ministério Publico. O TCU determinou no item 9.2 do Acdrddo aos 6rgaos
do Poder Judiciario e Ministério Publico a anulacdo dos atos administrativos que
concederam o reajuste.

No TRE-RJ o reajuste foi concedido administrativamente em 23/5/2016, condicionada a
sua implementacdo e o pagamento de atrasados a existéncia de disponibilidade
orcamentaria. Como ndo houve disponibilizagdo do orcamento até o momento do
julgamento do TCU, por meio do Acérddo n® 1.120/2017 - Plenério, este Tribunal néo
efetuou quaisquer pagamentos referentes ao reajuste de 13,23%, fato este informado ao
TSE em resposta ao Oficio-Circular n® 127 GAB-DG.

Acorddo TCU n° 2012/2017 - Plenario (TC n° 021.001/2015-4) — Trata de representacéo
que tramita na Corte de Contas sobre a construgdo do Férum de Rio Bonito (Tomada de
Precos n° 1/2012 e o Contrato n°® 59/2012) e sobre as contratagGes relativas ao
fornecimento de géneros alimenticios preparados e & prestacdo de servico de organizagdo
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de eventos no ambito deste Regional (Atas de Registro de Pregos n°s 108/2012, 6/2011 e
6/2012).

Deu-se, no aludido Acorddo, o conhecimento da representacdo, considerando-a, no mérito,
procedente. No item 9.4, apés audiéncias e consideragdo das razbes de justificativas
apresentadas, aplicaram-se multas a parte dos responséveis.

No item 9.7, foram feitas as seguintes determinagdes ao TRE-RJ, com prazo de
cumprimento de 180 (cento e oitenta) dias:

9.7.1 implemente todas as medidas administrativas sugeridas na proposta de
encaminhamento do Relatorio de Auditoria Especial 8/2013 (peca 75), elaborado pelo
controle interno desse 6rgdo, referente a contratos para prestacdo de servico de
organizacdo de eventos e de fornecimento de géneros alimenticios preparados
(Protocolo: 183.450/2013);

9.7.2 promova a inclusdo, na normatizagdo interna do TRE/RJ atinente a licitagdes e
contratos, de procedimento, a ser adotado em todos os contratos administrativos,
concernente a efetivacdo de fiscalizacdo contratual in loco para aferir, durante a
execucdo do contrato, os quantitativos de material e/ou servico efetivamente
fornecidos, avaliando a adequacéo da medicdo realizada ao objeto contratual firmado
e utilizando-a como paradigma para a realizagdo de pagamentos, nos termos do art.
58, inciso 11, e 67 da Lei 8.666/1993;

O Ac6rddo TCU n° 2012/2017 — Plenéario foi comunicado a este Tribunal por intermédio
do Oficio n® 2993/2017, recebido em 03/10/2017 nesta Corte. Tendo em vista a
complexidade das providéncias necessérias ao atendimento das recomendacdes, solicitou-
se a0 TCU dilacéo do prazo original por meio de requerimento protocolizado na SECEX-
RJ sob n° 58.827.695-8.

Note-se que restou determinado no Aco6rddao TCU n° 1330/2016 - 22 Céamara o
sobrestamento do julgamento das contas do exercicio de 2013 de parte dos responsaveis
até que seja proferida decisdo definitiva no ambito dos processos de Representacdo TC
041.726/2012-0 (que tratou da licitacdo das obras de construgdo do edificio-sede e esta
encerrado) e TC 021.001/2015-4, mencionado neste item, ainda em aberto.

e Acorddo de Relagdo TCU n° 2565/2017 — Plenario (TC n° 021.001/2015-4) — Ainda
com relagdo ao processo mencionado no item anterior, deu-se quitacdo neste Acorddo aos
responsaveis arrolados no item 9.4 do Aco6rddo n° 2.012/2017 — Plenério quanto as multas
aplicadas, em face de seu recolhimento.

e AcoOrdao de Relagdo TCU n° 6455/2017 - 22 Camara (TC n° 000.622/2017-6) - Trata do
julgamento da prestacdo de contas do exercicio de 2015 do TRE-RJ. As contas foram
consideradas regulares, exceto por ressalva quanto a parte dos gestores, em razdo de
impropriedades relacionadas & auséncia de informacdes no rol de responsaveis e ao néo
atendimento pelos imdveis sob gestdo do TRE/RJ de todos os critérios de acessibilidade
previstos em lei. N&do foram feitas determina¢6es ou recomendagdes ao Tribunal.

Por fim, no que tange as rotinas de acompanhamento das deliberagBes exaradas pelo TCU, a
unidade de auditoria interna usualmente monitora as deliberacdes e diligéncias realizadas pela Corte
de Contas, porém ndo ha no Tribunal uma area especificamente designada para o tratamento das
demandas.
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Quanto ao sistema informatizado, estd em implantacdo no Tribunal o sistema AudiTSE,
disponibilizado pelo TSE, no qual constard funcionalidade para acompanhamento das
determinagdes/recomendacdes, 0 que pode vir a atender esta demanda.

204



8.2 Tratamento de recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

No que tange as rotinas de acompanhamento das recomendacBes da unidade de auditoria
interna, ndo hd no Tribunal atualmente uma &rea especificamente designada para o tratamento
dessas demandas.

A unidade de auditoria interna dispde, no entanto, de processo de monitoramento conduzido
anualmente para verificar o estado de implementacdo das recomendacfes emitidas nos relatorios de
auditoria, que consiste, em linhas gerais, na solicitacdo de informagdes & gestdo por meio de
memorandos, analise das respostas e emissdo de relatério de monitoramento.

Quanto ao sistema informatizado, estda em implantacdo no Tribunal o sistema AudiTSE,
disponibilizado pelo TSE, no qual constard funcionalidade para acompanhamento das
recomendacdes, o que simplificara o processo, desburocratizando-o.

O numero total de recomendacbes emitidas no exercicio de 2017, as recomendacles
consideradas mais relevantes, bem como os resultados obtidos nas agbes de monitoramento
realizadas no exercicio de prestagdo de contas estdo descritas nos topicos a seguir.

a) Recomendac0es de auditoria interna emitidas no exercicio

No exercicio de 2017 foram concluidas 12 (doze) auditorias, das quais resultaram 112
recomendacdes, relacionando-se, no quadro a seguir, as mais relevantes, a titulo exemplificativo,
bem como o trabalho que as originou:

Tabela 28 — Principais recomendacdes expedidas pela unidade de controle interno em 2017

ORIGEM RECOMENDAGAO

Incluir no recadastramento anual do auxilio-alimentacdo dos servidores do
qguadro do TRE-RJ cedidos ou licenciados para acompanhar cnjuge com
exercicio provisorio em outros 6rgdos, ndo pertencentes a Justica Eleitoral.

Relatério de Auditoria n® 05/2016 — - - -
Solicitar aos servidores que possuem jornada de trabalho semanal inferior a

Auxilio-alimentacdo 30 horas neste Tribunal mas exercem outros cargos ou empregos pliblicos que
formalizem opcdo pela percepgdo do beneficio em apenas um dos 6rgdos em
que trabalham e inclua os mesmos no recadastramento anual do auxilio-
alimentacdo.

Na definicdo de padrdes e/ou indicadores para aferir o desempenho
operacional do processo "Realizar Compras e Contratacdes"”, considerar a
dimensdo da eficAcia, com enfoque no éxito na concretizagdo das
contratagBes, de modo que seja possivel mapear as principais causas de
insucesso nos certames, €, a partir desses dados, direcionar o planejamento e a

Relatorio de Auditoria n®01/2017 | priorizacio de agdes de melhorias na estrutura e/ou nas rotinas de trabalho das
Selecéo dos fornecedores de bens e | nidades envolvidas.

servicos do TRE-RJ

Instituir formalmente padrdes de desempenho relacionados as etapas criticas
do processo de compras e contratacdes, de modo que seja possivel monitorar
sua efetividade no alcance dos objetivos estratégicos e operacionais fixados
para a area, direcionar as decisdes superiores, bem como identificar gargalos e
oportunidades de melhoria no fluxo dos trabalhos.

205



Relatério de Auditoria n® 02/2017
Avaliacdo da gestdo dos canais de
comunicagdo com o publico externo

Editar normativos que regulamentem as atribuicbes e o funcionamento do
Fale Conosco, Central de Atendimento Telefénico — CAT, Portal na Internet,
Facebook e Twitter, e definam seus responsaveis.

Editar normativo que estabeleca uma coordenacéo responsavel pela gestdo de
todos os canais de comunicagdo com o publico externo e avalie se é cabivel
que tenha poderes decisorio e diretivo, e formato de colegiado.

Relatério de Auditoria n® 03/2017
Passivos de pessoal — Oficiais de
Justica ad hoc

Orientar as unidades administrativas envolvidas (Corregedoria Regional
Eleitoral e Secretaria Judicidria) para que adequem as previsdes orcamentarias
anuais a real necessidade de reembolso de Oficiais de Justica ad hoc no
cumprimento de mandados.

Avaliar a competéncia e a responsabilidade da liquidacdo da despesa para
posterior contabilizagdo e pagamento, sem prejuizo da competéncia
correicional da Corregedoria conforme o art. 7° da Resolu¢cdo TRE/RJ n°
889/2014.

Relatério de Auditoria n® 04/2017
Manutencao predial dos cartérios
eleitorais

Adotar as normas técnicas de referéncia no planejamento dos servicos de
manutencao predial - no que for aplicavel -, a fim de implementar no Tribunal
as melhores préticas relativas a matéria.

Executar os servicos de manutencdo preventiva de forma sistematica e
periddica em todos os cartorios do estado do Rio de Janeiro.

Relatério de Auditoria n°® 05/2017
Avaliacéo de controles internos —
Nivel Entidade

N&do foram emitidas recomendacdes, entretanto sugeriram-se medidas com
vistas ao fortalecimento do sistema de controles internos do Tribunal.

Relatério de Auditoria n°® 06/2017
Implementacdo da politica de
atencdo integral a sadde

Acompanhar o desenvolvimento das atividades do Grupo de Trabalho
constituido pela Portaria CNJ n° 98/2016, atentando para todas as
deliberagBes relativas a aplicacdo da Resolugdo CNJ n° 207/2015 e
especialmente quanto a composicdo dos Comités Gestores Locais de Atencdo
Integral a Saude e a vinculagdo administrativa das unidades de salde dos
Tribunais, adotando as providéncias cabiveis em cada caso.

Adequar o quantitativo de profissionais da equipe de satide do TRE-RJ para o
atendimento ao disposto no art. 7°, § 2°, da Resolugdo CNJ n° 207/2015.

Relatério de Auditoria n® 07/2017
Auditoria Integrada — Gestao de
armazenamento e manutencgao
preventiva das urnas eletrénicas
Auditoria Integrada — Gestdo de
suprimento de materiais eleitorais

Providenciar, quanto aos Depositos de Urnas da Rodrigues Alves e do Jardim
Botanico, a adequacdo dos itens de prevengdo e combate a incéndio as normas
aplicaveis.

Realizar contratacdo tempestiva de manutengdo preventiva de urnas de forma
a assegurar que os ciclos quadrimestrais de manuten¢do das urnas ndo sejam
interrompidos.

Promover o registro da reincorporacdo de todo estoque fisico de Memdrias de
Resultado e Flash Cards atualmente armazenado na SEURNA no sistema
ASIWEB, no subalmoxarifado SEURNA.

Observar atentamente as orientaces do TSE para recebimento de materiais,
dando o devido cumprimento aos prazos estabelecidos.
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Relatério de Auditoria n® 09/2017
Fiscalizacdo e pagamento de
contratos de prestacdo de servigos
com méo de obra dedicada

Incluir em seu processo formal de trabalho para a gestdo de cada contrato os
seguintes controles internos, entre outros, antes da indicacéo e designagéo dos
fiscais, com vistas a uma adequada e eficiente fiscalizagdo: avaliar a
viabilidade de promover revezamento e renovagao entre os servidores que ja
atuam como fiscais de contratos, como um escalonamento gradual, onde, a
principio, o servidor iniciaria como fiscal substituto, para posteriormente
passar a atuar como fiscal titular ap6s receber acfes de capacitagdo basica
(antes ou logo apds se iniciar na funcdo) e intermediaria e avancada (durante
seu exercicio junto a fiscalizagdo), garantindo o aprimoramento e atualizacéo
de seus conhecimentos; cientificar expressamente aos servidores indicados
para exercerem a fiscalizagdo (fiscal técnico, administrativo, seus substitutos
e fiscal auxiliar), sobre sua indicacdo e respectivas atribuicbes, antes da
formalizacdo do ato de designacdo, esclarecendo sobre os fatores impeditivos
ao exercicio da funcgdo, oportunizando ao servidor que se manifeste quanto a
sua situacdo em relagdo a eles; avaliar a distribuicdo da forca de trabalho,
quanto a indicacdo de servidores que ja exercem a fungdo de chefia ou sua
substituicdo, para a fiscalizacdo de contratos, de modo a ndo prejudicar suas
atividades a frente de suas se¢des ou cartorios eleitorais.

Aprimorar os controles internos relativos aos processos de trabalho da
fiscalizacdo contratual, no tocante aos seguintes aspectos, entre outros: revisar
os relatorios previstos nos anexos da IN TRE-RJ n® 02/2016, avaliando a
possibilidade de, entre outras medidas: especificar o contetido do campo do
Anexo Il - "Foram encontradas distorcdes relevantes na amostra testada”, com
0 objetivo de uniformizar o registro e produzir dados mais detalhados sobre os
resultados da amostra testada pelo fiscal; e identificar os empregados testados
na amostra nos formularios previstos, nos anexos Il e 1V de responsabilidade
do NGC/COFOR, trazendo transparéncia aos critérios de amostragem
previstos no referido normativo.

Relatério de Auditoria n® 10/2017
Governanga e gestdo de aquisi¢des

Considerando o nivel de aderéncia do Tribunal aos itens do Questiondrio de
Avaliacdo utilizado como referéncia neste trabalho (Anexo | do Relatério de
Auditoria n® 10/2017), e a partir de uma analise prévia dos riscos e
necessidades da organizacdo, definir as metas que pretende alcancar em
relacdo a cada item avaliado, indicando: i) as medidas a serem implementadas
(podendo valer-se das sugestdes apresentadas pela equipe de auditoria e
reproduzidas em campo proprio do Questionario de Avaliagdo - Anexo | do
Relatério de Auditoria n°® 10/2017); ii) os prazos de implementacdo das
medidas; e iii) as unidades ou agentes responsaveis pela implementacéo.

Relatério de Auditoria n® 11/2017
Assentamentos funcionais -
Servidores ativos

Formalizar, por intermédio de norma ou RAD, o processo de arquivamento de
documentos nas pastas funcionais dos servidores, incluindo-se os critérios
para tanto, além dos controles relacionados ao processo, especialmente as
verificagdes periodicas.

Verificar a possibilidade de disponibilizagdo de mais um servidor para
trabalhar unicamente nas atividades de arquivamento de documentos e
manutencgdo dos assentamentos funcionais, tendo em vista o grande volume
das atividades e a fim de que o arquivamento dos documentos nas pastas
funcionais seja realizado preferencialmente por servidor da Se¢do de
Registros Funcionais, podendo contar com o auxilio do estagiario.

Observacdo: Ndo incluida na tabela a auditoria de Restos a pagar — Contratages, visto que ainda em finalizagdo,
com relatério preliminar (08/2017) em fase de revisao.
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b) Acdes de monitoramento de recomendacdes realizadas no exercicio

Das ac¢Bes de monitoramento de implementacdo de recomendages realizadas no exercicio de
2017, constataram-se 0s seguintes status de atendimento:

Tabela 29 — Resultado das a¢6es de monitoramento de recomendacdes realizadas em 2017

STATUS DAS RECOMENDACC)ES QUANTIDADE PERCENTUAL
Implementadas 12 35%
Em implementacdo 1 3%
Né&o aplicaveis 1 3%
Parcialmente Implementadas 6 18%
N&o implementadas, justificadas 0 0%
N&o implementadas 14 41%

Dentre os principais motivos para a ndo implementacdo de parte das recomendagdes
expedidas, identificam-se os seguintes: complexidade das agBes necessérias & implementacdo da
recomendagéo, demandando mais tempo das unidades; pendéncia de apresentacdo de resultados de
grupos de trabalho formados para o estudo das questdes; pendéncia de decisédo colegiada ou de
autoridade superior quanto a estudos ja concluidos e apresentados por esses grupos; e insuficiéncia
de medidas efetivas tomadas pelas unidades, ndo se percebendo o atendimento de quesitos minimos
necessarios a atingir, ao menos, estgio inicial de implantagéo.

No que tange ao monitoramento das recomendacdes da unidade de controle interno, cabe
assinalar que as recomendagdes expedidas no exercicio de 2017 ainda ndo foram objeto de
monitoramento, em vista do tempo necessario as providéncias de implementagdo pela
Administracdo. Parte dessas recomendagdes, no entanto, foi incluida para monitoramento no PAA
2018, juntamente com as a¢Bes de monitoramento que ndo puderam ser executadas no exercicio de
2017, seja por auséncia de respostas tempestivas das unidades ou de tempo habil para analise.

Registre-se que a etapa de acompanhamento das recomendacdes estd prevista em Manual de
Auditoria e Monitoramento editado e publicado pelo érgéo de controle interno, porém o processo de
trabalho ainda esta sendo consolidado neste Regional.

Atualmente o controle é realizado em planilhas Excel e ha perspectiva de implantacdo do
sistema informatizado de auditoria AudiTSE, disponibilizado pelo TSE, ainda neste exercicio.

C) Determinacéo contida no item 1.8 do Acérdéo n° 1.330/2016 - 22 Camara

O Tribunal de Contas da Unido por ocasido do encaminhamento do oficio n.° 0371/2016 —
TCU/SECEX-RJ, de 1°/03/2016, por meio do qual o TCU notificou esta Corte, na pessoa de seu
representante legal, acerca do Acorddo n° 1330/2016 — TCU — 22 Camara, Sessao de 17/02/2016, no
qual apreciou o processo de contas anuais do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro relativo
ao exercicio de 2013, trouxe a seguinte determinagdo constante do item 1.8 do acérdéo:

1.8 - Determinar ao Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro que informe, nos
préximos relatdrios de gestdo, quanto ao cumprimento das recomendagdes do Controle
Interno ainda pendentes.
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Assim, em cumprimento ao determinado, seguem as recomendages, listadas no bojo do
relatorio da unidade técnica, ainda pendentes de cumprimento, registrando que tais recomendacdes
foram anotadas pela unidade de controle interno para fins de monitoramento posterior, conforme
informado em resposta encaminhada aquele 6rgdo de controle por ocasido de diligéncia havida em
setembro de 2015.

e Providenciar desenvolvimento de sistema informatizado ou utilizagdo dos sistemas
disponibilizados pelo TSE, bem assim elaborar normativos, manuais e orientacdes para
estabelecer e aprimorar os seguintes controles:

- contratagOes e prorrogacdes realizadas pelo Tribunal;e
- gastos com locagdes, com vistas a avaliar os custos e os investimentos realizados em cada
imovel gerido pelo Tribunal;

Em relagdo a esse item, em 23/03/2015 foi encaminhada pela Secretaria de Administragao,
proposta de projeto para desenvolvimento de ferramenta informatizada para fiscalizagéo e gestéo de
contratagdes. Como ndo foi dado andamento no desenvolvimento da ferramenta, em setembro de
2016, encaminhou-se nova solicitacdo de desenvolvimento, através de RESTI (Requisicdo de
Solugdo de TI), também néo iniciada até o inicio de 2018, quando foi solicitada pela SAD a
priorizacdo do desenvolvimento da ferramenta na Gltima reunido do Comité Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo. Considerando que ainda ndo h& previsdo de prazo para
desenvolvimento da ferramenta, como solucdo paliativa, os registros de contratagdes e prorrogagdes
firmadas pelo TRE/RJ sdo mantidos em aplicativo Access.

Em relacdo a normativos, manuais e orientagdes, encontra-se em fase de elaboracdo Manual
de Fiscalizagdo de Contratos, tendo sido formalmente designado grupo de trabalho para este fim.
Trata-se do mesmo grupo que apresentou a proposta da Instrugdo Normativa GP n° 02/2016,
publicada em 22/06/2016, que disciplina os procedimentos relativos a gestdo e fiscalizagdo de
contratos com dedicagdo exclusiva de mdo de obra.

Os valores referentes ao pagamento de alugueis e encargos dos imdveis sdo controlados por
planilhas e foram informados em sistema do TSE (SIGEC) para captacgéo de custos. O sistema ainda
ndo esta totalmente implantado e ainda ndo estdo disponiveis relatérios que permitam avaliar se sua
utilizacdo proporcionara controles efetivos sobre custos dos imdveis.

Quanto ao custo dos imoveis, cumpre informar que ainda ndo ocorreu a aquisicdo da
ferramenta informatizada para gestdo de imdveis, assim como houve o sobrestamento do projeto de
diagnostico das instalagdes fisicas dos imdveis que abrigam as unidades do TRE-RJ pelo Comité de
Gestdo da Estratégia.

Informa-se, ainda, que por meio da Portaria DG n° 09/2017, de 31/05/2017, foi criado grupo de
trabalho para revisdo da norma de ocupagdo imobiliaria vigente e, ao final, foi apresentado relatdrio
contendo os critérios de priorizacdo para a transferéncia de cartorios eleitorais, de ocupacdo de
imoveis por este Regional, de acessibilidade nos locais de atendimento ao publico, bem como a
nova resolucdo.
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Atualizar o normativo sobre controle patrimonial de ingressos e saidas de materiais de
consumo e permanentes.

Através do Ato GP n° 363/2013, em 11/06/2013, foi designada Comisséo para Atualizagdo da
Norma de Procedimentos para Controle de Bens Permanentes e da Norma de Procedimentos para
Controle de Bens de Consumo. Depois de algumas alteragdes na composi¢cdo da comissdo, em
08/06/2017, foi encaminhada a Diretoria-Geral, minuta de novos normativos; em 21/09/2017 a
Diretoria-Geral encaminhou o protocolo com as minutas propostas, para manifestagdo por parte da
SAD. As minutas das novas normas estéo, portanto, em fase de apreciagdo na SAD.
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8.3 Medidas administrativas para apuracéo de responsabilidade por dano ao Eréario

No curso do ano de 2017, dos feitos disciplinares que tramitaram e/ou foram concluidos
através da CPDIS (Comissdo Permanente de Processo Disciplinar), vinculada & Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral, ndo se identificou qualquer procedimento administrativo
disciplinar que tenha como origem fato causador de extravio ou dano a bem publico, com possivel
repercussdo ao Erario.

N&o houve também, neste periodo, processos administrativos que tenham resultado em
instauracdo de tomada de contas especial.

No que tange & estrutura e controles de que dispde a Unidade Prestadora de Contas para
apuracdo e minimizagdo de ocorréncia de ilicitos administrativos, de uma maneira geral, registre-se
que a Resolucdo TRE-RJ n® 715/20019 (alterada pelas Resolugfes n°® 779/2011, 915/2014 e
987/2017), dispde sobre a instituicdo da Comissdo Permanente de Processo Disciplinar do TRE/RJ,
com atribuicéo para atuar e processar os feitos disciplinares no &mbito deste Regional.

Para os casos de extravio ou dano de bem publico que possam causar prejuizo de pequeno
valor aos cofres publicos, dispGe este Regional do Ato GP n°® 107/2011, que regula o Termo
Circunstanciado Administrativo - TAC, o qual devera se lavrado pelo Chefe da Sec&o de Controle
Patrimonial da Secretaria de Administracdo do TRE/RJ. A norma, porém, ndo permite a utilizagdo
deste instrumento quando o extravio ou dano ao bem publico decorrer de conduta dolosa de
servidor, e, no caso de conduta culposa, o0 encerramento da apuragéo por meio do TCA depende do
ressarcimento pelo causador do dano do valor correspondente ao prejuizo.

e Fundo Partidario

Com relacdo ao processo protocolado sob 0 n® 47.476/2012 e referenciado no relatério de
gestdo do exercicio anterior, que trata de Tomada de Contas Especial n® 01, instaurada em 2012 por
esta Corte Eleitoral, em face dos representantes do Partido da Republica pela aplicacdo irregular de
recursos do Fundo Partidario, na prestacdo de contas referente ao exercicio de 2006, este foi
concluido em 2017 e encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido em 30/01/2018 e protocolado
sob 0 n° 58.510.269-4.

Em razdo dos percalgos identificados no tramite do processo, o Exme Sr. Presidente desta Corte
determinou a elaboragdo de normativos com procedimentos que visem & melhoria dos controles que
envolvem o ressarcimento ao erario de valores referentes ao fundo partidario, bem assim a Tomada
de Contas Especial.
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8.4 Demonstragédo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagdes com o art.
5° da Lei n°®8.666/1993

O TRE-RJ néo dispde de procedimentos definidos em relagéo ao cronograma de pagamentos
de obrigacOes previsto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993.

Contudo, a execugdo dos contratos objetivando a liberagdo dos pagamentos é regulamentada
pela Instrucdo Normativa n°® 04/2012 da Diretoria Geral deste Tribunal. Nela sdo fixadas as
competéncias de cada unidade envolvida nas fases de liquidagdo e de pagamento, relacionadas a
prestacao de servigo e fornecimento de bens.

Os prazos dos pagamentos sdo fixados nos termos de referéncia anexos a cada edital de
licitacdo ou em documento similar nos casos de dispensa e inexigibilidade do certame licitatdrio.

Ha também a Instrucdo Normativa n° 02/2016, da Presidéncia do TRE-RJ que, dentre outras
finalidades, regula os pagamentos especificamente dos contratos de servigos com dedicagédo
exclusiva de médo de obra. Os prazos estabelecidos por esta norma sdo atendidos satisfatoriamente.
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8.5 Informacdes sobre a reviséo dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneragéo da folha de pagamento

N&o ha conteudo a declarar neste item.
As informagdes encaminhadas nos dois Ultimos relatorios de gestdo permanecem inalteradas.

O 6rgéo adotou providéncias com a finalidade de proceder a revisdo dos contratos, em
conformidade com o Acorddo TCU n° 2859/13 — Plenéario; entretanto, encontram-se sobrestadas por
forca da suspensdo liminar dos subitens 9.2 e 9.3 do referido Acordéo.
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8.6 Informacdes sobre ag¢des de publicidade e propaganda

O quadro abaixo dispde sobre as informacdes acerca de despesas com agdes de publicidade no
ambito deste Tribunal.

No decorrer de 2017, destacamos as ag0es educativas do Programa Eleitor do Futuro, cujo
objetivo atende diretamente a Visdo do Futuro do TRE-RJ. Através de palestras e demonstracdo da
urna eletrdnica as instituigdes de ensino, os alunos séo levados a reflexdo sobre o importante papel
que desempenhardo na vida adulta em prol da sociedade. Essas atividades visam contribuir para o
desenvolvimento da capacidade critica do publico jovem em relagdo a importancia do voto e da
responsabilidade de cada um no processo democrético. O referido projeto foi contemplado com os
seguintes servicos gréficos: 6.000 cartilhas para atender diversas ac¢des educativas da Escola
Judiciaria Eleitoral - EJE, em especial a “Cartilha Cidadania - Confirme essa Ideia!” com
informacdes de relevante interesse publico voltados ao fomento da referida agao.

O valor relativo a confec¢do de tais impressos esta indicado no quadro abaixo, referenciado na
linha “utilidade publica”.

Com relacéo a “publicidade legal”, o quadro abaixo indica os valores empenhados e pagos no
exercicio de 2017, os quais sdo referentes a despesas com publicagBes na Imprensa Nacional, bem
como demandas referentes a publicacdes com editais de licitacdo e outras matérias de interesse
deste Regional em jornais de grande circulagéo, com o objetivo de atender a prescrigdes legais.

Quadro 8.6.1- Despesas com publicidade em 2017

Valores

Publicidade Programa/Acéo orcamentaria empenhados

Valores pagos

Institucional - -

0570 — Gestédo do Processo Eleitoral / 20GP -
Legal Julgamento de Causas e  Gestdo 112.067,23 45.457,72
Administrativa na Justica Eleitoral

Mercadoldgica - - -

0570 — Gestéo do Processo Eleitoral / 2549 —
Utilidade publica Comunicacdo e Divulgacdo Institucional no 18.350,00 18.350,00
Estado do Rio de Janeiro
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ANEXO I - Estrutura dos Macroprocessos Finalisticos na
Processos

GERIR CADASTRO DE ELEITORES

Objetivo: Manter um cadastro de eleitores integro, confiavel e seguro

Processos

Produtos

Objetivos

Realizar alistamento,
revisao e transferéncia de
eleitores

Registro do eleitor realizado e
atualizado

Inscrever o eleitor e manter atualizados seus
registros no cadastro eleitoral

Atualizar situacao eleitoral

Situacdo eleitoral atualizada

Manter atualizada a situacdo do eleitor quanto ao
exercicio dos direitos politicos

REALIZAR ELEICAO

Objetivo: Realizar elei¢Oes organizadas, integras e seguras

Processos

Produtos

Objetivo

Registrar candidatos

Candidaturas registradas e

Habilitar os candidatos que reinem os requisitos

julgadas legais para concorrer & Eleicéo
Fiscalizar propaganda Campanhas eleitorais . . L
. propag -amp Garantir a regularidade das campanhas eleitorais
eleitoral fiscalizadas

Preparar mesas receptoras

Locais de votacdo e mesas
receptoras preparados

Garantir infraestrutura fisica, material e humana
adequada para a realizacéo da votagdo

Preparar urnas

Urnas preparadas

Garantir a confiabilidade da
recebimento e apuracédo do voto

urna para O

Captar votos

Votos captados e apurados

Captar e apurar o voto de todos os eleitores aptos

Totalizar resultados e
proclamar eleitos

Resultado  das
proclamado

Eleicoes

Tornar publico o resultado oficial das Eleicoes

Julgar prestacéo de contas

Prestacdo de contas julgadas

Verificar a regularidade das arrecadagbes e dos
gastos dos recursos de campanha eleitoral

Diplomar eleitos

Candidatos eleitos

diplomados

Declarar os eleitos habilitados a assumirem e
exercerem os respectivos mandatos
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REALIZAR PRESTAGAO JURISDICIONAL EM MATERIA ELEITORAL

Objetivo: Julgar acbes em matéria eleitoral de forma isondmica, transparente e efetiva

Processos

Produtos

Objetivo

Receber, autuar e distribuir
processos

Processo recebido, autuado e
distribuido

Garantir 0 acesso a prestacao jurisdicional

Instruir processos

Processo instruido

Preparar o processo para o julgamento da acéo

Julgar processos

Processo finalizado

Julgar a acdo e promover 0s atos necessarios ao
cumprimento da deciséo

INFORMAR E ORIENTAR A SOCIEDADE

politicos

Objetivo: Prestar informacdes e orientacdes eleitorais integras, claras, acessiveis e Gteis para o exercicio dos direitos

Processos

Produtos

Objetivo

Informar e orientar sobre os

Informacdes sobre 0s servigos

Garantir 0 acesso aos servigos prestados pelo TRE-

exercicio dos direitos
politicos

esclarecimento e fomento a
cidadania realizadas

servigos prestados pelo prestados pelo TRE-RJ R
TRE-RJ disponibilizadas
Prestar orientacOes parao | AcOes de informacdo,

Promover na sociedade o exercicio consciente dos
direitos politicos




ANEXO II - Parceiros relacionados aos Macroprocessos Finalisticos

GERIR CADASTRO DE ELEITORES

Objetivo

Manter um cadastro de eleitores integro, confiavel e seguro

Parceiros no
exercicio
2017

Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro

Objeto: Integracéo tecnoldgica das informagdes provenientes dos bancos de dados do TJ-RJ e do
TRE-RJ, no sentido de facilitar sua disponibilizagdo, exclusivamente vinculada as atividades
funcionais, visando & localizacdo de pessoas comunicagBes de 6bitos e do transito em julgado de
condenagdes criminais, de incapacidade civil absoluta (interdicdo) e de improbidade
administrativa

Prefeitura Municipal de Sdo Jodo da Barra
Objeto: Termo de Cooperacdo para cessdo de servidores para auxiliar no atendimento de eleitores
no recadastramento biométrico revisional do municipio de S&o Jodo da Barra.

Governo do Estado do Rio de Janeiro
Objeto: Termo de Cooperagdo Técnica objetivando o intercambio de informag@es relacionadas a
area de identificacdo civil, incluindo dados biograficos e biométricos de interesse reciproco.

REALIZAR ELEICAO

Objetivo

Realizar elei¢Bes organizadas, integras e seguras

Parceiros no
exercicio
2017

Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro
Objeto: Acordo de Cooperagdo Técnica objetivando a integracdo institucional e a énfase na
promocéo de atividades de atualizacdo em matérias afetas as prestacdes de contas de campanha
eleitoral dos candidatos e partidos politicos nas Elei¢es de 2016.

Municipio de Niteroi
Objeto: Termo de cessao de uso de imoveis para abrigar o depdsito de urnas 2004.
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REALIZAR PRESTAGAO JURISDICIONAL EM MATERIA ELEITORAL

Objetivo Julgar acBes em matéria eleitoral de forma isonémica, transparente e efetiva

Banco Central do Brasil

Objeto: Adesdo ao Convénio de Cooperacdo Institucional celebrado entre o CNJ e o Banco
Central do Brasil para fins de utilizacdo do mecanismo de consulta ao Cadastro Nacional de
Clientes do Sistema Financeiro Nacional — CCS

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Objeto: Disponibilizagdo ao TRE-RJ de consulta ao cadastro de empresas e de visualizacdo de
documentos digitalizados

Parceiros no Secretaria de Seguranca Publica / Policia Civil - PCERJ
exercicio Objeto: Acordo de Cooperacdo para consulta ao servico de arquivo (SARQ) da Policia
2017 Interestadual — Polinter.

Secretaria da Receita Federal

Objeto: Termo de Adesdo do TRE-RJ ao convénio celebrado entre o CNJ e a Secretaria da Receita
Federal visando ao fornecimento de informacbes ao Poder Judiciario mediante utilizacdo do
sistema INFOJUD.

Associacdo dos registradores imobiliarios de Sdo Paulo - ARISP

Objeto: Termo de Adesdo para intercambio de informacdes eletronicas — viabilizar ao TRE-RJ a
utilizacdo da Central Nacional de Indisponbilidade de Bens — CNIB, do Sistema de Penhora
Eletronica de Imoveis.

INFORMAR E ORIENTAR A SOCIEDADE

Prestar informac0es e orientacdo eleitorais integras, claras, acessiveis e Uteis para o exercicio dos
direitos politicos

Objetivo

Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro — EMERJ; Escola do Legislativo do Estado
do Rio de Janeiro; Tribunal Regional Federal 22 Regido;

Objeto: Termo de cooperacdo académica e técnica objetivando integracdo institucional, com
énfase na pesquisa juridica e na realizagdo de atividades académicas.

Parceiros no
exercicio
2017
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ANEXO Il - Sistema de Indicadores do TRE-RJ - Desempenho 2017

Percentual
Resultado  Meta  Peso| de alcance [Status
da meta
IDJE 2017 74,82%(*)
OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacéo jurisdicional 77,76%(*)
IE 01 - indice de agilidade - 1° grau 25| 93,42%(*)
IA 01 - Taxa de congestionamento dos feitos judiciais - 1° grau 12,83% 20,00% | 1 135,87% \
IA 02 - Taxa de congestionamento de feitos administrativos - 1° grau 25,14% 20,00%| 1 74,28% |
1A 03 - indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 1° grau 80,33% | 100,00% | 1 80,33%| |
IA 04 - Indice de agilidade no julgamento de feitos administrativos - 1° grau 97,78% 60,00%| 1 162,96% |
IA 05 - Indice de presta¢@es de contas julgadas no prazo — 1° grau 99,30%(*) | 100,00% | 1] 99,30%(*) |
IA 06 - Indice de produtividade de magistrados - 1° grau 14 500 1 286,38%
1A 07 - Indice de produtividade de servidores - 1° grau 2,83 1,00 1 282,87% \
IE 02 - indice de agilidade - 2° grau 25 65,82%
IA 08 - Taxa de congestionamento dos feitos judiciais - 2° grau 20,08% 33,0000 1 139,15% \
IA 09 - Indice de agilidade no julgamento dos feitos judiciais - 2° grau 69,30% 70,00%| 1 99,00% |
1A 10 - Indice de prestaces de contas julgadas no prazo - 2° grau 100,00% | 1
IA 11 - Indice de produtividade de magistrados - 2° grau 19 55,00| 1 34,55% |
IA 12 - Indice de produtividade dos servidores - 2° grau 1,79 6,00 1 29,75% \
IE 03 - Indice de disponibilizacio de informagdes - 1° grau 20 93,92%
1A 13 - Percegtual de disponibilizagdo na internet da integra das sentencas 87.83% | 10000% 1 87.83%
proferidas - 1° grau
IA 14 - indice de conformidade no registro de feitos no SADP - 1° grau 100,00% 100,00% | 1 100,00% \
IE 04 - Taxa de eficacia dos julgamentos - 1° grau 15 50,00%
IA 15 - indice de processos que retornam & 12 instancia para providéncias 2,63% 0,60%| 1] -238,60% |
IA 16 - indice de processos devolvidos ao 1° grau por nulidade 0,19% 0,30%| 1 135,82% \
IE 05 - Taxa de eficacia dos julgamentos - 2° grau 15
IA 17 - indice de processos anulados no TSE | | 1 S
OE 03 - Combater os ilicitos eleitorais S
IE 06 - Indice de prevencdo a ilicitos eleitorais 20 S
1A 18 - indice de acBes informativas sobre ilicitos eleitorais 1 S
IE 07 - Indice de combate a ilicitos eleitorais 40 S
IA 19 - indice de atendimento das noticias sobre ilicitos eleitorais 1 S
IA 20A - indice de representacdes oferecidas 1 S
IA 21A - indice de processos procedentes relacionados a ilicitos eleitorais 1 S
IE 08 - indice de celeridade de processos prioritarios 40 S
IA 22 - indice de celeridade de processos prioritarios de 1° grau 1 S
IA 23 - indice de celeridade de processos prioritarios de 2° grau 1 S
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Percentual

Resultado Meta Peso| de alcance |Status

da meta
OE 04 - Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral 68,86% (*)
IE 09 - Indice de aprimoramento da gest&o da eleico 20 25,16%
1A 24 - Percentual Qe |~mplementa}g§o dos planos de acdo e projetos 9,30% 65.00% 1 14.31%
resultantes das avaliagBes das elei¢Oes
IA 25 - Indice de aderéncia do orcamento das eleigdes 1
1A 26 - indice de aderéncia ao PIE 36,00% 100,00% 1 36,00% \
IE 10 - Indice de seguranca da votag&o 30(69,16% (*)
1A 27 - Percentual de eleitores com cadastro biométrico 13,10%(*) 80,00% 1] 16,38%(*) |
1A 28 - Percgntual de eleitores, com cadastro biométrico, habilitados a votar 84.03% 91.50% 1 91.84%
pela biometria
1A 29 - Percentual de urnas ndo substituidas 97,77% 98,50% 1 99,26% \
IE 11 - indice de aprimoramento do processo eleitoral 20| 90,42%(*)
1A 30 - Percentual de mesarios voluntérios 62,17% 54,00% 1| 115,13% \
IA 31 - Percentual de mesarios capacitados 71,61% 50,00% 1| 143,22% \
1A 32 - ,P(_ercen@ual de participacdo de magistrados em agdes de atualizacdo 14,53%(*) 15,00% 1| 96,87%(*)
em matéria eleitoral
1A 33 - Pertzentua}l de.zoniis eleitorais capacitadas em registro de candidatura, 51.84% 80.00% 1 64.80%
representacoes, fiscalizagdo
IE 12 - Indice de promogéo da transparéncia 30 83,33%
IA 34 - Indice de aderéncia das a¢Ges de esclarecimento realizadas para 1 NI
partidos e candidatos
IA 35 - Percentual de adesdo de partidos as agGes de esclarecimento 1 s
realizadas
1A 36 — Perc_entual de real izaco das a¢des de dIVU|ga§E~10 sobre as etapas do 66.67% 80% 1 83.33%
processo eleitoral e mecanismos de seguranga da votacdo
OE 05 - Aprimorar a comunicagdo com o publico externo 80,01%
IE 13 - Indice de adequagéo da comunicagio com o plblico externo 40 64,81%
1A 37 - indice de estruturacdo dos canais de comunicacéo 100,00 70,00% 1| 142,86%
1A 38 - indice de satisfacdo do cliente externo com a comunicagio 55,00% 1 0,00%
1A 39 - !ndlce de aEendlmento das demandas recebidas com base na Lei de 94.44% 100,00% 1 94.44%
Acesso a Informagdo
IE 14 - Indice de gestdo da comunicagio 40 98,55%
IA 40 - indice de aderéncia ao Plano de Comunicacio com o Plblico Externo| 67,97% 70,00% 1 97,10%
IA 41 - indice de insercBes positivas na midia 99,36% 95,00% 1| 104,59%
IE 15 - Indice de relacionamento institucional com a midia 20 73,33%
IA 42 - indice de estruturacio da relago institucional com a midia 40,00% 50,00% 1 80,00%
IA 43 - indice de aderéncia ao plano de relacionamento com a midia 50,00% 75,00% 1 66,67%
OE 06 - Estimular o exercicio consciente da cidadania 65,05%
IE 16 - Ndmero de pessoas alcancadas por acdes de cidadania 60 75,08%
1A 4_4 - Pessoas alcancadas por agBes socioeducativas conduzidas por 1,058 3.000,00 1 35.27%
magistrados
1A 4_5 - Pessoas alcancadas por a¢Bes socioeducativas conduzidas por 11.458 3.000,00 1| 381,93%
servidores
1A 4§ - Pesspas a_lcan(;adas por a¢des informativas sobre 0 processo e a 8.097 | 10.000,00 1 89.97%
memdria eleitorais
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Percentual

Resultado Meta Peso de alcance [Status

da meta
IE 17 - Indice de aderéncia ao planejamento de agdes de cidadania 40 50,00%
IA 47 - Indice de aderéncia ao plano de a¢des socioeducativas 108,70% 80,00% 1 135,87% \
1A 43 - Indlqe de.aderenua ao plano de agdes de divulgacdo do processo e da 0,00% 100,00% 1 0,00%
memobria eleitorais
OE 07 - Desenvolver a Gestdo Estratégica de Pessoas 63,35%
IE 18 - indice de desenvolvimento das competéncias 20 83,97%
IA 49 - Indice de implementagdo da gestdo por competéncias 34,00% 30,00% | 1 113,33%
1A 50 - Indice de aderéncia do PAC a estratégia 34,29% 50,00% 1 68,58%
1A 51 - Indice de conhecimento eleitoral basico 0,00% 1 NI
1A 52 - Indice de aplicacdo da gestdo por competéncias 37,50% 4500% | 1 83,33%
IE 19 - Indice de desenvolvimento da lideranca 30 85,72%
IA 53 - Indice de capacitacdo na matriz gerencial 39,29% 50,00% 1 78,58%
IA 54 - Indice de desenvolvimento da lideranca e do processo sucessorio 32,50% 35,00% 1 92,86%
IE 20 - indice de gesto para a favorabilidade do Clima Organizacional 30 69,48%
IA 55 - Indice de satisfagdo dos servidores com o Clima Organizacional 71,36% 50,00% 1 142,72%
1A 56 - In(_ilce de implantacdo das a¢des decorrentes da Pesquisa de Clima 27.27% 70.00% 1 38.96%
Organizacional

IE 21 - indice de gestéo participativa 20 0,00%
IA 57 - indice de Implementac&o do Plano de Comunicag&o Interna | | 40,00% | 1 0,00%
OE 08 - Fortalecer a governanca institucional 50,79%
IE 22 - Indice de estruturagdo do mecanismo de lideranca 40 62,44%
IA 58 - Indice de estruturacdo de competéncias das instancias internas de 24,00% 40,00%| 1 60.00%
governanga

!A 59 - Indice de estruturacdo da avaliacdo de desempenho das instancias 0,00% 1000%| 1 0,00%
internas de governanca

1A 60 - indice de estruturacio de padrBes éticos 79,17% 52,00% 1 152,24%
IA 61 - indice de estruturacio do sistema de governanca 26,92% 30,00% 1 89,74%
IE 23 - Indice de execucio e monitoramento da estratégia 30 26,19%
1A 62 - indice de execuco das iniciativas estratégicas 42,86% 80,00% 1 53,57%
1A 63 - indice de realizacio de Reunides de Analise da Estratégia 1 4 1 25%
1A 64 - indice de realizacdo de Reunides de Anélise Critica 0,00% 40,00% 1 0,00%
IE 24 - Indice de adequago do mecanismo de controle 30 59,84%
1A 65 - indice de estruturacio da gestdo de riscos e controles internos 0,00% 25,00% 1 0,00%
1A 66 - Indice de processos criticos monitorados 3,13% 10,00% 1 31,25%
1A 67 - Indice de aderéncia ao Plano Anual de Auditoria 71,43% 90,00% 1 79,37%
:,:;ef;ﬁ(; Indice de atendimento das recomendagdes da unidade de controle 57.58% 6500% 1 88.58%
1A 69 - indice de conformidade nas inspecBes cartorarias 80,00% 50,00% 1 160,00%
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Resultado

Meta

Percentual
Peso de alcance [Status

OE 09 - Aprimorar a infraestrutura necesséria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ 93,03%

IE 25 - Indice de padronizagéo da infraestrutura 20 83,33% -
IA 70 - indice de unidades com instalacBes padronizadas 0,00% 6,00% 1 0,00% \

1A 71 - indice de unidades com instalacBes acessiveis 10,06% 6,00% 1 167,65% \

1A 72 - indice de unidades com mobiliario adequado 47,93% 30,00% 1 159,76% \

1A 73 - indice de unidades com condicBes adequadas de seguranca 84,75% 70,000 | 1 121,07% |

IA 74 - indice de unidades com equipamentos sustentaveis 30,50% 30,00% 1 101,67% \

IA 75 - Indice de instalagfes compativeis com o trabalho e os servigos 18.50% 1000%| 1 185,00%
prestados

IE 26 - indice de eficiéncia da gestdo da infraestrutura imobiliaria 20 81,82% -
IA 76 - indice de desenvolvimento do modelo de gestdo imobiliaria 25,00% 55,00% 1 45,45% \

IA 77 - indice de aderéncia da execucio ao plano de obras 100,00% 100,00% 1 100,00% \

1A 78 - Inglce de aderéncia das contratagdes de infraestrutura ao Plano de 82.50% 7500% 1 110,00%
Contratacdes

IE 27 - Indice de atendimento as demandas de servigos 20 100,00%

IA 79 - indice de atendimento & demanda de manutencio da Sede 97,63% 75,00% 1 130,17% \

1A 80 - indice de atendimento & demanda de manutencio dos Cartdrios 87,09% 65,00% 1 133,98% \

IA 81 - Indice de atendimento & demanda de transporte 94,68% 72,00% 1 131,50%

IE 28 - Indice de satisfacdo do cliente externo com relagéo a infraestrutura 40 100,00%

IA 82 - Indice de satisfacio com a infraestrutura no atendimento 89,29% | 88,00% 1 101,47%

OE 10 - Aperfeicoar a infraestrutura e a governanga de TIC 93,67%

IE 29 - Indice de governanga em TIC 30 88,35% -
(Ij,g ';8'|3C Indice de transparéncia das informagdes relacionadas a gestdo e uso 46.25% 65.00% | 1 71.15%

IA 84 - indice de gestio corporativa da seguranca da informaco 32,00% 25,000 | 1 128,00% |

1A 85 - indice de aderéncia da execugdo do orgamento de TIC 56,33% 60,00% 1 93,89% |

IE 30 - Indice de adequag&o dos equipamentos 20 100,00%

1A 86 - Indice de adequagio dos equipamentos aos padrdes 90,64% 76,000 | 1 119,26% |

1A 87 - indice de satisfacdo com a quantidade de recursos tecnolégicos 1 NI
IA 88 - indice de satisfacdo com o desempenho dos recursos tecnoldgicos 1 NI
IE 31 - indice de disponibilidade da infraestrutura e do suporte de TIC 30 94,76% |-
!A 89 - Indice de aderéncia a requisitos minimos de nivelamento da 65.56% 77%| 1 84.29%
infraestrutura de TIC

1A 90 - Indice de disponibilidade de sistemas e servigos essenciais de TIC 99,75% 99,67% 1 100,08%

IA 91 - Indice de satisfagdo dos usuarios internos de TIC 95,78% 90,00% 1 106,42%

IE 32 - Indice de modernizagéo das soluges 20 S
Irﬁ\tiais_ Indice de atendimento da demanda por sistemas e automacao de 7000% | 1 s
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Percentual

Resultado Meta Peso de alcance [Status
da meta

OE 11 - Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e de custos 80,88% -
IE 33 - Indice de eficiéncia da gestio orcamentéria 40 100,00%

IA 93 - Indice de execucio planejada do orcamento de custeio | 77,12%]  7500% 1| 102,82% |

IE 34 - Custo de manutencdo da estrutura 40 94,63%

IA 94 - Custo total de manutencdo da estrutura por eleitor 2.671,39 2.908,00 1 108,14% \

1A 95 - Custo de manutencdo das instalagdes por eleitor 1.683,32 1.390,00 1 78,90% \

1A 96 - Custo de servigos de comunicagdo por eleitor 317,58 600,00 1 147,07% \

1A 97 - Custo de material de consumo por eleitor 53,82 112,00 1 151,95% \

1A 98 - Custo de servicos de transporte por eleitor 262,95 289,00 1 109,01% \

IA 99 - Custo de apoio administrativo por eleitor 553,82 49850 1 88,90%| |
IE 35 - Indice de alinhamento do orgamento com a estratégia 20 15,16%

IA 100 - Indice de execucdo planejada do orcamento de acdes estratégicas | 10,61% | 70,000 | 1 15,16% |

Fonte: Sistema GERIR

(*)Valores corrigidos apés o fechamento do Relatério de Andlise da Estratégia do 4° trimestre

NI — Medicéo no iniciada

NM - Indicador ndo mensurado

Obs: Os indicadores do tipo quanto menor melhor terdo seus desempenhos limitados em 0 % e os do tipo quanto maior melhor em 100%,
para efeito de calculo dos IEs
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Indice de Desempenho da Justica Eleitoral do

Garantir os direitos da cidadania Desempenho: 74,82%(*)

Rio de Janeiro - IDJERJ

Férmula de Calculo do IDJERJ:

in
Z(DGI‘:‘]] /10
i=1

Onde:
DOED = Desempenho do Objetivo Estratégico i (excetuando-se o OE 01)

Formula de Calculo do Desempenho do Objetivo Estratégico:
n

[y (DIEi = PIED)] /n
2

Onde:

DIEi = Desempenho do Indicador Estratégico i

PIEi = Peso do Indicador Estratégico i

n: quantidade de indicadores estratégicos que integram o objetivo estratégico

Formula de Calculo do Desempenho do Indicador Estratégico:

1. Quando a polaridade do indicador de apoio for “quanto maior, melhor”
DIEi = [XP,(DI4i)]/n, sendo que para efeito deste célculo, o resultado do desempenho do IA (Resultado do IA / Meta do 1A) ser4 limitado a 100%

n: quantidade de indicadores de apoio que integram o indicador estratégico

2. Quando a polaridade do indicador de apoio for “quanto menor, melhor”
DIEi = [£% .(2 — DI4{}]/n sendo que para efeito deste cdlculo, o resultado do desempenho do 1A (Resultado do 1A /Meta do 1A) serd limitado a 200%
n: quantidade de indicadores de apoio que integram o indicador estratégico

Obs: Os indicadores com comportamento desejado “quanto menor, melhor” terdo seus desempenhos limitados em 0 % e os “quanto maior, melhor” em 100%, para efeito de
célculo dos IEs.

(*) Valor corrigido apds o fechamento do Relatério de Analise da Estratégia do 4° trimestre
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ﬂ Quanto menor, melhor

ﬁ Quanto maior, melhor

Indice de desempenho da Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro - IDJERJ

Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional

(*) Valor corrigido apds o fechamento do Relatério de Analise da Estratégia do 4° trimestre

Desempenho: 74,82%(*)

Desempenho: 77,76%(*)

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
IE 01 =[(2-DESEMPENHO IA 01)+(2-DESEMPENHO 1A 02)+DESEMPENHO |A 03+DESEMPENHO
IE 01 - indice de agilidade - 1° grau Trimestral 93,429%(*) 1A 04+DESEMPENHO IA 05+ DESEIC\)A,\F;EIE\J_HO 1A 06+ DESEMPENHO 1A 07))/7
DESEMPENHO DO IAN = (RESULTADO DO IA NO PERIODO/META DO IA NO PERIODO)*100

(*) Valor corrigido apds o fechamento do Relator

io de Analise da Estratégia do 4° trimestre

Comporta | Indice de | Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade mento referéncia | alcancado Meta Desempenho Férmula de célculo
desejado 2016 2017
IA 01 - Taxa de congestionamento dos feitos 1A 01 = {1 - [(TBaixCCrim1° + TBaixCNCrim1°
judiciais - 1° grau + TBaixExtFisc19)]/ [(CnCCrim1° +
O que mede: Mede a relagéo entre os feitos Trimestral ﬂ 74,55% 12,83% 20,00% 135,87% CnCNCrim1° + CnExtFisc1°) + (CrimSus1° +
judiciais baixados, novos e pendentes de NCrimSus1° + ExtFiscSus1°) (CrimTram1° +
julgamento, no &mbito do 1° grau de jurisdicéo. NCrimTram1° + ExtFiscTram1°)]} * 100
1A 02 - Taxa de congestionamento de feitos
administrativos - 1° grau —1_ 10 o
O que mede: Mede a relagéo entre os feitos Trimestral N&o medido 25,14% 20,00% 74,28% 1A02={1 [Adeanjl /*(AdmNovosl *
S - AdmPend1°)]}*100

administrativos baixados, novos e pendentes de
julgamento, no @mbito do 1° grau de jurisdicao.

IA 03 - Indice de agilidade no julgamento dos

feitos judiciais - 1° grau _ . - 10
0 ue e et e i e s O
judiciais baixados com prazo de tramitacdo de até Trimestral 96,72% 80,33% 100,00% 80,33% . ) . .
~ I A / [(TBaixCCrim1° + TBaixCNCrim1° +

um ano, em relacdo ao total de feitos judiciais TBaixExtFisc1®)]*100}
baixados no periodo base, no ambito do 1° grau
de jurisdico.
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1A 04 - indice de agilidade no julgamento de
feitos administrativos - 1° Grau
O que mede: Mede o percentual de feitos

1A 04 = (AdmBaix1°<lano / AdmBaix1°)*100

administrativos baixados com prazo de Trimestral 95,55% 97,78% 60,00% 162,96%
tramitacdo de até um ano, em relagdo ao total
de feitos administrativos baixados no periodo
base, no dmbito do 1° grau de jurisdicao.
uadrianual, um

Quadri I
1A 05 - indice de prestaces de contas julgadas | ., MES apos 0

término do prazo

no prazo — 1° grau para julgamento 93,40%

R ’ — 0 0\*
Se(i?;ggid;é é\gﬁfa‘; %g’iﬁgﬁ::ﬁga o das contas das ﬁ (ref. eleicio | 99,30%(*) | 100,00% | 99,30%(*) 1A 05 = (PCprazol® / TPC1°)*100
dentro dos prazos determinados no calendario glqlgqes 2012)
eleitoral municipais, nos

' anos nao
eleitorais.

Anélise: Trata-se de indicador novo, atinente a celeridade no julgamento de processos de prestacdo de contas. Objetiva-se o julgamento da totalidade dos feitos distribuidos até
29/11/2017, nos termos da Resolugdo TSE n° 23.450/2015 " Calendario Eleitoral. De um total estimado de 20.000 prestacGes de contas apresentadas (impossibilidade de afericdo de um
nlmero exato, ante as restrigdes e imprecisdes atinentes ao sistema SADP), 15.780 ja se encontram julgadas. De fato, cuida-se de indicador que esta sendo monitorado de perto por esta
Vice-Presidéncia e Corregedoria, adotando-se, entre outras, as seguintes providéncias: realizagdo de mutirdo com técnicos do Tribunal de Contas do Municipio, os quais realizaram
andlise contabil de mais de 1.000 expedientes, contato por telefone e por via eletrdnica com os chefes de serventias com entraves no processamento, convocagao de magistrados para
prestarem esclarecimentos sobre a demora no respectivo julgamento.Verifica-se que diversos juizos eleitorais ja se comprometeram com o cumprimento da meta, de modo que a
expectativa é positiva para a proxima medicdo, sendo importante ressaltar, por oportuno, que no inicio de outubro o patamar ja superava 90% do total protocolado.

(*) Valor corrigido apds o fechamento do Relatério de Analise da Estratégia do 4° trimestre

1A 06 - indice de produtividade de magistrados
-1°grau

O que mede: Mede a relagdo entre os

processos baixados e 0 nimero de magistrados

de 1° grau

Trimestral

1]

Média
trimestral de
19 processos

por
magistrado de
1° grau

14

286,38%

1A 06 = [(TBaixCCrim1° + TBaixCNCrim1° +
TBaixExtFisc1® + AdmBaix1°)] / (Magl°)]
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1A 07 - indice de produtividade de servidores -
1° grau

O que mede: Mede a relagdo entre os

processos baixados e o nimero de servidores

lotados na 12 instancia.

Trimestral

I}

Média
trimestral de
3 processos
por servidor

de 1° grau

2,83

282,87%

1A 07 = [(TBaixCCrim1° + TBaixCNCrim1° +
TBaixExtFisc1® + AdmBaix1°) / SaJud1°]

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
IE.02 - Indice de agilidarie - 20 grau Trimestral 65.8206 IE 02 =[(2- DESEMPENHO IA 08+]F)1E_'—SEAQZEI\I\/I|I;:,\:§OOFXE£2E]S/EE;MPENHO IA 10+DESEMPENHO IA
Comporta oo
Indicadores de Apoio Periodicidade mento Ind'(ie d_e Resultado Meta Desempenho Férmula de célculo
deseiado referéncia | alcangado
]
IA 08 - Taxa de congestionamento dos feitos 1A 08 = [1 - {(TBaixCrim2° + TBaixNCrim2°)
judiciais - 2° grau / [(CnOCrim2° + CnRCrim2°) +
O que mede: Mede a relagéo entre os feitos Trimestral ﬂ 40,94% 20,08% | 33,00% 139,15% (CnONCrim2° + CnRNCrim2°) + (CrimSus2°
judiciais baixados, novos e pendentes de + NCrimSus2°) + (CrimTram2° +
julgamento, no ambito do 2° grau de jurisdigdo. NCrimTram2°)]}]*100
1A 09 - indice de agilidade no julgamento dos
feitos judiciais - 2° grau
O que mede: Mede o percentual de feitos 1A 09 = {(TBaixCrim2°<lano +
judiciais baixados com prazo de tramitacdo de Trimestral ﬁ 79,81% 69,30% 70,00% 99,00% TBaixNCrim2°<lano) / (TBaixCrim2° +
até um ano, em relagdo ao total de feitos TBaixNCrim2°)} * 100
judiciais baixados no periodo base, no ambito
do 2° grau de jurisdicdo.
Quadrianual, um
- . . més apds o
1A 10 - Indice de presta(;ois de contas julgadas término do prazo 99,5%%
no prazo - 2° grau tacio de (Medigdo no NZo o

O que mede: Mede o percentual das prestagfes para prestacao ano 2015, . 100,00% | Néo iniciado IA 10 = (PCprazo2° / TPC2°) * 100
de contas de campanha julgadas dentro dos contas das ﬁ referente as medido

amp Julgadas ¢ - leicOes gerais ico
prazos determinados no calendario eleitoral eleIgoes gere EleicSes 2014)

em anos nao
eleitorais.
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IA 11 - indice de produtividade de magistrados
-2°grau

O que mede: Mede a média de feitos julgados

por magistrado de 2° grau.

IA 11 = [(TBaixCrim2° + TBaixNCrim2°) /

1 0,
Trimestral ﬁ 64 19 55 34,55% (Mag2e/n)]

Anaélise: Depreende-se dos dados colhidos que os indices alcangados em 2017 apresentam uma certa uniformidade, com pequenas variagfes percentuais entre os quatro trimestres
analisados. Vale lembrar, como ja assentado na analise precedente, que as inovagdes introduzidas pelo novo Codigo de Processo Civil, que permitem, por exemplo, a conversdo do
julgamento em diligéncia, mesmo em sede de recurso, para a producdo de prova em primeira instancia (art. 938, 88§ 1°, 3° e 49), dilargam o procedimento, sem que isso seja considerado
pelo indicador. Em relacdo a significativa discrepancia entre os registros do ano em referéncia, quando comparados aos indices de 2016, no qual o valor de desempenho médio anual foi
de 74,42%, tenho que se trata de simples reflexo do grande volume de processos que tramitaram nesta Corte Regional no ano passado, considerando sua competéncia para apreciagao
dos recursos interpostos nos processos de registros de candidatura, representacdes por propaganda irregular, acdes de investigacdo judicial eleitoral e prestacdes de contas referentes as
elei¢Bes entdo realizadas, egressas de todos os municipios do Estado.

1A 12 - indice de produtividade dos servidores
-2°grau

O que mede: Mede a relagdo entre 0s Trimestral ﬁ 6 1,79 6 29,75%

processos baixados e 0 nimero de servidores

lotados na area judiciaria do 2° grau.

IA 12 = [(TBaixCrim2° + TBaixNCrim2°) /
(SaJud2/n)°]

Andlise: Indice de Produtividade dos Servidores no segundo grau (1A12 ) resultou em 1,79 processos por servidor no quarto trimestre de 2017, no atingindo a meta estipulada em 6
processos por servidor, revelando um desempenho de 29,75%. O resultado deste indicador influiré negativamente no calculo do Indicador Estratégico IE 02 - indice de Agilidade no 2°
grau, que por sua vez, refletira na medicio do objetivo estratégico OE 02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestagéo jurisdicional. O indice de Produtividade dos Servidores mede a
relacdo entre o nimero de processos baixados e o nimero de servidores lotados nas areas de atividade judiciaria no 2° grau. Na Gltima reunido realizada entre a SJD e a ASPLAN,
constatou-se que a produtividade dos servidores esta aquém da meta estipulada no planejamento estratégico do TRE-RJ e a SID aventou a possibilidade de mexer na composicao da
variavel SaJud2°, conforme relatado na andlise do trimestre anterior. Entretanto, a ASPLAN ponderou que a produtividade dos servidores do TRE-RJ estd compativel com a dos outros
Regionais de grande porte e que ndo seria 0 caso de alterar a variavel SaJud2°, e sim ajustar a meta do indicador, que hoje encontra-se superdimensionada. Tal ajuste ainda ndo foi
implementado, fato que esta provocando o pseudo baixo desempenho deste Indicador de Apoio. Esperamos o breve redimensionamento da meta, para que os resultados possam retratar o
real esforco dos servidores do TRE-RJ.
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
IE 03 - indice de disponibilizacio de . o _
informacdes - 1° grau Trimestral 93,92% IE 03 = [(DESEMPENHO IA 13+DESEMPENHO 1A 14)]/2
Comporta |  Indice de Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade mento referéncia Meta Desempenho Férmula de calculo
. alcancado
desejado
1A 13 - Percentual de disponibilizagdo na
internet da integra das sentengas proferidas - 1°
grau
O que mede: Mede o percentual de processos . 0 0 0 0 IA13=
judiciais com sentencas proferidas e Trimestral ﬁ 97,08% 87,83% | 100,00% 87,83% (TotSentSADPDisp/TotSentSADP)*100
publicadas, na integra, na Internet até o 5° dia
do més subseqiiente aquele em que a sentenca
foi registrada no SADP.
1A 14 - indice de conformidade no registro de
H _10
feitos no SADP - 1° grau Trimestral ﬁ 0% 100,00% | 100,00% | 100,00% IA 14 = (CCRFS/CRFSA)*100

O que mede: Mede o grau de conformidade no
registro de feitos no SADP -1° grau.
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
— v - —
IS 0% = e eflcagrl:udos julgamentosiSEt Trimestral 50,00% IE 04 =[ (2-DESEMPENHO IA 15)+(2-DESEMPENHO IA 16) ]/2
Comporta -
Indicadores de Apoio Periodicidade mento Ind'(ie d_e Restizne Meta Desempenho Férmula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
IA 15 - Indice de processos que retornam a 12
instancia para providéncias . . . 0 0 i 0 IA15=
O que mede: Mede a taxa de retorno de Trimestral ﬂ Néo medido 2,63% 0,60% 238,60% (PJR1P/(CnRCrim2+CnRNCrim2))*100
processos da 12 instancia para providéncias.

Analise: No periodo sob analise retornaram ao 1° grau, para providéncias diversas, um total de 7 processos, correspondentes a 1,79% dos processos distribuidos em 2° grau, ocasionando
um valor acumulado de 2,63% frente ao estabelecido de 0,60%. Dessa forma, verifica-se que, apesar de discreta melhora no resultado acumulado, ainda ndo houve alcance da meta.
Devendo serem lembradas consideracdes ja registradas por esta VPCRE, relativamente a natureza do retorno dos processos a 12 instancia para providéncias, notadamente quanto ao livre
convencimento motivados dos juizes eleitorais e dos desembargadores julgadores que, por vezes, podem ser diametralmente opostos, ocasionando alimentagdo do referido indicador,
sem, no entanto, representar verdadeiramente falha na instrucdo processual. Assim, sugere-se a identificacdo dos motivos ensejadores do retorno de cada processo, bem como a instrucédo
pontual as zonas eleitorais responsaveis, para ndo haja repeticdo das, eventuais,falhas.

1A 16 - Indice de processos devolvidos ao 1°
grau por nulidade
O que mede: Mede o indice de processos com Trimestral ﬂ N&o medido 0,19% 0,30% 135,82%
sentenca anulada e devolvidos ao 1° grau para
novo julgamento.

IA 16 = (PJIDIN/(CnRCrim2+CnRNCrim2))
*100
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
) - - o
1205 - s et eflcaé:rl:udos IgETEAEs =2 Trimestral SUSPENSO IE 04 =[ (2-DESEMPENHO IA 15)+(2-DESEMPENHO 1A 16) ]/2
Comporta oo
. . Lo Indice de Resultado 2 a
Indicadores de Apoio Periodicidade mento referéncia | alcancado Meta Desempenho Férmula de calculo
desejado
IA 17 - indice de processos anulados no TSE
O que mede: Mede o indice de processos Trimestral ﬂ N&o medido | Suspenso | Suspenso Suspenso IA 17 = (PJD2N/PJETSE)*100
devolvidos ao 2° grau por nulidade.
‘ OE 03 Combater os ilicitos eleitorais Suspenso
Todo o objetivo se encontra em revisdo
Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
2 - : 0 -
IE 06-Taxa de eficacia dos julgamentos — 2 Trlmestr_al, nos SUSPENSO IE 06 = DESEMPENHO 1A 18
grau anos eleitorais
Comporta -
Indicador de Apoio Periodicidade mento Ind'(ie d_e Resultado Meta Desempenho Formula de célculo
desei referéncia | alcangado
esejado
IA 18-Indice de agbes informativas sobre
ilicitos eleitorais Trimestral. nos
O que mede: Mede a relagdo entre as agbes anos eleit(;rais ﬁ N&o medido | Suspenso | Suspenso Suspenso 1A 18 = (AIRSI/AIPSI)*100 ( Em revisdo)
informativas relacionadas a prevencdo de
ilicitos eleitorais realizadas e as previstas.
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
. L . Trimestral, nos _
IE 07-Indice de combate a ilicitos eleitorais anos eleitorais SUSPENSO IE 07 = (DESEMPENHO 1A 19+DESEMPENHO IA 20+DESEMPENHO IA 21)/3
Comporta oo
Indicador de Apoio Periodicidade mento Ind'(ie d_e RestiEee Meta Desempenho Férmula de calculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 19 - indice de atendimento das noticias
sobre ilicitos eleitorais Trimestral, nos
’ 0, - *
O gue mede: Mede o grau de atendimento das | anos eleitorais ﬁ 83,40% Suspenso | Suspenso Suspenso A 19 = (NSIEA / NSIER)*100
noticias sobre ilicitos eleitorais.
1A 20-A - indice de representagdes oferecidas
O que mede: Mede a relagdo entre o nimero Trimestral. nos
de representacdes oferecidas pelo Ministério N 1,26% Suspenso | Suspenso Suspenso IA 20 = (ROMPENIE / NSIEA)*100
S - ; . anos eleitorais
Publico Eleitoral e o nimero de noticias sobre
ilicitos eleitorais encaminhadas ao MPE.
IA 21-A - indice de processos procedentes
relacionados a ilicitos eleitorais
O que mede: Mede a relagdo entre o nimero
de pedidos julgados procedentes em Trimestral ﬁ 0 Suspenso | Suspenso Suspenso IA 21 = (PJPRE / ROMPENIE)*100

representacgdes eleitorais e o nimero de
representagdes instruidas por noticias sobre
ilicitos eleitorais.
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
IE 08-Indice de (_:elgrlld_ade de processos Trimestral SUSPENSO IE 08 = (DESEMPENHO 1A 22+DESEMPENHO A 23)/2
prioritérios
Comporta | 1 ice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade mento . Meta Desempenho Férmula de célculo
desei referéncia | alcangado
esejado
IA 22 - indice de celeridade de processos
prioritarios de 1° grau . « . _ - x
O que mede: Mede o tempo médio de tramitagio Trimestral ﬁ N&o medido | Suspenso | Suspenso Suspenso IA 22 = em revisédo
dos processos prioritarios no 1° grau
IA 23 - indice de celeridade de processos
prioritarios de 2° grau . ﬁ « . _ -
O que mede: Tempo médio de tramitagio dos Trimestral N&o medido | Suspenso | Suspenso Suspenso IA 23 =em revisao
processos prioritarios no 2° grau
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OE 04

(*)Valor corrigido apés o fechamento do Relatorio de Analise da Estratégia do 4° trimestre

Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo eleitoral

Desempenho: 68,86% (*)

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de calculo
15 G lnafies 2 angz%%mento CEEEEE el Trimestral 25,16% IE 09 = (DESEMPENHO A 24+DESEMPENHO |A 25+DESEMPENHO |A 26)/3
. : o Comporta | g ice de | Resultado ) ,
Indicador de Apoio Periodicidade mento referéncia | alcancado Meta Desempenho Férmula de célculo
desejado
1A 24-Percentual de implementagdo dos planos
de acdo e projetos resultantes das avaliagdes das
eleicdes

O que mede: Mede a relagédo entre o nimero de Trimestral ﬁ N&o medido 9,30% 65,00% 14,31% IA 24 = (PARAEAPEFI / PARAEP)*100
acoes e projetos efetivamente implementados e o
total de agdes e projetos elaborados a partir da
avaliacdo da eleicdo anterior.

Anélise: Esta assessoria ainda busca uniformizar a mediacdo do indicador, tendo em vista que o resultado da reunido de avaliagdo das eleicbes de 2016 nao foi objeto de andlise pela
Administracdo do Tribunal e convertidos em projetos e/ou planos de agdo. Ademais, 0 baixo desempenho até 0 momento ndo quer significar baixa implementacédo, tendo em vista que,
conforme a natureza da atividade, possui momento diferido, ao longo do processo eleitoral, para sua realizagao e, por sua vez, para ser considerada implementada.

1A 25 - Indice de aderéncia do orcamento das
eleicdes
O que mede: Mede a aderéncia da execucao do
orcamento de pleitos aos valores planejados no
SIGEPRO.

Trimestral, em
anos eleitorais

1]

71,18%

Suspenso

Suspenso

Suspenso

IA 25 = (EPOE/OPDE)*100
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IA 26 - Indice de aderéncia ao PIE
O que mede: Mede o percentual de execucao das
acoes planejadas no PIE.

Trimestral

1}

Nao medido

36,00%

100,00%

36,00%

IA 26 = (APIEPPET / APPIEPP)*100

Anélise: O desempenho ficou prejudicado no periodo em razdo da implementacdo do PIE 2018, disponibilizado em dezembro, ja com o cronograma de determinadas tarefas
ultrapassado. Para garantir maior confianca no resultado, foi solicitado, em janeiro/2018, por mensagem da Diretoria-Geral, que todas as unidade observem o PIE 2018, bem como

mantenham seus dados atualizados, lembrando que é objeto de monitoramento por esta unidade.

Indicador Estratégico

Periodicidade

Desempenho

Férmula de célculo

IE 10 - indice de seguranca da votagio

Semestral

69,16% (*)

IE 10 = (DESEMPENHO IA 27+DESEMPENHO IA 28+DESEMPENHO IA 29)/3 ONDE O DESEMPENHO

DO IA = (RESULTADO DO IA NO PERIODO/META DO |A NO PERIODO)

(*)Valor corrigido apés o fechamento do Relatorio

de Analise da Est

ratégia do 4° trimestre

Comporta indice de | Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade mento ferénci | d Meta Desempenho Formula de célculo
desejado referéncia | alcancado
1A 27 - Percentual de eleitores com cadastro
biométrico 13.10%
O gue mede: Mede a relagdo entre os eleitores Semestral ﬁ 7,5% 070 | 80,00% | 16,38% (*) IA 27 = (TECB/TEIleiM)*100
com cadastro biométrico e o eleitorado total do *)
Estado do Rio de Janeiro.
(*)Valor corrigido apés o fechamento do Relatorio de Analise da Estratégia do 4° trimestre
A 28 - Percentual de eleitores, com cadastro
biométrico, habilitados a votar pela biometria 84,03% (Ano
O que mede: Mede a relagéo entre os eleitores Bianual, em ; _
com cadastro biométrico, habilitados a votar pela | dezembro do ﬁ 20,16.’ sendo? 84,03% 91,50% 91,84% IA28= (TECBHYPBMVB/
. . . . média dos 1 TECBVB)*100
Biometria e o eleitorado, com cadastro ano eleitoral

biométrico, nos municipios com votacao
biométrica.

e 2° turnos)
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1A 29 - Percentual de urnas ndo substituidas
O que mede: Mede o percentual de urnas
eletrénicas ndo substituidas no dia da eleicdo, em
relacdo ao total de urnas utilizadas no dia da
eleicdo.

Bianual, em
dezembro do
ano eleitoral

97,77% (Ano

2016, sendo a
média dos 1°
e 2° turnos)

97,77%

98,50%

99,26%

IA 29 = (UNSDE/Se¢Efet+MRJIns)*100
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Indicador Estratégico

Periodicidade

Desempenho

Férmula de calculo

IE 11 - Indice de aprimoramento do processo
eleitoral

Anual

90,42% (*)

IE 11 = (DESEMPENHO IA 30+DESEMPENHO IA 31+DESEMPENHO IA 32+DESEMPENHO 1A 33)/4

de Analise da Est

ratégia do 4° trimestre

(*)Valor corrigido apés o fechamento do Relatorio
Comporta -
Indicadores de Apoio Periodicidade mento rI:f((jelr%i((:jiz ;izﬂlt:gg Meta Desempenho Férmula de calculo
desejado ¢
1A 30 - Percentual de mesarios voluntérios .
O que mede: Mede o percentual de mesarios que Bianual, em 62,17%
s " dezembro do ' 62,17% 54,00% 115,13% IA 30 = (TMesVol/TMes)*100
atuaram voluntariamente em relacdo ao total de - (Ano 2016)
L L ano eleitoral
mesérios que atuaram nas elei¢des.
IA 31 - Percentual de mesarios capacitados

O que mede: Mede o percentual de mesarios que | Bianual, em 71.61%
atuaram nas eleicoes e foram capacitados para dezembro do ﬁ ( Anc; 2016) 71,61% 50,00% 143,22% IA 31 = (TMesCap/TMes)*100
exercer suas funcbes em relacdo ao total de ano eleitoral

mesérios que atuaram nas eleigdes.

1A 32 - Percentual de participacéo de
magistrados em acdes de atualizagdo em matéria
eleitoral

O que mede: Mede o percentual de magistrados Anual ﬁ 50,00% 14,53%(*) | 15,00% 96,87%(*) IA 32 = [TMagCap/(Magl1° + Mag2°)]*100

que participaram de a¢des de atualizagdo em

matéria eleitoral em relagdo ao total de

magistrados.

(*)Valor corrigido apés o fechamento do Relatorio de Analise da Estratégia do 4° trimestre
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1A 33 - Percentual de zonas eleitorais capacitadas
em registro de candidatura, representacgdes,
fiscalizacdo de propaganda e prestacdo de contas

O gue mede: Mede o percentual de zonas Bianual, em 51,84% IA 83 = [(ZECRC + ZECPR + ZECFP +
que - Medeop : dezembro do : 51,84% | 80,00% 64,80% ZECPC)/ (ZERRC + ZERPR + ZERFP
capacitadas em registro de candidatura, . (Ano 2016) -
e ano eleitoral +ZERPC)] * 100
representacgdes, fiscalizacdo de propaganda e
prestacdo de contas em relagdo ao total de zonas
eleitorais responsaveis por esses processos.
Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
IE 12 - indice de promogo da transparéncia Semestral 83,33% IE 12 = (DESEMPENHO IA 34+DESEMPENHO IA 35+DESEMPENHO 1A 36)/3
Comporta -
Indicadores de Apoio Periodicidade mento Ind'(ie d_e Restizee Meta Desempenho Férmula de calculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 34 - indice de aderéncia das acdes de
esclarecimento realizadas para partidos e
candidatos Semestral, nos Né&o Né&o
O que mede: Mede a aderéncia das agdes de L N&o medido . . N&o iniciado IA 34 = (AEPCR / AEPCP)*100
. . . anos eleitorais medido | informado

esclarecimento para partidos e candidatos em
relacdo aquelas previstas no Plano Integrado das
Eleicoes.
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1A 35 - Percentual de adesdo de partidos as acbes
de esclarecimento realizadas

O que mede: Mede a participacdo dos partidos

nas acgoes de esclarecimento realizadas.

Semestral, nos
anos eleitorais

87,62%

Suspenso

Suspenso

Suspenso

IA 35 = (SPPAERP/QPEP* AEPCR)*100

1A 36 - Percentual de realizagdo das acdes de

divulgacdo sobre as etapas do processo eleitoral e

mecanismos de seguranga da votacdo, previstas
no Plano de Comunicacdo com o Publico Externo
O que mede: Mede o percentual de acdes de
divulgacdo sobre as etapas do processo eleitoral e
mecanismos de seguranca da votagdo realizadas,
dentro do conjunto de agdes previstas no Plano
de Comunicagdo com o Pablico Externo e/ou
Plano Integrado das EleigGes.

Semestral

100,00%

66,67%

80,00%

83,33%

IA 36 = (ADPEMSR/ ADPEMSP)*100
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Aprimorar a comunicagado com o publico externo

Desempenho: 80,01%

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
1228 - iz ee ad,eql_Jagao 42 ORI e Trimestral 64,81% IE 13 = (DESEMPENHO DO IA 37+DESEMPENHO DO IA 38+DESEMPENHO DO 1A 39)/3
0 publico externo
Comporta -
Indicadores de Apoio Periodicidade mento Induze d_e RE 0D Meta Desempenho Formula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 37 - indice de estruturacéo dos canais de
comunicacao
O que mede: Mede o estabelecimento dos canais _ .
Semestral 0,00% 100,00% | 70,00% 142,86% IA 37 = (POAECC/PAECC)*100

de comunicacdo, criados de acordo com diversos
publicos interessados, considerando suas
caracteristicas e possibilidades de acesso.
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IA 38 - Indice de satisfagdo do cliente externo IA 38 =

tom a comunicagao Trimestral ﬁ 188,02% Nao 55,00% 0,00% | [(APSPOUV/ASPOUV)+(APSPFC/ASPFC)+(A

O que mede: Mede a satisfacdo .dO c~I|ente medido PSPCat/ASPCat)+(TUSat/TUResp)]*100
externo com os canais de comunicagao.

Anaélise: Os canais de comunicacdo, apesar de ndo estarem totalmente estruturados, tém evoluido bastante, sempre com o objetivo de implementar melhorias, nos termos dos projetos
incluidos no PDE.

O fato de ndo existir ferramenta para medir a satisfacdo do cliente impacta negativamente o indicador e impede que o Tribunal identifique as necessidades de melhoria e, em
consequéncia, também impossibilita a adogdo das providéncias necessarias para que o cliente se torne satisfeito.

Sabemos, no entanto, pelas reclamacdes postadas no facebook, que ha um certo grau de insatisfacdo com a CAT, em razdo da insuficiéncia de postos para atendimento telefonico.

Por ultimo, destaco que, tanto a Ouvidoria, quanto a CAT, tiveram expressivo aumento da procura, diante da insatisfacdo do publico externo com os servigos prestados pela Justica
Eleitoral, como consequéncia da propaganda de incentivo a biometria. Essa situagdo fez com que as unidades tivessem dificuldades no tratamento tempestivo de todas as demandas.
Estima-se que, até o fechamento do cadastro, a situacdo seja agravada e, posteriormente, haja um recuo ao patamar anterior ao més de outubro, quando teve inicio a propaganda da
biometria.

1A 39 - indice de atendimento das
demandas recebidas com base na Lei de
Acesso & Informagéo . ﬁ N 0 0 0 IA 39 = [(ATLAI
O que mede: Mede o indice de Trimestral 100,00% | 94.44% | 100,00% |  94,44% +AILAI)/(PNRLAI+PPLAI]*100
atendimento das demandas feitas com
base na Lei de Acesso a Informagcdo.
Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
IE 14 - indice de gest&o da comunicago Semestral 98,55% IA 14 = (CCRFS/CRFSA)*100
Comporta | 1 ice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade mento A Meta Desempenho Férmula de célculo
- referéncia | alcangado
desejado
1A 40 - indice de aderéncia ao Plano de
Comunicagdo com o Publico Externo Semestral ﬁ 88,89% | 67,97% | 70,00% | 97,10% IA 40 = (AEPCPE / APPCPE)*100
O que mede: Mede a aderéncia das agdes de
comunicagédo ao plano.
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1A 41 - Indice de insercdes positivas na midia
O que mede: Mede o percentual de matérias Semestral ﬁ 98,61% 99,36% 95,00% 104,59% IA 41 = (TMatPos/TMat)*100
institucionais positivas veiculadas na midia.

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
1225 - el e relacmngrpento istifLicional Semestral 73,33% IE 15 = (DESEMPENHO DO |A 42+DESEMPENHO DO 1A 43)/2
com a midia
Comporta | - jice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade mento . Meta Desempenho Férmula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 42 - Indice de estruturacio da relacio
institucional com a midia
g? que mede: Mede o estabelecimento de Semestral ﬁ 33,33% | 40,00% | 50,00% 80,00% IA 42 = (POAEERM / PMAEERM)*100
iretrizes que propiciem uma melhor

interlocucdo entre a instituicdo e os 6rgaos de
comunicagao.

IA 43 - Indice de aderéncia ao plano de

relacionamento com a midia

O que mede: Mede a execugao das agdes de
relacionamento com a midia previstas no Plano Semestral ﬁ 100,00% 50,00% 75,00% 66,67% IA 43 = (ARMEP / ARMPPCPE)*100
de Comunicagdo com o Publico Externo com
vistas a melhoria da interlocugdo entre instituicao
e 0s 0rgdos de comunicacao.

Analise: A agdo prevista no Plano de Comunicacdo Social para o Publico Externo referente ao relacionamento com a midia para o segundo semestre - elaboragdo de um guia da Justica
Eleitoral para jornalistas - ndo foi executada, razdo pela qual a aderéncia foi de 0%, tornando o indice insatisfatorio. A néo realizagdo da referida acdo se deu por uma série de motivos,
principalmente pelo fato de que esta Assessoria avaliou ndo ser pertinente lancar uma publicagdo destinada a imprensa sobre a Justica Eleitoral que ndo contivesse as principais
novidades relativas as elei¢ces (como utilizagdo das redes sociais na campanha, por exemplo), as quais sé se tornariam disponiveis com resolucées publicadas no final de 2017 ou inicio
de 2018. Igualmente, a caréncia de servidores no setor e a realizacéo de agdes de grande porte que ndo estavam previstas no Plano de Comunicagdo, como a campanha de cadastramento
biométrico ordinario na Capital (que envolveu ampla divulgacdo na imprensa, redes sociais, TV, radio e cartazes, e mobilizou grande parte das atividades da equipe), também
dificultaram a elaboragdo de agdes alternativas voltadas especificamente para o relacionamento com a imprensa. Tal ocorréncia servira como aprendizado para esta Assessoria no
momento da elaboragdo de futuros planos de comunicagdo, pois, de fato, a referida situacdo ndo foi considerada no momento de previsdo da acdo.Esta Assessoria, inclusive, planeja criar
mecanismos para medir e avaliar a quantidade e qualidade dos atendimentos as demandas jornalisticas, o que certamente terd impacto positivo no relacionamento da instituicdo com a
imprensa.
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Estimular o exercicio consciente da cidadania

Desempenho: 65,05%

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
1225 - Nimare e pisizzzsaﬁ:gangadas 21 EEEES 0 Semestral 75,08% IE 16 = (DESEMPENHO A 44+DESEMPENHO |A 45+DESEMPENHO |A 46)/3
Comporta -
. . Lo Indice de | Resultado a .
Indicador de Apoio Periodicidade mento referéncia | alcancado Meta Desempenho Férmula de célculo
desejado
IA 44 - Pessoas alcangadas por agdes
socioeducativas conduzidas por magistrados
O que mede: Mede o nimero de pessoas Semestral ﬁ 1.432 pessoas | 1.058 3.000 35,27% IA 44 = NPTREVaiM + NTOA
alcancadas pelas acdes socioeducativas
conduzidas por magistrados.

Analise: A despeito de realizagdo de 2 eventos do projeto " De mdos dadas com a biometria" ocorridos nos municipios de Itaocara e Rio das Ostras, a meta para 0 segundo semestre ndo
foi alcangada. O Programa TRE Vai a Escola, que também contribuiria para alavancar o indicador em questdo, nao se desenvolveu como esperado. Houve pouca aderéncia dos
magistrados voluntarios €, como em outros projetos desenvolvidos pela EJE/RJ em 2017, a reducdo do n° de servidores efetivos na Escola foi fator que contribuiu para o baixo alcance

das agBes.

Para 2018, Esta EJE vem trabalhando para que haja uma reestruturacdo da equipe que permita desenvolver a¢des de forma mais efetiva .

IA 45 - Pessoas alcangadas por agdes
socioeducativas conduzidas por servidores

O que mede: Mede o nimero de pessoas Semestral ﬁ Ssiéas 11.458 3.000 381,93% IA 45 = NPEF+NPOA
alcancadas pelas acdes socioeducativas P
conduzidas por servidores.
1A 46 - Pessoas alcangadas por acdes informativas _

sobre o processo e a memdria eleitorais +é’:§&é Fi'é’éLP&AEEngQ\;y ECE)EPCEAHAE
O que mede: Mede o nimero de pessoas Semestral 9.716 8.997 10.000 89,97%

alcancadas pelas acdes informativas sobre o
processo e a memoria eleitorais.

+CSCPME +COPME
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Indicador Estratégico

Periodicidade

Desempenho

Férmula de calculo

IE 17 - Indice de aderéncia ao planejamento de
acdes de cidadania

Semestral

50,00%

IE 17 = (DESEMPENHO IA 47 + DESEMPENHO 1A 48)/2

Anélise: A nova metodologia do Programa Eleitor do Futuro na Capital permitiu melhor planejamento das a¢Ges e a superacdo da meta do IE 47.

Com relagdo ao desempenho do

indicador IA 48, segundo analise da unidade responsavel, cujo quantitativo esteve zerado em todos os meses do 2° semestre de 2017, vale registrar que, além do plano de agdes da

CEMEL ser bianual, a reducdo do nimero de servidores da CEMEL inviabilizaram a proposicao e realizagdo de projetos

Comporta | j4ice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade | mento . Meta Desempenho Férmula de célculo
deseiado referéncia | alcangado
]
1A 47 - Indice de aderéncia ao plano de agBes
socioeducativas
O que mede: Mede o percentual de a¢bes Semestral ﬁ 47,62% 108,70% | 80,00% 135,87% IA 47 = (AcSocReal/AcSocPla)*100
socioeducativas realizadas, dentro do conjunto de
acoes planejadas.
1A 48 - indice de aderéncia ao plano de acBes de
Od"’“'ga‘?ao_do processo e da memoria eleitorals | g, o ﬁ 0,00% 0,00% | 100,00% |  0,00% IA 48 = (ADPMER/ADPMEP)*100
gue mede: Mede o percentual de a¢des
realizadas, dentro do conjunto de agdes planejadas.

Analise: Com relagdo ao desempenho do indicador 1A 48 que mede o indice de aderéncia ao plano de a¢des de divulgacdo do processo e memdria eleitorais realizadas pela CEMEL, cujo
quantitativo esteve zerado em todos os meses do 1° semestre de 2017, vale registrar que, além do plano de a¢des da CEMEL ser bianual, o periodo eleitoral de 2016 teve influéncia direta
na auséncia de projetos, devido principalmente ao envolvimento dos componentes da CEMEL nos trabalhos preparativos das eleigdes. A realizacdo das elei¢des e a reducdo do nimero
de servidores da CEMEL inviabilizaram a proposicédo e realizacdo de projetos, conforme as informagdes disponibilizadas pela CEMEL no protocolo 11.226/2017 referente ao indicador

de apoio 1A 48.
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Desenvolver a Gestao Estratégica de Pessoas Desempenho: 63,35%

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de calculo
IE 18 - Indice de desenvolvimento das . IE 18 = (DESEMPENHO DO 1A 49+DESEMPENHO DO IA 50+DESEMPENHO DO 1A 51+DESEMPENHO
. - Trimestral 83,97%
competéncias DO 1A 52)/4
Comporta £
. . L. Indice de Resultado . .
Indicador de Apoio Periodicidade d;ng:?;go referéncia | alcancado Meta Desempenho Férmula de célculo

1A 49 - indice de implementag&o da gest&o por

|, competencias Trimestral ﬁ 29,00% | 34,00% | 30,00% | 113,33% IA 49 = (SPPFIGC/PTFIGC)*100
O que mede: Mede o percentual de

Implementacdo da Gestdo por Competéncias.

O que mede: Mede o indice de aderéncia do PAC Trimestral 0,00% 34,29% 50,00% 68,58% 1A 50 = (TAEPPACR / TAEPPAC)*100

1A 50 - indice de aderéncia do PAC & estratégia ﬁ
a estratégia.

1A 51 - Indice de conhecimento eleitoral basico

O que mede: Mede o percentual de servidores que | . oco) ﬁ N&o medido | . Na° 0,00% | Naoiniciado | 1A 51 = (STPPMBCE/SPTMBCE)*100
participaram das capacitacOes definidas na Matriz iniciado

Bésica de Conhecimento Eleitoral.

IA 52 - Indice de aplicagdo da gestdo por

competéncias
O que mede: Mede o indice de implementa¢do do Semestral ﬁ 12,5% 37,50% | 45,00% 83,33% 1A 52 = (POQComp/PMAQComp)*100
processo de gestdo por competéncias para
recrutamento, selecdo e integracdo.
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
IE 19 - indice de desenvolvimento da lideranga Semestral 85,72% IE 19 = (DESEMPENHO DO |A 53+DESEMPENHO DO |A 54)/2
Comporta oo
Indicador de Apoio Periodicidade | mento Infd"ie d_e Rlesulta((jio Meta Desempenho Férmula de célculo
desejado referéncia | alcangado
1A 53 - Indice de capacitacio na matriz gerencial
O que mede: Mede o percentual de realizacdo de
carga horéria das capacitagdes definidas na Matriz Semestral ﬁ N&do medido | 39,29% 50,00% 78,58% IA 53 = [ThtM/(ChM*TG)]*100
de Competéncias Gerenciais estabelecidas para o
periodo.
1A 54 - Indice de desenvolvimento da lideranca e
do processo sucessorio
O que mede: Mede o indice de implementagdo do Anual ﬁ 15,00% 32,50% | 35,00% 92,86% IA 54 = (POQL/PMAQL)*100
desenvolvimento do processo de gestdo da
lideranca e do processo sucessorio.
Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
12295 Indlceccli;an?:%?ga%a;rzzggi\g?rablIldade do Semestral 69,48% IE 20 = (DESEMPENHO DO IA 55+DESEMPENHO DO |A 56)/2
Comporta | jjice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade | mento ferénci | d Meta Desempenho Férmula de célculo
desejado referéncia | alcangado
IA 55 - Indice de satisfacio dos servidores com o
Clima Organizacional ﬁ 71.36%
O que mede: Mede a percepcédo do corpo Bianual (Anc; 2016) 71,36% 50,00% 142,72% IA 55 = (TAPPCO / TAPCO)*100

funcional quanto as dimensfes que causem

impacto na motivagdo e produtividade no trabalho.
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Comporta indice de | Resultado

Indicador de Apoio Periodicidade | mento . Meta Desempenho Férmula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 56 - indice de implantago das acBes
decorrentes da Pesquisa de Clima Organizacional
O que mede: Mede o percentual de implantacédo Semestral ﬁ N&do medido | 27,27% 70,00% 38,96% 1A 56 = (APMCR/APMCP)*100

do Plano de Melhoria do Clima Organizacional,
sob o aspecto qualitativo (impacto x esfor¢o).

Anaélise: Das 11 acdes no Plano de Melhorias referente aos resultados da 22 pesquisa de clima organizacional:

a) 3 foram concluidas:

- Aprovar e divulgar o Codigo de Etica (SGP);

- Apresentar estudo de viabilidade para implantacdo dos exames periddicos de satde (SGP/COEDE);

- Implantar férum para comunicagdo com os cartérios sobre assuntos referentes a suprimentos de fundos, com possibilidade de expansdo para os demais assuntos da SOF (SOF).

b) 4 acdes estdo em andamento e ndo concluidas:

- Apresentar estudo de viabilidade para implantacdo do Banco de Talentos e o Banco de Especialistas, Instrutores e Tutores (SGP);

- Capacitar gestores, em especial da SOF, CRE e CPDI, em Gestdo de Conflitos (SGP);

- Solicitar cursos de como dar e receber feedback para seus gestores (SOF);

- Criar a cultura da comunicacéo e planejamento de projetos utilizando a ferramenta SCRUM (SSG).

c) 4 acdes ndo iniciaram: - Realizar treinamento no Local de Trabalho, dos gestores com suas equipes, sobre o tema "Plano Estratégico do TRE RJ", relacionando com os respectivos
desdobramentos para sua unidade (ASPLAN, SGP, COEDE); - Informar aos cartdrios a previsdo orcamentaria para execu¢do de melhorias estruturais, incluindo a contratacdo de
ferramenta para o diagnéstico das unidades e 0 mapeamento dos processos de compras e de manutencdo dos cartérios (SSG, SAD). - Repassar as atas das reunides dos gestores desta
SOF aos seus servidores, aumentar a frequéncia das reunides internas e divulgar todos os atos que afetam os servidores (SOF); - Agendar reunibes periddicas com o objetivo de
conscientizar os servidores desta SOF a cerca da necessidade de capacitacdo constante para a execugao das tarefas (SOF).
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo
IE 21 - indice de gestdo participativa Semestral 0% IE 21 = DESEMPENHO DO A 57
Comporta | . jice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade | mento . Meta Desempenho Férmula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 57 - indice de Implementacéo do Plano de
Comunicagéo Interna x . Néo 0 o _ *
O que mede: Mede o percentual de acBes do Plano Semestral ﬁ N&o medido medido 40,00% 0,00% IA 57 = (ACIR/ACIP)*100

de Comunicagdo Interna implementadas.

O Plano de Comunicacéo Interna de responsabilidade da SGP, que tramita apenas nesta Secretaria, ainda esta em elaboracdo. Esclareco que estamos envidando esforgcos para conclui-lo

até o proximo ciclo e, em que pese o plano ainda néo estar concluido, as agdes apresentadas no ciclo anterior foram mantidas.
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Fortalecer a governanca institucional

Desempenho: 50,79%

Indicador Estratégico

Periodicidade

Desempenho

Férmula de calculo

IE 22 - Indice de estruturagdo do mecanismo de
lideranga

Semestral

62,44%

IE 22 = (DESEMPENHO DO 1A 58+DESEMPENHO DO IA 59+DESEMPENHO DO 1A 60+DESEMPENHO

po 1A 61)/4

Indicador de Apoio

Periodicidade

Comporta
mento
desejado

Indice de
referéncia

Resultado
alcangado

Meta

Desempenho

Formula de célculo

1A 58 - Indice de estruturacio de competéncias das
instancias internas de governanga

O que mede: Mede o nivel de aderéncia a itens de

controle associados as competéncias das instancias

internas de governanca.

Semestral

1]

Nao medido

24,00%

40,00%

60,00%

1A 58 = (POAECIIG / PMAAECIIG)*100

1A 59 - indice de estruturacio da avaliacio de
desempenho das instancias internas de governanga
O que mede: Mede o nivel de aderéncia a itens de
controle associados a avaliagdo de desempenho das
instancias internas de governanga.

Semestral

Nao medido

0,00%

10,00%

0,00%

IA 59 = (POADIIG/PMADIIG)*100

A unidade ndo apresentou analise para o periodo

1A 60 - indice de estruturacio de padrdes éticos
O que mede: Mede o nivel de aderéncia a itens de
controle associados a estruturacdo de padrdes
éticos no TRE-RJ.

Anual

Nao medido

79,17%

52,00%

152,24%

IA 60 = (POAPETRE / PMAPETRE)*100
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1A 61 - Indice de estruturacio do sistema de
governanga

O que mede: Mede o nivel de aderéncia a itens de
controle associados a estruturacdo do sistema de
governanga do TRE-RJ.

Semestral

15,00%
(Ano 2015)

26,92%

30,00%

89,74%

IA 61 = (POASGTRE/PMASGTRE)*100
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Formula de célculo

IE 23 - Indice de execugdo e monitoramento da

estratégia Trimestral 26,19% IE 23 = (DESEMPENHO DO |A 62+DESEMPENHO DO IA 63+DESEMPENHO DO 1A 64)/3

Anaélise: O desempenho do indicador estratégico IE 23 (Indice de execucdo e monitoramento da estratégia) no quarto trimestre de 2017 foi insatisfatério, atingindo o indice 26,19%,
inferior, portanto, ao observado no terceiro trimestre do ano.

Integrado por trés indicadores de apoio - I1A62(indice de execucdo das iniciativas estratégicas), 1A 63(indice de realizagio de Reunides de Anélise da Estratégia) e IA 64 (indice de
realizagcdo de Reunides de Andlise Critica) — atribui-se a queda de desempenho aos seguintes fatores:

- Embora tenha havido pequena melhora do resultado do IA 62 (indice de execuco das iniciativas estratégicas), comparativamente ao primeiro semestre do ano, o desempenho ainda
esta bastante aquém da meta estabelecida para 2017, qual seja, 80%. Foram executadas tempestivamente as acOes de 42,86% das iniciativas previstas no PDE em 2017, o que
corresponde ao desempenho de 53,87% (42,86/80).

- A expectativa de realizacio de RAE em novembro de 2017, com pauta relativa ao terceiro trimestre do ano, néo se concretizou, reduzindo o indice de desempenho do IA 63 (indice de
realizacdo de Reunides de Andlise da Estratégia) de 33,33% para 25% ao final do quarto trimestre do ano.

- Ndo houve qualquer evolucio no desempenho do IA 64 (indice de realizacio de Reunifes de Anélise Critica), uma vez que as reunibes de anlise critica ainda ndo estdo sendo
realizadas pelas unidades do Tribunal.

Em relacdo ao desempenho do IA 62, foram observados atrasos na execug¢do das iniciativas “Modernizacdo do Data Center”, “Modernizacdo das instalagcBes elétricas do Nucleo
Administrativo do TRE-RJ”, “Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do TRE-RJ” e “Estudo sobre o modelo de armazenamento de urnas eletrénicas”.

Observa-se que a execucao das trés primeiras iniciativas envolvia diretamente as unidades da Coordenadoria de Engenharia, a realizacéo de contratacdes diversas e a gestdo de recursos
orcamentarios, denotando sua complexidade. Além disso, aquelas iniciativas ndo foram precedidas de estudos de viabilidade técnica, acarretando consideraveis mudangas nos planos e
cronogramas dos projetos durante o processo de execucao.

Assim, embora o processo de rezoneamento, realizado em 2017 e cujas diretrizes foram estabelecidas pelo TSE em margo daquele ano, tenha impactado o cronograma de execucédo das
iniciativas acima referidas, por também envolver as unidades daquela Coordenadoria, ndo se pode atribuir os atrasos observados exclusivamente a esse fato.

Cabe observar que as iniciativas “Rede Privada Virtual — VPN” e “Implantagdo do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEI”” ndo foram consideradas como “executadas no periodo” no
calculo do indicador, uma vez que foram observados atrasos em ac¢Oes planejadas para 2017, muito embora algumas acdes previstas para 2018 tenham sido antecipadas para 2017. Este
fato pode ser indicativo da necessidade de aprimoramento do processo de planejamento dos projetos ou de falhas no processo de comunicagao do projeto.

Destaca-se que a ASPLAN esta desenvolvendo iniciativas que tém por objetivo otimizar o desempenho do portfélio de projetos, dentre as quais destacam-se: 1. realizagdo, em marco de
2018, do “Café com Projetos”, evento em que novos € antigos gerentes e a equipe da ASPLAN trocardo experiéncias, ideias e informacdes visando ao éxito dos projetos estratégicos. 2.
Publicacéo periddica e sistematica no Portal da Estratégia, na Intranet, de planilha atualizada com todas as iniciativas em curso, relativas ao Plano Diretor da Estratégia.

No que tange ao desempenho do 1A 63 (indice de realizacdo de Reunides de Anlise da Estratégia), o desempenho foi prejudicado pela impossibilidade de elaboragéo do Relatdrio de
Anélise da Estratégia referente ao 3° trimestre de 2017, devido a problemas identificados no Sistema GERIR que importavam em resultados equivocados, inviabilizando a realizagdo da
RAE.

Com o viés de solucionar tais problemas, a ASPLAN reuniu-se em janeiro/2018 com integrantes da SEDSIS na reunido de avaliagdo do processo “Monitorar a estratégia”, deliberando-se
pela realizagdo de melhorias no sistema GERIR, conforme consta do Boletim do Processo disponivel no Portal da Estratégia deste Regional. A equipe da SEDSIS esta trabalhando na
solugdo dos problemas, estimando-se, assim, a realizacdo a termo da | RAE de 2018, prevista para o final de fevereiro.

A fim de assegurar o alinhamento de todas as unidades do Tribunal em relagdo as datas de lancamento de dados e informag6es no referido sistema, a ASPLAN encaminhou a todos os
integrantes do Comité de Gestdo da Estratégia, em dezembro de 2017, o calendario anual “Gestao Estratégica 2018, onde estdo consignados todos os prazos, desde o lancamento das
variaveis até a analise dos objetivos estratégicos.

Cabe destacar, ainda, a necessidade de revisdo do glossario de indicadores do Tribunal ao longo do primeiro trimestre de 2018, a fim de garantir o estreito alinhamento entre as fichas dos
indicadores e os parametros do sistema GERIR. A revisao do glossario deve ser realizada em conjunto entre a equipe da ASPLAN e as unidades gestoras dos indicadores.

Nesse contexto, esta Assessoria recomenda a priorizacdo das seguintes a¢es, com foco no melhor desempenho do IE 23 e, em consequéncia, do objetivo “Fortalecer a governanca
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institucional”:

1.Elaboracéo, publicacdo e promocéo de a¢Bes de divulgacdo do PDE 2018/2019;

2.Avaliacdo criteriosa, no processo de elaboracdo do PDE, da simultaneidade de iniciativas que demandem apoio substancial de unidades especificas, levando-se em consideracéo a
capacidade dos recursos envolvidos e a complexidade das atividades a serem executadas no projeto;

3.Realizacgdo de estudos de viabilidade técnica preliminares a todos os projetos, os quais também devem ser consignados no PDE;

4.Nas hipdteses de situaces supervenientes e sobre as quais o Tribunal ndo tenha ingeréncia direta, a exemplo do rezoneamento, que o PDE seja prontamente reavaliado a fim de que
eventuais ajustes de prazos das iniciativas inicialmente previstas sejam realizados, e que, para fins de céalculo do indicador, sejam considerados 0s prazos pactuados a contar de tais
ajustes;

5.Avaliacdo da possibilidade de designacdo de gerentes de projeto com prejuizo de suas fungdes administrativas nas fases de planejamento e execucdo, nas hipéteses de projetos de alta
complexidade e grande impacto estratégico;

6.Ativacdo da gestdo do dia a dia do processo “Gerir o portfolio de projetos™;

7.Reducfo da periodicidade de medigdo do indicador 1A 62 (indice de execucéo das iniciativas estratégicas) de semestral para trimestral, a fim de permitir o melhor acompanhamento de
seu desempenho;

8.Revisdo do sistema GERIR visando a solucdo dos problemas identificados e a geracédo de relatérios com resultados atualizados e fidedignos;

9.Revisdo do glossario de indicadores do Tribunal em esforgo conjunto entre a ASPLAN e as unidades gestoras dos indicadores;

10.Ativacdo das Reunifes de Analise Critica ainda no primeiro trimestre de 2018, sugerindo que sejam abordadas junto as unidades gestoras durante o processo de reavaliagdo do
glossario de indicadores.
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Comporta | jjice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade | mento . Meta Desempenho Férmula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 62 - indice de execuco das iniciativas
estratégicas _
. R - Semestral 46,67% 42,86 % 80,00% 53,57% 1A 62 = (AEEP/AEPA)*100
O gue mede: Mede as iniciativas estratégicas
executadas no periodo.

Anélise: Houve melhora no desempenho do Indice de execucdo das iniciativas estratégicas (IA 62) no 2° semestre, no entanto, o crescimento de 1,72% ainda se apresenta insuficiente.
Foram executadas 42,86% das iniciativas previstas no Plano Diretor da Estratégia em 2017, alcangando-se, assim, 53,57% da meta de 80%.

Vale ressaltar que execucdo das iniciativas "Modernizacdo do Data Center”, "Prevencdo a incéndio”, "Modernizacdo das instalacdes elétricas do NUAD" e "Estudo sobre o modelo de
armazenamento de urnas eletrdnicas” foi impactada pelo rezoneamento, ocorrido em 2017, e pelo recadastramento biométrico em Rio das Ostras, Queimados, Séo Sebastido do Alto e
Trajano de Moraes, uma vez que essas demandas absorveram sobremaneira a Coeng e suas Se¢des, unidades fundamentais para a execucdo dos referidos projetos.

Né&o obstante o baixo desempenho do indicador diante do aumento da meta de 80% em 2017 para 85% em 2018, acredita-se que iniciativas para o melhor acompanhamento e execugao
dos projetos, a conscientizacdo dos gerentes quanto a importancia do cumprimento dos prazos e quanto ao impacto do descumprimento destes no orgamento e no desempenho estratégico
do Tribunal e a identificacdo e tratamento dos problemas podera viabilizar a execucédo das iniciativas e impactar positivamente no desempenho do indicador.

Neste sentido, sera realizado, em margo, o "Café com Projetos”, tarde em que os novos e antigos gerentes e a equipe da ASPLAN trocardo experiéncias, ideias e informagdes visando o
sucesso dos projetos estratégicos. O encontro serd, também, uma oportunidade para a apresentacdo das ferramentas basicas de gerenciamento de projetos para aqueles que ndo possuem
conhecimento especifico sobre o tema, tais como elaboracdo do Termo de Abertura do Projeto (TAP), cronograma, Estrutura Analitica do Projeto (EAP), gestdo de riscos e de
stakeholders. Nesta ocasido, os gerentes também serdo alertados quanto a importancia da comunicagao, atividade que absorve 90% do tempo dedicado ao projeto pelo gerente.

Tal iniciativa ndo tem a pretensdo de suprir a necessidade de capacitagdo dos servidores em gerenciamento de projetos, apenas de compor esta formacdo, ja iniciada com a capacitacdo
em gerenciamento de projetos realizada em 2017, e que devera ser complementada, como uma das a¢6es a serem adotadas para a melhora do desempenho do indicador.

Vale ressaltar que, visando maior transparéncia e melhoria da comunicagdo entre os gerentes e a Assessoria de Planejamento, foi publicada no Portal da Estratégia, na Intranet, planilha
atualizada com todas as iniciativas em curso, relativas ao Plano Diretor da Estratégia 2017/2018, tornando transparente a execucdo das acdes estratégicas. Sugere-se que a atualizacdo da
referida planilha ocorra mensalmente, salvo decisdo superior em contrario.

Por fim, reitera-se a necessidade de diminuicdo da periodicidade do indicador, uma vez que a avaliacao trimestral permitird o melhor acompanhamento do seu desempenho.
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1A 63 - indice de realizacio de Reunides de

_ Analise da Estratégia Trimestral ﬁ 1 1 4 25,00% IA 63 = NRAERP
O que mede: Mede a realizagdo sistematica das

Reunides de Analise da Estratégia (RAE).

Analise: Consoante 0 Ato GP n°391/2012, as Reunifes de Analise da Estratégia devem ser realizadas nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro. De acordo com a ficha do o IA
63 (indice de realizacio de Reunides de Analise da Estratégia), serdo consideradas para calculo do indicador apenas as reunides cuja pauta aborde as avaliacBes relativas ao periodo
imediatamente anterior.

No ano de 2017 foram realizadas duas Reunifes de Andlise da Estratégia. A primeira, relativa ao 4° trimestre de 2016, que deveria ter sido realizada em fevereiro de 2017, ocorreu
somente no dia 18 de maio de 2017. Ja a Il RAE de 2017 foi realizada no dia 31 de agosto e teve como pauta a analise do desempenho estratégico do TRE-RJ relativo aos 1° e 2°
trimestres do ano.

Assim, das quatro reunides que deveriam ter sido realizadas até novembro de 2017, relativas, respectivamente, ao 4° trimestre de 2016 e aos 1°, 2° e 3° trimestres de 2017, foram
realizadas apenas as duas acima relatadas, das quais somente a reuniao realizada em 31 de agosto abordou a avaliagdo relativa ao periodo imediatamente anterior, isto é, ao 2° trimestre
de 2017.

Nesse contexto, considerando que o resultado do indicador é calculado cumulativamente, seu desempenho néo foi satisfatorio no exercicio, alcancando, tdo somente 25%.

Diversos fatores impactaram na ndo realizacdo da reunido de novembro de 2017, que deveria abordar o terceiro trimestre daquele ano, e frustrando a expectativa de alcance de 50% de
desempenho ao final do exercicio, a saber:

- O Relatério de Analise da Estratégia correspondente ao terceiro trimestre de 2017 ndo foi concluido a tempo, em razéo da identificacdo de problemas de calculo no sistema GERIR, os
quais importaram em resultados equivocados e, consequentemente, na necessidade de elaboracdo manual dos calculos e do relatério;

- Registro equivocado de dados de variaveis pelas unidades responsaveis, os quais ndo puderam ser corrigidos no sistema GERIR devido a inexisténcia de funcionalidade que possibilite
a revisdo de dados retroativos ao fechamento do relatorio gerado pelo sistema.

Nesse sentido, é altamente recomendavel a reavaliagdo da estrutura do sistema GERIR, a fim de evitar a reincidéncia dos problemas identificados no terceiro trimestre de 2017 e o
impacto sobre a avaliagcdo do desempenho estratégico do Tribunal. Associada a essa medida, sugere-se, também, a revisao do glossario de indicadores do Tribunal ao longo do primeiro
trimestre de 2018, em esfor¢o conjunto entre a ASPLAN e as unidades gestoras, a fim de garantir o estreito alinhamento entre as fichas dos indicadores e o sistema GERIR.

No que se refere aos prazos de langamento de dados e informag@es no sistema GERIR, problema que havia sido abordado na analise do primeiro trimestre de 2017, deve-se registrar a
significativa reducdo desses atrasos pela maior parte das unidades gestoras. Visando assegurar a observancia dos prazos de registro das informag6es no sistema, a ASPLAN encaminhou
a todos os integrantes do Comité de Gestdo da Estratégia, em dezembro de 2017, o calendario anual "Gestdo Estratégica 2018", onde estdo consignados todos os prazos, desde o
lancamento das variaveis, até a analise dos objetivos estratégicos.

Em relacdo as deliberacbes do Comité de Gestdo da Estratégia, em reunido realizada no dia 22/09/2017 foram priorizados trés processos de trabalho a serem monitorados na gestdo do
dia a dia até o final de 2018, dentre os quais 0 processo "Gerir a Estratégia”. Para tanto, durante os meses de outubro e novembro foi realizada capacitacdo destinada a orientar os
servidores envolvidos na ativacdo da gestdo do dia a dia do referido processo, concluindo-se pela necessidade de ativar a gestdo do dia a dia do processo "Monitorar a estratégia”, que
integra o escopo daquele e cujo acompanhamento revelou-se essencial para a evolugdo do desempenho estratégico do Tribunal.

A documentacdo relativa ao monitoramento na gestdo do dia a dia do processo "Monitorar a estratégia” foi submetida a Diretoria-Geral nos autos do Protocolo n® 143.142/2017, sendo
disponibilizado link no Portal da Estratégia, onde foi divulgada a documentacéo do referido processo e onde podem ser encontradas as informacoes relativas ao desempenho do processo.
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IA 64 - indice de realizacio de Reunides de

. Andlise Critica " Trimestral ﬁ No medido | 0,00% | 40,00% 0,00% IA 64 = (RACRP /RACP)*100
O que mede: Mede o percentual de Reunides de

Andlise Critica realizadas sistematicamente.

Analise: As Reunides de Analise Critica tém por objetivo assegurar a melhora do fluxo de informagcéo interna e o alinhamento de esfor¢os visando ao alcance dos indicadores de apoio
sob responsabilidade das unidades. Além de otimizar a gestdo tatica e operacional, objetivam municiar os gestores de informagdes relevantes para subsidiar as discussfes e 0 processo
decisorio nas Reunides de Analise da Estratégia.

Embora o Sistema GERIR esteja apto a gerar o Relatdrio de Analise Critica, que consolida o desempenho de cada uma das unidades, e receber as analises dos gestores sobre esse
desempenho, é necessario que as unidades estejam alinhadas quanto ao modelo das reunides e ao registro das informac@es no sistema, a fim de que gerem subsidios que contribuam de
forma efetiva para o processo de gestdo estratégica. As unidades elencadas na ficha do indicador e que devem realizar tais reunides sdo: Secretarias, Presidéncia, Vice-Presidéncia e
Corregedoria, EJE, ASCOM e DG.

Embora na Gltima RAE tenha se deliberado pela ativagdo das Reunifes de Analise Critica até o dia 12 de dezembro de 2017, considerando a expectativa de que a formalizacdo do
processo de realizagdo dessas reunides seria realizada quando concluida a capacitacdo destinada a ativagdo da gestdo do dia a dia do processo de gestdo da estratégia, tal expectativa ndo
se concretizou, posto que a conclusdo da capacitacdo e a ativagdo do processo "Monitorar a estratégia” (escopo selecionado para monitoramento do processo "gerir a estratégia') ndo
ocorreram no prazo inicialmente previsto, isto €, 10 de outubro de 2017, mas tdo somente em dezembro de 2017.

Nesse sentido, 0 desempenho do indicador apresentou percentual de realizagdo de 0% ao longo de todo o exercicio de 2017.

Considerando o contexto, estima-se que as referidas reunides sejam ativadas ainda no primeiro trimestre de 2018, sugerindo que sejam abordadas junto as unidades gestoras durante o
processo de reavaliagdo do glossario de indicadores.
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IE 24 = (DESEMPENHO DO IA 65+DESEMPENHO DO | A 66+DESEMPENHO DO 1A 67+

0,
59.84% DESEMPENHO DO |A 68+DESEMPENHO DO 1A 69)/5

Trimestral

Comporta | ¢ .
Indicador de Apoio Periodicidade | mento Indlge d_e PR Meta Desempenho Formula de célculo
desei referéncia | alcancado
esejado
IA 65 - indice de estruturacio da gestdo de riscos e
controles internos

O que mede: Mede o nivel de aderéncia a itens de Anual ﬁ N&o medido | 0,00% 25,00% 0,00% IA 65 = (POAEGRCI / PMAEGRCI)*100
controle associados a estruturacdo da gestéo de
riscos e controles internos do TRE-RJ.

A unidade ndo apresentou andlise para o periodo
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Comporta
Indicador de Apoio Periodicidade | mento
desejado

indice de | Resultado

. Meta Desempenho Férmula de célculo
referéncia | alcangado

1A 66 - indice de processos criticos monitorados

O que mede: Mede o percentual dos processos Trimestral ﬁ Nao medido | 3,13% | 10,00% | 31,25% IA 66 = (TProcCM / TProcCI)*100
considerados criticos para a estratégia que estio

sendo monitorados.

Analise: Foram definidos os processos criticos para a estratégia em reunido realizada pelo Comité de Gestdo da Estratégia em 22/09/2017. Séo eles: 1) Informar e orientar a sociedade
sobre servicos prestados pelo TRE-RJ; 2) Fiscalizar propaganda eleitoral; 3) Julgar prestacdo de contas; 4) Planejar e avaliar as elei¢Oes; 5) Gerir a estratégia; 6) Contabilizar e controlar
a execucdo orcamentaria; 7) Contabilizar e controlar a execucdo financeira e 8) Registrar candidatos.Conforme ja registrado em andlises anteriores, tais processos sdo aqueles cujas
transformagdes mais impactam para o alcance dos objetivos estratégicos e, por esta razdo, deverdo ser continuamente monitorados e melhorados durante o ciclo estratégico.Destes, no
final do exercicio 2017, trés foram selecionados para que fossem ativadas as respectivas gestdes do dia a dia, 0 que permitiria seus monitoramentos: 1) Informar e orientar a sociedade
sobre servigos prestados pelo TRE-RJ; 2) Gerir a estratégia; e 3) Contabilizar e controlar a execu¢do orcamentaria.Apos avaliacdo do escopo mais critico dos citados processos, e que,
portanto, necessitariam de um acompanhamento mais continuo, ficou definido, com relagdo aos dois Gltimos, que seriam ativadas as gestes de"Monitorar a estratégia” e de "Monitorar a
execucdo orcamentaria”, respectivamente, ficando o escopo do terceiro processo a ser definido no més de janeiro, conforme programacao para a ativacdo de sua gestdo.Ao final do més
de dezembro, o processo "Monitorar a estratégia” ja se encontrava plenamente monitorado, de acordo com os ritos definidos para a gestdo do dia a dia. O processo "Monitorar a execucdo
orcamentaria” encontrava-se em fase de ajustes para se dar inicio a gestdo continua. Desta forma, ao final de 2017, dos 8 processos considerados criticos, um se encontrava em
monitoramento.Vislumbra-se que tal panorama venha a se aperfeicoar, tendo em vista a expectativa de que até o final de fevereiro de 2018 mais dois processos estejam com a gestdo do
dia a dia ativada, o processo "Monitorar a execu¢do orcamentaria” e um outro processo relacionado a Ouvidoria. Além disto, a Asplan, em parceria com a Presidéncia, iniciara um
trabalho visando ao monitoramento do processo "Fiscalizar propaganda eleitoral™.Por fim, cabe ressaltar que ha uma necessidade de avaliacdo da forma de medi¢éo do indicador e das
metas, considerando que aparentemente ndo refletem o alcance do objetivo que se pretende.
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Indicador de Apoio

Periodicidade

Comporta
mento
desejado

indice de
referéncia

Resultado
alcancado

Meta

Desempenho

Formula de célculo

1A 67 - Indice de aderéncia ao Plano Anual de
Auditoria
O que mede: Mede o percentual de auditorias
previstas no Plano Anual de Auditoria
efetivamente executadas.

Anual

I}

100,00%

71,43%

90,00%

79,37%

1A 67 = (TAudExec / TAudPrev)*100

1A 68 - indice de atendimento das recomendages
da unidade de controle interno
O que mede: Mede o percentual de
recomendagdes atendidas (cumpridas ou ndo
cumpridas justificadamente) expedidas pela
unidade de controle interno.

Anual

94,81%

57,58%

65,00%

88,58%

IA 68 = (RecAtend / RecMonit)*100

1A 69 - indice de conformidade nas inspecBes
cartordrias
O que mede: Mede o percentual de conformidade
identificado em inspegdes cartorarias.

Semestral

Nao medido

80,00%

50,00%

160,00%

1A 69 = (TCICR/TCAICR)*100
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Aprimorar a infraestrutura necesséria ao desenvolvimento das atividades do TRE-RJ Desempenho: 93,03%

Indicador Estratégico Periodicidade Des‘;rcr;pen Férmula de célculo
IE 25 = (DESEMPENHO DO IA 70+DESEMPENHO DO IA 71+DESEMPENHO DO IA 72+ DESEMPENHO
IE 25 - indice de padronizagfo da infraestrutura Semestral 83,33% DO A 73+DESEMPENHO DO | A 74+DESEMPENHO DO 1A 75)/6
Comporta 7w
Indicador de Apoio Periodicidade dmer_1to rltgfilr%igz ;i;ﬂg:gg Meta Desempenho Férmula de célculo
esejado
1A 70 - Indice de unidades com instalacBes
padronizadas
O que mede: Mede o percentual de unidades com
instalacOes adequadas considerando
concor(riitantemgnte 0s padrdes mobiliarios e Semestral ﬁ N&o medido 0,00% 6,00% 0,00% IA 70 = [(ZEIP+PAIP)/
S . (TCart+TotPredAdm)]*100
imobiliarios estabelecidos pelo TRE-RJ,
considerando: areas e ambientes fisicos,
acessibilidade, sustentabilidade, seguranca e
ergonomia do mobiliario.

Analise: O sistema atual informa apenas o percentual de unidades adequadas em cada um dos quesitos de acessibilidade (IA 71), ergonomia do mobiliario (1A 72), seguranga (1A 73),
sustentabilidade (iA 74) e areas e ambientes fisicos (IA 75), ndo identificando quais dessas unidades estdo adequadas.

Como o IA 70 considera o percentual de unidades com instalaces adequadas concomitantemente, nao é possivel, no momento, precisar este indice.

Sugere-se a criagdo de um sistema para que as unidades envolvidas no levantamento das variaveis do 1A 70 (COENG, COMAP e ASEGUR) possam alimentar uma base dados comum a
todos.

O 1A 70 tem ligacéo direta com as propostas elaboradas pelo Grupo de Trabalho designado pela Portaria DG n° 9/2017, para elaboragédo de critérios de priorizacdo para a transferéncia de
cartérios eleitorais, de ocupacgdo de imdveis por este Regional e de acessibilidade dos locais de atendimento ao publico.

IA 71 - Indice de unidades com instalactes
acessiveis _
O que mede: Mede o percentual de unidades com Anual ﬁ N&o medido 10,06% 6,00% 167,65% (TléAa Zti;o[tgzrséﬁgpm';«]lé%o
instalagcbes com areas e ambientes fisicos
acessiveis.
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1A 72 - indice de unidades com mobiliario
adequado

IA 72 = [(ZEMEA+PAMEA)/

3 1 0, 0, 0,
O que mede: Mede o percentual de unidades com Semestral Ndo medido | 47,93% | 30,00% 159,76% (TCart+TotPredAdm)]*100
mobiliario ergondmico e adequado.
1A 73 - indice de unidades com condicdes
adequadas de seguranca o o o o IA 73 = [(ZECAS+ PACAS)/

O que mede: Mede o percentual de unidades com Semestral 66.4% 84,75% 70,00% 121,07% (TCart+TotPredAdm)]*100
nivel de seguranca considerado adequado.

IA 74 - Indice de unidades com equipamentos

sustentaveis _

O que mede: Mede o percentual de unidades Semestral N&o medido | 30,50% 30,00% 101,67% IA 74 _[(ZEES+PAEE )

. : > i - . (TCart+TotPredAdm)]*100
equipadas com dispositivos especificos visando a
sustentabilidade.

1A 75 - indice de instalagBes compativeis com o
trabalho e os servigos prestados Semestral N&o medido | 18,50% 10,00% 185,00% 1A 75 = [(ZEIFATSP+PAIFATSP)/

O que mede: Mede o percentual de instalagtes
com areas e ambientes fisicos adequados.

(TCart+TotPredAdm)]*100
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
IE 26 - Indice de eficiéncia da gestdo da Semestral 81 8204 IE 26 = (DESEMPENHO DO IA 76+DESEMPENHO DO |A 77+DESEMPENHO DO 1A 78)/3
infraestrutura imobiliaria o
Comporta | - jice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade | mento . Meta Desempenho Formula de célculo
desejado referéncia | alcangado
IA 76 - indice de desenvolvimento do modelo de
gestdo imobiliaria
O que mede: Mede o percentual de aderéncia a Semestral ﬁ N&o medido | 25,00% 55,00% 45,45% IA 76 = (POADMGI/PMADMGI)*100
itens de controle associados a préaticas de gestdo
imobilidria.

Anaélise: O aperfeicoamento da gestdo imobiliaria em 2017 foi impactado pelo processo de rezoneamento ocorrido durante o exercicio. Entretanto, encontra-se em fase final a revisdo
da Resolugdo 901/2014 por Grupo de Trabalho composto pelas unidades envolvidas no processo e designado pela Presidéncia. Essa revisao resultara na formalizagdo de diversos

procedimentos e direcionamento de diversas demandas histdricas referentes a gestdo imobiliaria do Tribunal.

IA 77 - Indice de aderéncia da execugo ao plano
de obras
O que mede: Mede a aderéncia das intervencoes
(obras, reformas e servigos estruturantes) nas
instalacOes das unidades do TRE RJ a ordem de
priorizagdo do Plano de Obras.

Semestral

Nao medido

100,00%

100,00%

100,00%

IA 77= (NIR/ NICPORPM)*100

1A 78 - Indice de aderéncia das contratacdes de
infraestrutura ao Plano de Contratacoes
O que mede: Mede o percentual de aderéncia das
contrataces relacionadas a manutencao da
infraestrutura realizadas ao total de contratagdes
planejadas.

Semestral

Nao medido

82,50%

75,00%

110,00%

IA 78 = (TCR/TCP) * 100
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
IE 27 - Indice de atendl_mento as demandas de Semestral 100% IE 27 = (DESEMPENHO DO IA 79+DESEMPENHO DO | A80+DESEMPENHO DO
SEervigos 1A81+DESEMPENHO)/3
Comporta oo
Indicador de Apoio Periodicidade | mento Ind'(ie d_e Restizne Meta Desempenho Formula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
IA 79 - Indice de atendimento a demanda de
manutencdo da Sede IA79 =

O que mede: Mede o percentual de atendimentoa | Semestral ﬁ 97,37% 97,63% 75,00% 130,17% [DMPIFPAA/(DMPIFPAP+DMPIFPAR)]*1
demanda de manutencéo predial das instalagdes 00
fisicas da Sede.

IA 80 - Indice de atendimento a demanda de

manutencado dos Cartorios _
O que mede: Mede o percentual de atendimento a Semestral 106,06% 87,09% 65,00% 133,98% IA 80 = [DMPIFCEA /(*DMPIFCEP *
R : : . DMPIFCER)]*100

demanda de manutencéo predial das instalagdes
fisicas dos Cart6rios Eleitorais.

IA 81 - Indice de atendimento a demanda de

transporte

O que mede: Mede o percentual de atendimento a Semestral ﬁ 69,49% 94,68% 72,00% 131,50% IA 81 = [DAten/DTrans]*100
demanda dos servicos de transporte de pessoal e
material.
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Semestral 100,00% IE 28 = RESULTADO DO A 82

Comporta | ¢ .
Indicador de Apoio Periodicidade | mento Indlge d_e ezt Meta Desempenho Formula de célculo
desei referéncia | alcancado
esejado
1A 82 - Indice de satisfacdo do cliente externo em
relacdo & infraestrutura ﬁ
O que mede: Mede a satisfacdo do cliente externo Semestral 84,67% 89,29% | 88,00% 101,47% 1A 82 = (TRASIA/TRAIA)*100
com relag&o as instalaces fisicas do imével em
que é atendido.
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Aperfeicoar a infraestrutura e a governanca de TIC

Desempenho: 93,67%

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
- . IE 29 = (DESEMPENHO DO IA 83+ DESEMPENHO DO IA 84+
- 0,
IE 29 - Indice de Governanca em TIC Trimestral 88,35% DESEMPENHO DO IA 85)/3
Comporta | 1 ice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade | mento A Meta Desempenho Formula de célculo
- referéncia | alcangado
desejado
1A 83 - indice de transparéncia das informagdes
relacionadas a gestdo e uso de TIC ﬁ

O que mede: Mede o grau de conformidade da Trimestral 12,5% 46,25% 65,00% 71,15% IA 83 = (PATTIC/PTTIC)*100
transparéncia das informacdes relacionadas a
gestdo e uso de TIC.
1A 84 - Indice de gestdo corporativa da seguranca

_ dainformagéo Trimestral 25,5% 32,00% | 25,00% | 128,00% IA 84 = (PASTI/PSTI)*100
O que mede: Mede a conformidade da seguranga
das informacdes de TIC.

1A 85 - Indice de aderéncia da execugéo do

| orgamentode TIC Trimestral ﬁ 79.83% | 5633% | 6000% | 93,89% IA 85 = (EPTIC/OPTIC)*100
O que mede: Mede o grau de aderéncia da
execucdo do orgamento de TIC.
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
P ~ . IE 30 = (DESEMPENHO DO IA 86 + DESEMPENHO DO IA 87 +
- 0,
IE 30 - Indice de adequagdo dos equipamentos Semestral 100,00% DESEMPENHO DO IA 88)/3
Comporta | ice de | Resultado
Indicador de Apoio Periodicidade mento . Meta Desempenho Formula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
1A 86 - indice de adequagdo dos equipamentos
aos padrdes ﬁ _
. IA 86 = [(MASE+MAZE+IASE+IAZE) /
- 0, 0, 0, 0,
(@] que mede: Me_de a adequacao dos Semestral 89,95% 90,64% 76,00% 119,26% (TMSE+TMZE+TISE+TIZE)]*¥100
equipamentos (microcomputadores e
impressoras) aos padrdes estabelecidos.
1A 87 - indice de satisfacdo com a quantidade de
_recursos tecnoldgicos Bianual ﬁ Nao medido | . N3 | §500% | Nao iniciado IA 87 = (RSQRTPC / RPQPC)*100
O que mede: Mede a satisfagdo com a iniciado
quantidade dos recursos tecnoldgicos.
1A 88 - Indice de satisfagdo com o desempenho
dos recursos tecnologicos Bianual N&o medido | . Na° Nao 1 Nz iniciado IA 88 = (RSDRTPC/ RRTPC)*100
iniciado | definida

O que mede: Mede a satisfagdo com o
desempenho dos recursos tecnolégicos.
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Indicador Estratégico

Periodicidade

Desempenho

Formula de célculo

IE 31 - Indice de disponibilidade da
infraestrutura e do suporte de TIC

Trimestral

94,76%

IE 31 = (DESEMPENHO DO IA 89+DESEMPENHO DO I1A 90+DESEMPENHO DO 1A 91)/3

Indicador de Apoio

Periodicidade

Comporta
mento
desejado

indice de
referéncia

Resultado
alcancado

Meta

Desempenho Foérmula de calculo

IA 89 - Indice de aderéncia a requisitos minimos
de nivelamento da infraestrutura de TIC

O que mede: Mede o percentual de atendimento

a requisitos minimos de nivelamento da

infraestrutura de TIC.

Semestral

i}

Nao medido

65,56%

717,77%

84,29% 1A 89 = (POARNITIC/PMARNITIC)*100

1A 90 - indice de disponibilidade de sistemas e
servigos essenciais de TIC
O que mede: Mede o percentual de tempo,
dentro de um periodo determinado, em que o0s
sistemas e servicos de TIC definidos como
essenciais e suportados pela equipe técnica do
TRE-RJ estiveram disponiveis para utilizagao.

Trimestral

99,48%

99,75%

99,67%

1A 90 = (DispSADP + DispDJE +
DispCorreio + Displntranet +
DispLinkinternet) / 5

100,08%

1A 91 - Indice de satisfacdo dos usudrios internos
de TIC

O que mede: Mede o percentual de usuarios

internos satisfeitos com os servigos prestados

pela area de TIC.

Trimestral

98,85%

95,78%

90,00%

IA 91 = [(QROPSCSTI + QRBPSCSTI)/

0
106,42% TRPSCSTI]*100
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Trimestral SUSPENSO IE 32 = DESEMPENHO DO A 92 NO PERIODO

Comporta | ¢ .
Indicador de Apoio Periodicidade mento Indlge d_e Resultado Meta Desempenho Formula de célculo
desei referéncia | alcancado
i esejado
1A 92 - Indice de atendimento da demanda por
O que mzlcjfae'ml\;segea: gg%%argeﬁc: Cc)it::lnc?&;,smanda A 92 = [(PSA*DDADWA)/

q o ) Trimestral 61,33% Suspenso | 70,00% Suspenso ((PSP+DDP+DWP) + (PSN+DDN+DWN) -
por aperfeicoamento e desenvolvimento de (PSC+DDC+DWC))] * 100
sistemas, assim como por informatizacéo de
rotinas de trabalho.
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Aperfeigoar a gestdo orcamentaria e de custos Desempenho: 80,88%

Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
IE 85 '”d'%ig:nfg'nctz?:'a da gestdo Trimestral 100,00% IE 33 = DESEMPENHO DO IA 93
Comporta 7w
Indicador de Apoio Periodicidade mento Infduze d_e Rlesultago Meta Desempenho Foérmula de calculo
desejado referéncia | alcangado
Trimestral,
1A 93 - indice de execucho planejada do rrf(f(?i((j;g(?e
orcamento de custeio 1 0 0 0 0 1A 93 = (EXECPLANCUS / ORGPLANCUS) *
O que mede: Mede a aderéncia da execucao do apallse ﬁ 86.12% 77,12% 75,00% 102,82% 100
. realizadas a
orcamento aos valores planejados no SIGEPRO. . o
partir do 2
trimestre
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
IE 34 =[(2-DESEMPENHO DO 1A 94) + (2-DESEMPENHO DO IA 95) + (2-DESEMPENHO 1A 96) +
IE 34 - Custo de manutencdo da estrutura Trimestral 94,63% (2-DESEMPENHO DO 1A 97) + (2-DESEMPENHO IA 98) + (2-DESEMPENHO DO 1A 99)/6
. . o Comporta | ice de | Resultado a .
Indicador de Apoio Periodicidade dmer_1to referéncia | alcancado Meta Desempenho Formula de célculo
esejado )
IA 94 = (CEnEletT + CAguaT + CLimpT +
CSegurT + CManutPredT + CLocT + CTelep
+ CTelefT + CManutTIT + CMatConsT +
x CCombT + CCondVei + CSegVei +
IA 94 - Custo totalpgcre (;?;r:g:engao da estrutura RS RS CManutVei + CMMVei + CAsc + GCar +
. . Trimestral ﬂ R$ 2.955,57 108,14% | CCop + CCor + CEst + CEstoq + CMagRep
(?atltsjteruntwljege. (I;ce;(igii)otr:usto total de manutencéo 2.671,39 | 2.908,00 + CManutMed + CMen + COpCop + CPass +
P ' CPub + CAss + CEvent + CSeg + CManutAr
+ CMPort + CTribut + CMatElet +
CManutElev + CDesp + CServimp) /
(TEleiM/ 1000)
IA 95 - Custo de manutencdo das instalagdes por IA 95 = (CEnEletT + CAguam + CLimpT +
eleitor . R$ R$ 0 CSegurT + CManutPredT + CLocT + CSeg +
O que mede: Mede o custo de manutencdo das Trimestral ﬂ R$ 1.596.17 1.683,32 | 1.390,00 78,90% CManutAr + CMPortbes + CTribut +
instalagOes por eleitor. CMatElet + CManutElev) / (TEleiM / 1000)
1A 96 - Custo de servigos de comunicagdo por
eleitor . ﬂ . IA 96 = [(CTelefT + CTelep)] / (TEleiM /
O que mede: Mede o custo de manutencio de Trimestral R$ 370,62 |R$317,58 | R$600,00| 147,07% 1000)
comunicagao por eleitor.
1A 97 - Custo de material de consumo por eleitor
O que mede: Mede o custo de materiais de Trimestral ﬂ R$ 148,90 | R$53,82 | R$112,00| 151,95% IA 97 = CMatConsT / (TEleiM / 1000)

consumo por eleitor.
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1A 98 - Custo de servicos de transporte por
eleitor

IA 98 = (CCombT + CCondVei + CSegVei +

. 0 ; : .
O que mede: Mede o custo dos servicos de Trimestral R$ 324,63 | R$ 262,95 | R$ 289,00 109,01% CManutVei + CMI>/II€)%|O; CDesp) / (TEleiM
transporte por eleitor.

1A 99 = (CAsc + CCar + CCop + CCor +
1A 99 - Custo de apoio administrativo por eleitor CEst + CEstoq + CMagRep + CManutMed +
O gue mede: Mede o custo de apoio Trimestral R$ 515,38 | R$553,82 | R$ 498,50 88,90% CMen + COpCop + CPass + CPub + CAss +

administrativo por eleitor.

CEvent + CServimp + CManutTIT) /
(TEleiM / 1000)
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Indicador Estratégico Periodicidade | Desempenho Férmula de célculo
12245 = e als aIInhame’nt_o do orgamento com Trimestral 15,16% IE 35 = DESEMPENHO DO 1A 100
a estratégia
Comporta -
Indicador de Apoio Periodicidade mento Ind'(ie d_e Restizee Meta Desempenho Formula de célculo
. referéncia | alcangado
desejado
IA 100 - indice de execucéo planejada do
orcamento de acOes estratégicas

O que mede: Mede o percentual entre o valor Trimestral 62,96% | 10,61% | 70,00% | 15,16% IA 100 = (EPOIE / OPDIE) * 100

executado nas Iniciativas Estratégicas,

considerando as iniciativas previstas no Plano

Diretor da Estratégia.

Anélise: O baixo desempenho do Indice de execuc¢do planejada do orcamento de acdes estratégicas (IA100) aponta para um desalinhamento entre o que foi executado e o que foi
planejado, problema ja identificado em analises anteriores e que devera ser analisado no momento da elaboracdo do proximo Plano Diretor da Estratégia.

O desempenho de 15,16% representa a execugdo de apenas R$362.081,84 dos R$3.411.776,47 planejados para o exercicio de 2017 em relacdo a meta de 70% definida para o periodo.

Ressalta-se que, somente no 4° trimestre de 2017, as iniciativas estratégicas Sistema Eletronico de InformacGes - SEI e Rede Virtual Privada - VPN foram responsaveis pela execugdo
orcamentaria de R$ 3.446.425,60. No entanto, por tratar-se de execucdo ndo prevista para este exercicio, impacta negativamente no desempenho do indicador em funcéo de seu
desalinhamento com o planejado.
A execucdo orcamentaria de iniciativas estratégicas no 4° trimestre superou a execucao prevista para as mesmas em todo o ano (R$3.411.776,47). Este cenario, considerando-se a
execucdo orgcamentaria e as iniciativas estratégicas de forma ampla, direciona para uma interpretacdo positiva no momento em que se verifica que as iniciativas de carater estratégico
vém sendo executadas. No entanto, o indicador em questdo evidencia a falta de assertividade da instituicdo no planejamento e/ou na execuc¢do das iniciativas estratégicas, pois, de fato,
ndo vem executando de forma plena o que tem sido planejado.
Conclui-se que, além de um melhor planejamento, é necessario também concentrar esforgos na execuc¢do das iniciativas planejadas. Neste sentido, foi sugerida a priorizagédo do Projeto
Data Center, iniciativa de maior vulto orcamentario em 2018, além da mudanca de geréncia e outras medidas buscando dar maior celeridade aos tramites do projeto. Sugere-se, ainda,
que a definicdo das iniciativas estratégicas com previsdo orcamentaria para 2019 seja concentrada em iniciativas com reais condi¢des de realizacdo e que a elas seja dada a devida
priorizacéo.
Desta forma, entende-se que o IA 100, associado ao IA 62 " Indice de execugdo das iniciativas estratégicas, é bastante razoavel para o direcionamento das acBes estratégicas deste
Tribunal e propde-se a reconsideracdo da sugestdo apresentada na analise do 3° trimestre quanto a criagdo de novo indicador que meca o esforco de execugdo orcamentéria,
contemplando as agdes estratégicas inseridas no PDE, com 0s seus respectivos orcamentos, para fins de utilizacdo de sobras decorrentes de inexecugdes de outras agOes estratégicas
planejadas e ndo realizadas. Tal indicador poderia vir a tratar unicamente os sintomas, e ndo as verdadeiras causas que interferem no planejamento das iniciativas e no seu baixo indice
de execucao.
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Glossario das variaveis

NUmero do Indicador s .
Descricdo das variaveis

de Apoio

TBaixCCrim1°: Processos de Conhecimento Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base

TBaixCNCrim1°: Processos de Conhecimento Nao-Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base

TBaixExtFisc1® Processos de Execugdo Fiscal Baixados no 1° grau, no periodo base

CnCCrim1°: Casos Novos de Conhecimento Criminais no 1° grau, no periodo base

CnCNCrim1°: Casos Novos de Conhecimento Ndo-Criminais no 1° grau, no periodo base

CnExtFiscl1°: Casos Novos de Execucdo Fiscal no 1° grau, no periodo base

CrimSus1°: Processos Criminais Suspensos no 1° grau, no final do periodo base anterior

NCrimSus1°: Processos Ndo-Criminais Suspensos no 1° grau, no final do periodo base anterior

ExtFiscSus1®: Processos de Execucdo Fiscal Suspensos no 1° grau, no final do periodo base anterior

CrimTram1°; Processos Criminais em Tramitagdo no 1° grau, no final do periodo base anterior

NCrimTram1°: Processos Nao-Criminais em Tramitacdo no 1° grau, no final do periodo base anterior

ExtFiscTram1°: Processos de Execugdo Fiscal em Tramita¢do no 1° grau, no final do periodo base anterior

AdmBaix1° Processos Administrativos Baixados no 1° grau, no periodo base

1A 02 AdmNovos1°: Processos Novos Administrativos no 1° grau, no periodo base

AdmPend1°: Processos Administrativos Pendentes no 1° grau, no final do periodo base anterior

TBaixCCrim1°<lano: Processos de Conhecimento Criminais Baixados no 1° grau no periodo base, com prazo de tramitacdo de até um ano
TBaixCNCriml1°<lano: Processos de Conhecimento Nao-Criminais Baixados no 1° grau no periodo base, com prazo de tramitacdo de até um ano
TBaixExtFisc1°<1ano: Processos de Execucédo Fiscal Baixados no 1° grau no periodo base, com prazo de tramitacdo de até um ano

IA01

1A 03 TBaixCCrim1°: Processos de Conhecimento Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base
TBaixCNCrim1°: Processos de Conhecimento Nao-Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base
TBaixExtFisc1® Processos de Execugdo Fiscal Baixados no 1° grau, no periodo base

1A 04 AdmBaix1°<lano: Processos Administrativos Baixados no 1° grau no periodo base, com prazo de tramitacdo de até um ano
AdmBaix1° Processos Administrativos Baixados no 1° grau, no periodo base

1A 05 PCprazol°: Presta¢des de Contas Julgadas nos prazos determinados no calendario eleitoral, no 1° grau

TPC1°: Total de Prestagbes de Contas, no 1° grau

TBaixCCrim1°: Processos de Conhecimento Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base
TBaixCNCrim1°: Processos de Conhecimento Nao-Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base
1A 06 TBaixExtFisc1® Processos de Execugdo Fiscal Baixados no 1° grau, no periodo base

AdmBaix1° Processos Administrativos Baixados no 1° grau, no periodo base

Mag1°: Cargos de Magistrado no 1° Grau

TBaixCCrim1°: Processos de Conhecimento Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base
TBaixCNCrim1°: Processos de Conhecimento Nao-Criminais Baixados no 1° grau, no periodo base
1A 07 TBaixExtFisc1® Processos de Execugdo Fiscal Baixados no 1° grau, no periodo base

AdmBaix1° Processos Administrativos Baixados no 1° grau, no periodo base

SaJud1°: Total de Servidores da Area Judiciaria no 1° grau
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1A 08

TBaixCrim2°: Processos Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base

TBaixNCrim2°: Processos Nao-Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base

CnOCrim2°; Casos Novos Originarios no 2° grau Criminais, no periodo base

CnRCrim2°: Casos Novos Recursais no 2° grau Criminais, no periodo base

CnONCrim2°: Casos Novos Originarios no 2° grau Ndo-Criminais, no periodo base

CnRNCrim2°: Casos Novos Recursais no 2° grau Nao-Criminais, no periodo base

CrimSus2°: Processos Criminais Suspensos ou Sobrestados ou em Arquivo Provisdrio no 2° Grau, no final do periodo base anterior
NCrimSus2°: Processos N@o-Criminais Suspensos ou Sobrestados ou em Arquivo Provisdrio no 2° Grau, no final do periodo base anterior
CrimTram2°; Processos Criminais em Tramitagdo no 2° grau, no final do periodo base anterior

NCrimTram?2°: Processos Nao-Criminais em Tramitagdo no 2° grau, no final do periodo base anterior

1A 09

TBaixCrim2°<lano: Processos Criminais Baixados no 2° Grau no periodo base, com prazo de tramitacdo de até um ano
TBaixNCrim2°<lano: Processos Nao-Criminais Baixados no 2° Grau no periodo base, com prazo de tramitacdo de até um ano
TBaixCrim2°: Processos Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base

TBaixNCrim2°: Processos Nao-Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base

1A 10

PCprazo2°: Presta¢des de Contas Julgadas nos prazos determinados no calendario eleitoral, no 2° grau
TPC2°: Total de Prestagbes de Contas, no 2° grau

1A 11

TBaixCrim2°: Processos Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base
TBaixNCrim2°: Processos Nao-Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base
Mag2°: Cargos de Magistrado no 2° grau

1A 12

TBaixCrim2°: Processos Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base
TBaixNCrim2°: Processos Nao-Criminais Baixados no 2° grau, no periodo base
SaJud2°: Total de Servidores da Area Judiciaria no 2° grau

1A 13

TotSentSADPDisp: Processos Judiciais com sentencas langadas no SADP e publicadas, na integra, na Internet
TotSentSADP: Processos Judiciais com sentencas lancadas no SADP

1A 14

CCREFS: Cartorios em conformidade com o registro de feitos no SADP
CRFSA: Cartorios que tiveram o registro de feitos no SADP avaliados

1A 15

PJR1P: Processos judiciais que retornam a 12 instancia para providéncias
CNRCRIMZ2: CASOS NOVOS RECURSAIS NO 2° GRAU CRIMINAIS, NO PERIODO BASE
CnRNCrim2: Casos novos recursais no 2° Grau nao-criminais, no periodo base

1A 16

PJD1N: Processos judiciais que foram devolvidos ao 1° grau por nulidade
CNRCRIMZ2: CASOS NOVOS RECURSAIS NO 2° GRAU CRIMINAIS, NO PERIODO BASE
CnRNCrim2: Casos novos recursais no 2° Grau nao-criminais, no periodo base

1A 17

PJD2N: Processos judiciais que foram devolvidos ao 2° grau por nulidade
PJETSE: Processos judiciais enviados ao TSE

1A 18

AIRSI: Acdes informativas sobre ilicitos eleitorais realizadas
AIPSI: Acoes informativas sobre ilicitos eleitorais planejadas

1A 19

NSIEA: Noticias sobre ilicitos eleitorais atendidas
NSIER: Noticias sobre ilicitos eleitorais recebidas
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1A 20

ROMPENIE: Representacoes oferecidas pelo MPE a partir das noticias sobre ilicitos eleitorais atendidas
NSIEA: Noticias sobre ilicitos eleitorais atendidas

1A 21

PJPRE: Pedidos julgados procedentes em representacdes eleitorais a partir das noticias sobre ilicitos eleitorais atendidas
ROMPENIE: Representacoes oferecidas pelo MPE a partir das noticias sobre ilicitos eleitorais atendidas

1A 22

Férmula do Indicador de Apoio em construgéo

1A 23

Férmula do Indicador de Apoio em construgéo

1A 24

PARAEAPEFI: Planos de acdo resultantes da avaliacdo da elei¢do anterior previstos para serem executados e que foram implementados, até o periodo
PARAEP: Planos de agdo resultantes da avaliacdo da elei¢do anterior, planejados

1A 25

EPOE: Execugdo planejada do orcamento de Eleicdes
OPDE: Orgamento planejado destinado as Eleicdes

1A 26

APIEPPET: A¢des do PIE previstas para o periodo, executadas tempestivamente
APPIEPP: Acdes planejadas no PIE, para o periodo

1A 27

TECB: Eleitores com cadastramento biométrico no Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo-base
TEleiM: Eleitorado apto do Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo-base

1A 28

TECBHVPBMVB: Eleitores habilitados a votar por biometria, nos municipios com votagdo biométrica
TECBVB: Eleitores que votaram nos municipios com votagdo biométrica

1A 29

UNSDE: Urnas ndo substituidas no dia da elei¢do
SecEfet: SecBes Efetivas
MRJIns: Urnas receptoras de justificativas instaladas

1A 30

TMesVol: Mesarios que atuaram voluntariamente nas elei¢des
TMes: Mesarios que atuaram nas eleicoes

1A 31

TMesCap: Mesarios capacitados que atuaram nas elei¢des
TMes: Mesarios que atuaram nas eleicoes

1A 32

TMagCap: Magistrados que participaram de a¢des de atualizagdo em matéria eleitoral
Mag1°: Cargos de magistrado no 1° grau
Mag2°: Cargos de magistrado no 2° grau

1A 33

ZECRC: Zonas capacitadas em registro de candidatura

ZERRC: Zonas eleitorais responsaveis pelo registro de candidatura

ZECPR: Zonas eleitorais capacitadas em processamento de representagdes
ZERPR: Zonas eleitorais responsaveis pelo processamento de representacoes
ZECFP: Zonas eleitorais capacitadas em fiscalizacdo de propaganda

ZERFP: Zonas eleitorais responsaveis em fiscalizacdo de propaganda

ZECPC: Zonas eleitorais capacitadas em processamento de prestacdo de contas
ZERPC: Zonas eleitorais responsaveis pelo processamento de prestagdes de contas

1A 34

AEPCR: Acdes de esclarecimento para partidos e candidatos realizadas
AEPCP: Acdes de esclarecimento para partidos e candidatos planejadas
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SPPAERP: Somatorio da quantidade de partidos presentes em cada acdo de esclarecimento realizada no periodo

1A 35 QPEP : Partidos existentes no periodo
AEPCR: Acdes de esclarecimento para partidos e candidatos realizadas
1A 36 ADPEMSR: Acdes de divulgacéo das etapas do processo eleitoral e dos mecanismos de seguranca da votacao realizadas
ADPEMSP: Ac6es de divulgacdo das etapas do processo eleitoral e dos mecanismos de seguranca da votacdo planejadas
POAECC: Pontos obtidos na avaliagdo da estruturagdo dos canais de comunicacgdo
1A 37 , . i j S x : .
PAECC: Pontuagdo maxima alcangavel na avaliagdo da estruturacdo dos canais de comunicacdo
APSPOuyv: Avaliac6es positivas dos servicos prestados pela Ouvidoria
ASPOuv: Avaliagbes dos servigos prestados pela Ouvidoria
APSPFC: Avaliagdes positivas dos servicos prestados pelo Fale Conosco
IA 38 ASPFC: Avaliacdes dos servicos prestados pelo Fale Conosco
APSPCat: Avaliagdes positivas dos servicos prestados pela CAT
ASPCat: Avaliacdes dos servigos prestados pela CAT
TUSat: Usuarios satisfeitos da internet
TUResp: Usuarios respondentes da Internet
ATLAI: Atendimentos tempestivos com base na Lei de Acesso a Informacao no periodo
1A 39 AILAI: Atendimentos intempestivos com base na Lei de Acesso a Informacao no periodo
PNRLAI: Pedidos novos recebidos com base na Lei de Acesso a Informagéo no periodo
PPLAI: Pedidos pendentes com base na Lei de Acesso a Informagao no periodo anterior
1A 40 AEPCPE: Acoes executadas do Plano de Comunicacdo com o Publico Externo no periodo base
APPCPE: Agdes previstas do Plano de Comunicagdo com o Publico Externo para o periodo base
IA 41 TMatPos: Matérias positivas veiculadas na midia sobre 0 TRE-RJ
TMat: Matérias veiculadas na midia sobre 0 TRE-RJ
IA 42 POAEERM: Pontos obtidos na avaliagdo do estagio de estruturagdo do relacionamento com a midia
PMAEERM: Pontuagdo maxima alcangavel na avaliagdo do estagio de estruturacdo do relacionamento com a midia
IA 43 ARMEP: Ac0es de relacionamento com a midia executadas que estavam previstas para o periodo
ARMPPCPE: Acdes de relacionamento com a midia previstas no Plano de Comunicagdo com o Publico Externo, para o periodo
IA 44 NPTREVaiM: Pessoas alcancadas pelo programa TRE Vai a Escola, no periodo
NTOA: Pessoas alcangadas por outras acdes de cidadania
IA 45 NPEF: Pessoas alcancadas pelo Programa Eleitor do Futuro, no periodo

NPOA: Pessoas alcangadas por outras acdes de cidadania
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PAAIPMERC: Pessoas alcangadas pelas a¢des informativas/eventos sobre o processo e a memoria eleitorais realizadas pela CEMEL
APME: Acessos ao Portal Memdria Eleitoral

APDH: Acessos ao Portal Dados Histdricos

CAPME: Consultas sobre o processo e a memdria eleitorais ao Arquivo

1A 46 CBPME: Consultas a Biblioteca sobre o processo e a memoria eleitorais

CCPME: Consultas a CEMEL sobre o processo e a memoria eleitorais

CSSPME: Consultas a SEADES sobre o processo e a memaria eleitorais

CSCPME: Consultas a SEGDOC sobre 0 processo e a memoria eleitorais

COPME: Consultas a Ouvidoria sobre o processo € a memoria eleitorais

AcSocReal: Acoes socioeducativas realizadas

1A 47 AcSocPla: Agdes socioeducativas planejadas

IA 48 ADPMER: Acdes de d_ivulgagéo do processo e da mem(’)r_ia ele.itora_is reali;adas
ADPMEP: Agdes de divulgacdo do processo e da memoria eleitorais planejadas

IA 49 SPPFIGC: Somat6rio da pontuacdo popderada das fases da implementacdo da Gfestéo por Competéncias
PTFIGC: Pontuacao total das fases da implementacdo da Gestdo por Competéncias

1A 50 TAEPPACR: Treinamentos z_ilinhados a estratégia, prfsvistos no PAC, que foram realizados
TAEPPAC: Treinamentos alinhados a estratégia previstos no PAC

IA 51 STPPMBCE: Seryidores treinado_s dentro dgs parametros preyistos na Matriz Bés@ca de Conhecimento Eleitoral
SPTMBCE: Servidores com previsdo de treinamento na Matriz Basica de Conhecimento Eleitoral

IA 52 POQComp: Pontos obtidos no questionario de competéncias

PMAQComp: Pontuagdo maxima alcangavel do questionario de competéncias

ThtM: Horas de capacitacdo cumpridas pelos gestores em a¢8es educacionais constantes da Matriz de Competéncias Gerenciais
1A 53 ChM: Carga horéria da Matriz de Competéncias Gerenciais para o periodo
TG: Gestores previstos para a Matriz de Competéncias Gerenciais

POQL.: Pontos obtidos no questionario de lideranca

1A 54 PMAQL.: Pontuacdo maxima alcangavel do questiondrio de lideranga
IA 55 TAPPCO: Ava}liagées positivqs na pesquisa de CI_ima_OrganizacionaI
TAPCO: Avaliagdes na pesquisa de Clima Organizacional
IA 56 APMCR: Agdes reali_zadas do Plano de Melhqria do Qlima Orgapizqcional
APMCP: A¢les previstas no Plano de Melhoria do Clima Organizacional
IA 57 ACIR: Acbes de comun_ica(;éo inter.na realizadas .
ACIP: Ag¢des de comunicacdo previstas do Plano de Comunicagdo Interna
IA 58 POAECIIG: Pontos obtidos na avaliacdo de estruturacdo de competéncias das instancias internas de governanga
PMAAECIIG: Pontuagdo maxima alcancavel na avaliacdo de estruturagdo de competéncias das instancias internas de governancga
IA 59 POADIIG: Pontos obtidos na avalia(;éo_ de desempenho das insté_ncias ir]terpas de governanga
PMADIIG: Pontuagdo maxima na avaliacdo de desempenho das instancias internas de governancga
1A 60 POAPETRE: Pontos obtidos na avaliagdo de padrdes éticos no TRE-RJ

PMAPETRE: Pontuagdo maxima na avaliagdo de padr@es éticos no TRE-RJ
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1A 61

POASGTRE: Pontos obtidos na avaliacdo do sistema de governanga do TRE-RJ
PMASGTRE: Pontuagdo maxima da avaliacdo do sistema de governanga do TRE-RJ

1A 62

AEEP: Ac0es estratégicas executadas no periodo
AEPA: Acles estratégicas previstas para o periodo

1A 63

NRAERP: Reunides de Analise da Estratégia (ordinarias) realizadas em conformidade com os periodos planejados

1A 64

RACRP: Reunides de Analise Critica realizadas no periodo
RACP: Reunibes de Analise Critica previstas

1A 65

POAEGRCI: Pontos obtidos na avaliagdo da estruturagdo da gestdo de riscos e controles internos
PMAEGRCI: Pontuagdo maxima da avaliagdo da estruturacdo da gestdo de riscos e controles internos

1A 66

TProcCM: Processos criticos monitorados
TProcCl: Processos criticos identificados

1A 67

TAudExec: Auditorias do PAA executadas
TAudPrev: Auditorias previstas no PAA

1A 68

RecAtend: Recomendagdes monitoradas no periodo e consideradas atendidas
RecMonit: Recomendag¢des monitoradas no periodo

1A 69

TCICR: Cartdrios conformes nas inspecdes cartorarias realizadas, no periodo
TCAICR: Cartorios avaliados nas inspeg0es cartorarias realizadas, no periodo

IAT70

ZEIP: Zonas Eleitorais com instalagdes padronizadas

PAIP: Prédios administrativos com instalagdes padronizadas
TCart: Total de Cartdrios

TotPredAdm: Total de prédios administrativos

IAT1

ZEIA: Zonas Eleitorais com instalagdes acessiveis

PAIA: Prédios administrativos com instalagGes acessiveis
TCart: Total de Cartdrios

TotPredAdm: Total de prédios administrativos

1A 72

ZEMEA: Zonas Eleitorais com mobiliario ergondmico e adequado
PAMEA: Prédios com mobiliario ergondmico e adequado

TCart: Total de Cartdrios

TotPredAdm: Total de prédios administrativos

IA73

ZECAS: Zonas Eleitorais com condigdes adequadas de seguranca
PACAS: Prédios administrativos com condi¢cdes adequadas de seguranca
TCart: Total de Cartdrios

TotPredAdm: Total de prédios administrativos

IA74

ZEES: Zonas Eleitorais com equipamentos sustentaveis

PAES: Prédios administrativos com equipamentos sustentaveis
TCart: Total de Cartdrios

TotPredAdm: Total de prédios administrativos
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ZEIFATSP: Zonas Eleitorais com instalacGes fisicas adequadas ao trabalho e servigos prestados
PAIFATSP: Prédios administrativos com instalagGes fisicas adequadas ao trabalho e servigos prestados

IATS TCart: Total de Cartdrios
TotPredAdm: Total de prédios administrativos
1A 76 POADMGI: Pontos obtidos na avaliacéo de desenvolvimento do modelo de gestdo imobiliaria
PMADMGI: Pontuagdo maxima da avaliagdo de desenvolvimento do modelo de gestdo imobiliaria
IA 77 NIR: Intervences constantes do plano de obras realizadas
NICPORPM: Intervengdes constantes do plano de obras realizadas que se encontravam na prioridade do momento
IA 78 TCR: Contratac6es de infraestrutura realizadas, dentre as planejadas
TCP: Contratacdes de infraestrutura planejadas
DMPIFPAA: Demandas de manutencao predial das instalacOes fisicas dos prédios administrativos atendidas no periodo
IA79 DMPIFPAP: Demandas de manutencéo predial das instalagdes fisicas dos prédios administrativos pendentes até o periodo anterior
DMPIFPAR: Demandas de manutencdo predial das instalagGes fisicas dos prédios administrativos recebidas no periodo
DMPIFCEA: Demandas de manutencdo predial das instalaces fisicas dos Cartorios Eleitorais atendidas no periodo
1A 80 DMPIFCEP: Demandas de manutencdo predial das instalagdes fisicas dos Cartérios Eleitorais pendentes até o periodo anterior
DMPIFCER: Demandas de manutencdo predial das instalagGes fisicas dos Cartdrios Eleitorais recebidas no periodo
IA 81 DAten: Demandas de transporte atendidas no periodo
DTrans: Demandas de transporte no periodo
IA 82 TRASIA: Respostas que avaliam satisfatoriamente a infraestrutura do atendimento
TRAIA: Respostas que avaliam a infraestrutura do atendimento
IA 83 PATTIC: Pontuacéo obtida na avaliacdo da transparéncia na gestdo e uso de TIC
PTTIC: Pontuagdo maxima alcancavel na avaliagdo da transparéncia na gestdo e uso de TIC
IA 84 PASTI: Pontuacdo obtida na avaliagdo da seguranca das informacdes de TIC
PSTI: Pontuagdo maxima alcancgavel na avaliagdo da seguranga das informacdes de TIC
IA 85 EPTIC: Execucdo Planejada do Orcamento de TIC
OPTIC: Orcamento Planejado de TIC
MASE: Microcomputadores adequados na Sede
MAZE: Microcomputadores adequados nas zonas eleitorais
IASE: Impressoras adequadas na Sede
IA 86 IAZE: Impressoras adequadas nas zonas eleitorais
TMSE: Microcomputadores na Sede
TMZE: Microcomputadores nas zonas eleitorais
TISE: Impressoras na Sede
TIZE: Impressoras nas zonas eleitorais
IA 87 RSQRTPC: Respostas que indicam a satisfacdo com a quantidade de equipamentos
RPQPC: Respostas a pergunta sobre satisfagdo com a quantidade de equipamentos, na Pesquisa de Clima Organizacional
1A 88 RSDRTPC: Respostas que indicam a satisfacdo com o desempenho dos recursos tecnol6gicos na Pesquisa do Clima Organizacional

RRTPC: Respostas a pergunta sobre satisfagdo com o desempenho dos recursos tecnoldgicos na Pesquisa do Clima Organizacional
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POARNITIC: Pontuacéo obtida na avaliagdo de requisitos do nivelamento da infraestrutura de TIC atendidos pelo TRE-RJ

1A 89 PMARNITIC: Pontuacdo maxima na avaliagdo de requisitos do nivelamento da infraestrutura de TIC
DispSADP: Percentual de tempo, dentro do periodo considerado, que o sistema SADP/SADPweb permaneceu disponivel para uso
DispDJE: Percentual de tempo, dentro do periodo considerado, que o sistema DJE permaneceu disponivel para consulta
1A 90 DispCorreio: Percentual de tempo, dentro do periodo considerado, que o servigo de correio eletronico permaneceu disponivel para uso
Displntranet: Percentual de tempo, dentro do periodo considerado, que o sitio Intranet do TRE-RJ permaneceu disponivel para uso
DispLinkinternet: Percentual de tempo, dentro do periodo considerado, que o acesso a rede mundial de computadores esteve disponivel para uso
QROPSCSTI: Perguntas cuja resposta seja igual a “Otimo” na pesquisa dos servigos prestados pela Central de Servicos de Tl do TRE-RJ
1A 91 QRBPSCSTI: Perguntas cuja resposta seja igual a “Bom” na pesquisa dos servigos prestados pela Central de Servicos de Tl do TRE-RJ
TRPSCSTI: Total de perguntas respondidas na pesquisa dos servigos prestados pela Central de Servigos de Tl do TRE-RJ
PSA: Pedidos de novos sistemas ou novas versdes de sistemas atendidos no periodo
DDA: Demandas de ferramentas de extragdo/manipulagdo de dados atendidas
DWA: Demandas de web sites atendidas no periodo
PSP: Pedidos de novos sistemas ou novas versdes de sistemas pendentes no periodo anterior
DDP: Demandas de ferramentas de extragdo/manipulacdo de dados pendentes no periodo anterior
1A 92 DWP: Demandas de web sites pendentes no periodo anterior
PSN: Pedidos de novos sistemas ou novas versdes de sistemas no periodo
DDN: Demandas de ferramentas de extragdo/manipulagdo de dados novas no periodo
DWN: Demandas de web sites novas no periodo
PSC: Pedidos de sistemas ou novas versdes de sistemas cancelados no periodo
DDC: Demandas de ferramentas de extragdo/manipulacéo de dados canceladas no periodo
DWC: Demandas de web sites canceladas no periodo
1A 93 ExecPlanCus: Execucéo planejada do orcamento de custeio

OrgPlanCus: Orgamento planejado de custeio
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1A 94

CEnEletT: Custo de energia elétrica

CAguaT: Custo de 4gua

CLimpT: Custo de servicos de limpeza

CSegurT: Custo de seguranca

CManutPredT: Custo de manutencdo predial (subelemento 24)
CLocT: Custo de locacédo

CTelep: Custo de teleprocessamento

CTelefT: Custo de telefonia

CManutTIT: Custo de manutengdo de TI

CMatConsT: Custo de material de consumo

CCombT: Custo de combustiveis

CCondVei: Custo de conducdo de veiculos

CSegVei: Custo de seguro de veiculos

CManutVei: Custo de manutencdo de veiculos
CMMVei: Custo de material de manutencdo de veiculos
CAsc: Custo de ascensoristas

CCar: Custo de carregadores

CCop: Custos de copeiragem

CCor: Custo de correios

CEst: Custo de estagiarios

CEstoq: Custo de estoquistas

CMagRep: Custos de locagdo de maquinas reprograficas
CManutMed: Custo de manutengdo de equipamentos médicos
CMen: Custo de mensageiria

COpCop: Custo de operador de copiadora

CPass: Custo de passagens aéreas

CPub: Custo de publicacdes

CAss: Custo de assinaturas

CEvent: Custo de eventos

CSeg: Custo do seguro (exceto veiculos)

CManutAr: Custo de manutencao de ar

CMPort: Custo de manutencdo dos portdes, etc.
CTribut: Custos tributérios

CMatElet: Custo de material elétrico (subelemento 26)
CManutElev: Custo da manutencdo de elevadores
CDesp: Custo com despachantes

CServimp: Custo de servigos de impressao

TEleiM: Eleitorado apto do Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo base
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1A 95

CEnEletT: Custo de energia elétrica

CAguaT: Custo de 4gua

CLimpT: Custo de servicos de limpeza

CSegurT: Custo de seguranca

CManutPredT: Custo de manutencdo predial (subelemento 24)
CLocT: Custo de locagédo

CSeg: Custo do seguro (exceto veiculos)

CManutAr: Custo da manutencao de ar

CMPort: Custo de manutencdo dos portdes, etc.

CTribut: Custos tributérios

CMatElet: Custo material elétrico (subelemento 26)
CManutElev: Custo da manutencdo de elevadores

TEleiM: Eleitorado apto do Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo base

1A 96

CTelefT: Custo de telefonia
CTelep: Custo de teleprocessamento
TEleiM: Eleitorado apto do Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo base

1A 97

CMatConsT: Custo de material de consumo
TEleiM: Eleitorado apto do Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo base

1A 98

CCombT: Custo de combustiveis

CCondVei: Custo de conducdo de veiculos

CSegVei: Custo de seguro de veiculos

CManutVei: Custo de manutencdo de veiculos

CMMVei: Custo de material de manutencdo de veiculos

CDesp: Custo com despachantes

TEleiM: Eleitorado apto do Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo base
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1A 99

CAsc: Custo de ascensoristas

CCar: Custo de carregadores

CCop: Custos de copeiragem

CCor: Custo de correios

CEst: Custo de estagiarios

CEstoq: Custo de estoquistas

CMagRep: Custos de locagdo de maquinas reprogréaficas
CManutMed: Custo de manutengdo de equipamentos médicos
CMen: Custo de mensageiria

COpCop: Custo de operador de copiadora

CPass: Custo de passagens aéreas

CPub: Custo de publicacdes

CAss: Custo de assinaturas

CEvent: Custo de eventos

CServimp: Custo de servigos de impressao

CManutTIT: Custo de manutengdo de TI

TEleiM: Eleitorado apto do Estado do Rio de Janeiro, no final do periodo base

1A 100

EPOIE: Execucdo planejada do orgamento destinado as iniciativas estratégicas
OPDIE: Orcamento planejado destinado as iniciativas estratégicas
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ANEXO 1V - Iniciativas integrantes do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018 (status dez/2017)

Previsao
Objetivo estratégico Iniciativa de
conclusdo

Modernizacdo das instalacdes elétricas do Nucleo Administrativo do TRE-RJ

(Nome anterior: Modernizagdo da subestacdo de energia elétrica do Ndcleo Administrativo do TRE-RJ)
Finalidade: Garantir o funcionamento correto e seguro das instalaces elétricas do principal anexo da Sede do Tribunal, onde est&o instalados 2018
o Arquivo Central, o Almoxarifado, a Se¢éo de Distribuicdo de Bens Permanentes e a garagem, sendo, portanto, de suma importancia garantir
a seguranca patrimonial e fisica das pessoas que trabalham e acessam o imovel. As agBes promoverdo, ainda, a reducdo de despesas com o
consumo de energia do referido imdvel, contribuindo para a otimizacéo de custos do Tribunal.

Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do TRE-RJ

Finalidade: Prover o Tribunal de sistema de prevencéo e combate a incéndio adequado as normas técnicas pertinentes, as caracteristicas dos 2018
imoveis e as exigéncias do Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro, a fim de garantir a seguranca patrimonial e fisica das pessoas

_Aprl morar a que acessam o imovel.

infraestrutura

necessaria ao Implantagéo de CFTV
desenvolvimento das | Finalidade: Aumentar o nivel de seguranga dos imoveis e minorar riscos nos iméveis que abrigam a Sede do Tribunal, uma vez que, além do 2018
at|V|dadeF\;sto TRE- | grande fluxo de pessoas, armazenam acervo patrimonial valioso.

Estudo sobre o modelo de armazenamento de urnas eletrdnicas
Finalidade: Apresentar estudo técnico para avaliar o modelo de armazenamento de urnas eletrdnicas quanto a guarda centralizada, 2018
descentralizada nos cartérios, concentrada em dep6sitos fixos (em ano néo eleitoral) ou em estruturas temporérias em periodo eleitoral (polos
de carga), no sentido de otimizar os recursos administrativos e orgamentérios do TRE-RJ a médio e longo prazos.

Estudo de viabilidade para adequacéo do Arquivo Central

Finalidade: Apresentar estudo de viabilidade técnica para adocdo de solucbes de adequacdo do Arquivo Central, no sentido de otimizar o
recebimento/armazenamento dos documentos de guarda permanente e intermediaria de todas as unidades do Tribunal, inclusive cartérios 2018
eleitorais, tendo como etapa inicial um diagndstico da documentacdo arquivistica das unidades do TRE-RJ (Sede, Rodrigues Alves, NUAD e
cartorios eleitorais).
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Previsédo

Objetivo estratégico Iniciativa de
conclusdo

Implantag&o do Sistema de Gestao por Competéncias
Finalidade: Implantar sistema que viabilize a aplicacdo do modelo de gestdo por competéncias adotado pelo TRE-RJ e capacitar a equipe 2017
envolvida para a utilizacdo da ferramenta.
Obs.: ndo concluido em 2017

Formagcdo de Gestores da Sede

Finalidade: Implantar Programa de Formagéo e Desenvolvimento Gerencial no &mbito do TRE-RJ, visando ao desenvolvimento das 2018
competéncias que a fungéo lhes exige.
Desenvolver a Estudo de viabilidade para implantacdo de exames periddicos de salide
gestdo estratégica de | Finalidade: Apresentar estudo de viabilidade sobre a implementacéo de sistemética de realizacéo de exames periddicos de satide no TRE-RJ,
pessoas considerando vantagens, desvantagens, potencial de éxito e implicacdes da auséncia de um programa de acompanhamento de satide dos 2017
servidores.

Obs.: concluido em 2018

Estudo de viabilidade para estruturagéo dos canais de comunicagdo do TRE-RJ com o publico interno

Finalidade: Apresentar estudo técnico sobre as medidas necessarias para a estruturacdo dos canais de comunicagdo interna, considerando as
necessidades informacionais do pablico interno e as condigBes minimas necessérias para satisfacdo dessas necessidades, no sentido de 2018
melhorar o clima organizacional e aumentar a motivacdo dos servidores, contribuindo, ainda, para otimizar a prestagao de servico ao publico
externo.
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Objetivo estratégico

Garantir a
celeridade e a
eficacia na
prestacao
jurisdicional

Iniciativa

Gestdo Documental
Finalidade: Identificar e avaliar os documentos arquivisticos da instituicdo através de mapeamento funcional da producdo documental
(levantamento em todas as unidades da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro das competéncias, funcdes, atividades, tipos documentais

Previsédo
de
concluséo

produzidos e recebidos e dos dados dos tipos documentais para padronizagdo e indexagdo da documentacdo produzida), a fim de viabilizar a 2017
futura racionalizacdo da massa de documentos arquivisticos, a atualizacdo e a elaboragéo de instrumentos de gestdo documental.

Obs.: concluido em 2017

Implantag&o do Processo Judicial Eletrénico (PJe) no 2° grau

Finalidade: Implantar o sistema de Processo Judicial Eletronico na segunda instancia do TRE-RJ, visando & tramitacéo dos processos 2017
judiciais por meio eletronico.

Obs.: concluido em 2017

Estudo de viabilidade para implantacdo do Processo Judicial Eletrdnico (PJe) nas Zonas Eleitorais

Finalidade: Apresentar estudo de viabilidade técnica da implantacdo do PJe nas zonas eleitorais em 2019, identificando as demandas

minimas a serem atendidas para a implantacdo do sistema, incluindo as necessarias para viabilizar a execugdo de acdes técnicas e a 2017

disponibilidade dos recursos para atendimento a tais demandas.
Obs.: concluido em 2017
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Objetivo estratégico

Iniciativa

Previsédo
de
conclusédo

Modernizacdo do Data Center
Finalidade: Implantar ambiente com requisitos minimos de seguranca e de disponibilidade em observancia as melhores préticas e
recomendagdes da industria de TI, visando elevar o nivel de protecdo das informag@es, sistemas e servigos armazenados e do investimento em 2018
tecnologia da informag&o, reduzir o tempo de retorno a operagdo em caso de sinistro e permitir o monitoramento mais eficiente e ininterrupto
da infraestrutura de TI e da rede corporativa de comunicacdo de dados, viabilizando uma atuacdo mais proativa e preventiva na identificagéo,
diagndstico e resolucéo de falhas e indisponibilidades.
Rede Privada Virtual — VPN
Finalidade: Implantar de solucdo de seguranga, compreendendo equipamentos, licengas de software e servi¢os, bem como circuitos 2018
utilizando tecnologia de banda larga, para conexdo das unidades remotas da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro & internet por meio de Rede
Aperfeicoar a Privada Virtual.

infraestrutura e a - - ~ -

governanca de TIC Estudo de viabilidade para implantag&o do sistema VolP 5
Finalidade: Apresentar estudo preliminar para implantacdo de um novo modelo de comunicacdo para o0 TRE-RJ, utilizando-se das
tecnologias disponiveis no mercado, particularmente do VolP — Voice Over Internet Protocol, visando a integragdo do Regional ao TSE e aos 2017
demais Regionais, bem como da Sede a todas as unidades eleitorais do Estado por meio dessa tecnologia, contribuindo para a reducéo dos
custos totais com telefonia/comunicacéo.
Obs.: ndo concluido em 2017
Implantagéo de Ferramenta de Inteligéncia e de Exploracdo de Dados (BI)
Finalidade: Implantar ferramenta de inteligéncia e explora¢do de dados (Bl — Business Inteligence) no TRE-RJ, visando disponibilizar 2019
informacgdes relevantes para os usuarios internos e externos do TRE-RJ, bem como observar o comportamento dos dados explorados na oferta
de servigos.

Aperfeicoar a gestdo Implantag&o do Sistema Eletronico de Informacdes - SEI
orcamentariae de | ginalidade: Implantar o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), desenvolvido pelo TRF-42 Regido e adotado pelo TSE, em toas as 2018
custos unidades administrativas do Tribunal, visando promover celeridade, transparéncia e melhoria dos processos de trabalho.
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Objetivo estratégico

Fortalecer a
seguranca e a
transparéncia do
processo eleitoral

Iniciativa

Plano Integrado das Eleigdes 2018
Finalidade: Elaborar o Planejamento das Elei¢Bes 2018 e atualizar o Plano Integrado das Eleigdes.
Obs.: concluido em 2017.

Previsédo
de
conclusédo

2017

Implantag&o da identificagdo biométrica de eleitores no Estado do Rio de Janeiro
(Nome anterior: Planejamento das agdes de identificagdo biométrica de eleitores)

Finalidade: Implantar o atendimento com coleta de dados biométricos em todos os cartérios eleitorais do estado do Rio de Janeiro e elaborar
o Plano de Implantacdo do Recadastramento Biométrico de Eleitores do Estado do Rio de Janeiro.

2018

Estruturacdo do Planejamento e Execucdo do Plano Bienal de Aperfeicoamento de Magistrados
Finalidade: Estruturar o Plano Bienal de Aperfeicoamento de Magistrados com vistas ao aprimoramento do processo eleitoral.

2018

Aprimorar a
comunicacao com o
publico externo

Estudo de viabilidade para estruturagéo dos canais de comunicagdo do TRE-RJ com o publico externo

Finalidade: Apresentar estudo técnico para avaliar as melhores formas de comunicagdo com o publico externo, visando a estruturagdo dos
canais de comunicagdo de forma a atender as necessidades e expectativas dos usuérios dos servi¢os do TRE-RJ.

2018

Central de Atendimento Telefonico ao Eleitor

Finalidade: Criar canal de comunicacdo para atendimento do publico externo, com prestacdo de informagdes de 1° nivel (1 esclarecimentos
béasicos de informagdes que constam da Carta de Servicos e demais informacdes basicas sobre servigos e informacgdes j& disponiveis no site da
internet do Tribunal, visando aprimorar o atendimento ao publico externo, assim como o trabalho interno das unidades, e conferir maior
qualidade, presteza e celeridade no atendimento as demandas do cidaddo que procura o0 TRE-RJ.

2017

Plano de expansao do projeto “TV Corporativa”

Finalidade: Implantar e disponibilizar a programagdo da TV TRE-RJ em todas as Centrais de Atendimento ao Eleitor j& em operacdo no
ambito do estado do Rio de Janeiro, visando divulgar as atividades desempenhadas pela Justiga Eleitoral fluminense.

2017

Combater os ilicitos
eleitorais

Estudo de viabilidade para aumento de celeridade de processos prioritarios

Finalidade: Apresentar estudo de viabilidade sobre as agdes necessarias para que o Tribunal promova maior celeridade aos processos
considerados prioritérios, isto é, 0s que possam ensejar a cassagdo de registro de candidatura, de diploma ou do mandato eletivo, assim como
a declaracdo de inelegibilidade, considerando as diretrizes estratégicas estabelecidas na meta nacional especifica da Justica Eleitoral, proposta
pelo TSE e homologada pelo CNJ, bem como o direcionamento estratégico institucional.

2017
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ANEXO V - Indicadores do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-RJ

[0)
Resultado Meta /;aalrﬁi?ge Status

IDPLS 93,63%
ODPLS01 - Uso eficiente de insumos e materiais 100,00%
IPLS 01 — Consumo de papel 184,84 348 146,89%
IPLS 02 — Consumo de copos descartaveis para agua 14,03 35 159,90%
IPLS 03 — Consumo de copos descartaveis para café 1,81 7 174,16%
IPLS 04 — ImpressOes de documentos totais 188,22 250 124,71%
IPLS 05 — Consumo de cartuchos, kits e fotocondutores para impressoras 65 110 140,68%
ODPLS02 - Energia elétrica e agua e esgoto 100,00%
IPLS 06 — Consumo de energia elétrica 249.947.75 |269.241,00 107,17%
IPLS 07 — Consumo de agua 2.160,82 3.110,00 130,52%
ODPLS03 — Gestéo de residuos 62,54%
IPLS 08 — Total de residuos reciclaveis destinados a cooperativas 37.379,00 | 22.451,00 166,49%
IPLS 09 — indice de descarte ecologicamente correto de lampadas usadas 0,00% 100% 0%
IF_’LS 10 - Indice de descarte ecologicamente correto de cartuchos, toners e 82,38% 94.00% 87.63%
kits fotocondutores
ODPLS04 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho 97,55%
IF_’LS 11 — Participacéo dos servidores em a¢des voltadas para a qualidade de 24.39% 25.00% 97.55%
vida no trabalho
ODPLS05 - Sensibilizagéo sobre préticas de sustentabilidade, racionaliza¢éo e consumo consciente | 100,00%
IPLS 12 — Quantidade de acdes de sensibilizagdo 20 4 500%
IPLS 13 — indice de acessos ao Portal Ambiental 12,14% 9,00% 138,86%
ODPLS06 — Contratagdes sustentaveis 100,00%
IPLS 15 — Gasto mensal por contrato de telefonia 77,88 93,00 116,26%
IPL_S _1§ — Indice de utilizacdo de critérios sustentaveis nos pedidos de 22.06% 15.00% 147,06%
aquisicao de bens
IPL$ 17 — Indice de utilizagdo de critérios sustentaveis nas contratacdes de 89.29% 33,00% 270,56%
Servicos
ODPLSO07 — Capacitacdo de servidores em educacéo socioambiental 100,00%
IPL§ 14 - Participagdo do publico interno em ac¢des de capacitacdo em 277 81 341,98%
matéria ambiental
ODPLS08 — Deslocamento de pessoal, bens e materiais 88,92%
IPLS 18 — Consumo de combustivel por atendimento 7,78 7 88,92%

* Para efeito de calculo do desempenho dos objetivos, os indices superiores a 100% séo limitados a esse limite.
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IDPLS ‘ Plano de Logistica Sustentavel
Formula de Calculo do IDPLS:

o

IDPLS = [Z(DGDPLSE}];DS
i=1

Onde:

DODPLSi = Desempenho do Objetivo do Plano de Logistica Sustentavel i.

Formula de Calculo do Desempenho do Objetivo do Plano de Logistica Sustentavel:
n

DODPLSE = IEIDILSE = PIL5i)] fn

=1

Onde:

DILSi = Desempenho do Indicador de Logistica Sustentavel i

PILSi = Peso do Indicador de Logistica Sustentavel i

n: quantidade indicadores que integram o objetivo de logistica sustentavel.

Desempenho: 93,63%
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ﬂ Quanto menor, melhor ﬁ Quanto maior, melhor

Desempenho: 100,00%

Indice de Resultado
referéncia alcancado Meta | Desempenho Formula de célculo
2016 2017

Comportamento

Indicadores de Apoio Periodicidade desejado

PLS 01 — Consumo de papel
O que mede: Mede o consumo médio Semestral ﬂ 273,45 184,84 348 146,89%
mensal, per capita, de papel (em folhas).

PLS 01 = [(QTRESPAPBR + QTRESPAPRC)*500]
/[TSERV + MAG1 + MAG2 + TTER + TEST]

PLS 02 — Consumo de copos descartaveis

para agua. _

O que mede: Mede o consumo médio Semestral ﬂ 46,38 14,03 35 159,90% PLS02= TCCA_F_I/_gSJrE_IFf\E/;)MAGI +Mag2 +
mensal, per capita, de copos descartaveis

para agua.

PLS 03 - Consumo de copos descartaveis

para cafe. ﬂ PLS 03 =CCCP/ (TSERV + MAGL + MAG2 +
O que mede: Mede o consumo médio Semestral 10,57 1,81 7 174,16% TTER + TEST)

mensal, per capita, de copos descartaveis

para café.

PLS 04 — Impressdes de documentos totais.

O que mede: Mede o consumo mensal, per Semestral ﬂ 122,22 188,22 250 124,71% PLS 04 =QrtImpP/USI

capita, de impressoes.

PLS 05 - Consumo de toners, cartuchos e
kits fotocondutores para impressoras

O que mede: Mede o consumo médio Semestral ﬂ 207,91 65 110 140,68%
mensal de toners, cartuchos e kits

fotocondutores utilizados no tribunal.

PLS 05 = (CCART + CTONERS + CKFOT) /N
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Desempenho: 100,00%

mensal, de agua.

Comportamento indice de Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade por: referéncia alcancado Meta | Desempenho Férmula de célculo
desejado
2016 2017

PLS 06 — Consumo de energia elétrica _
O gue mede: Mede o consumo médio, Semestral ﬂ 284.497,15 | 249.947,75 | 269.241 107,17% PLS06 = (CECE + CE}\II:JAD +CEPS+CERA)
mensal, de energia elétrica
PLS 07 — Consumo de agua.

M edi =
O que mede: Mede o consumo medio, Semestral 219213 | 216082 | 3110 | 1305206 | -S07=(CACE+CANUAD+CAPS+CARA)

/N
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indice de | Resultado
referéncia | alcancado Meta Desempenho Formula de célculo
2016 2017

Comportame

Indicadores de Apoio Periodicidade nto desejado

PLS 08 — Total de residuos reciclaveis

destinados a cooperativas. PLS 08 = QTPADDSTREC + QTPLADSTREC +

O que mede: Mede a quantidade de material Semestral 45.140,00 37.379 22.451 166,49% QTMETDSTREC
reciclavel destinado as cooperativas em

quilogramas.

PLS 09 - indice de descarte ecologicamente

correto de [ampadas usadas. Semestral Nao | 0009 | 100,00% |  0,00% PLS09=TLDCM/TLCM
O que mede: Mede o percentual de descarte medido

ecologicamente correto de lampadas usadas

Analise: Apesar do presente indicador ter seus prazos firmados para o ano de 2017 e de todos 0s contatos e pesquisas sobre o correto descarte que vem sendo continuamente efetuados,
ainda nao foi definida a melhor forma de descarte. Cabe ressaltar que o referido material é qualificado como potencialmente perigoso para fins de contaminagdo ao meio ambiente, visto
conter mercurio em seu interior. O estudo de reconfiguracao energética efetuado na COENG, com a troca das lampadas atualmente em uso por equivalentes de LED, no qual esperava-se
a incluséo do descarte correto do passivo existente, além das lampadas fluorescentes trocadas, ndo gerou o beneficio esperado em relacdo ao passivo. Os contatos realizados no sentido de
viabilizar, junto a0 TRF, uma contratagdo conjunta para o fim em questdo, também ndo geraram frutos por falta de interesse do setor responsavel pelo descarte no drgdo. Reiniciamos,
portanto, os estudos no sentido de realizar uma contratacéo especifica.

PLS 10 - indice de descarte ecologicamente

correto de cartuchos, toners e kits PLS 10 = [TCD /(CCART + CTONERS +

fotocondutores. . . . . M
O que mede: Mede o percentual de descarte Semestral ﬁ 7747% | 82,38% | 9400% | 87,63% CKFoT)] *100

ecologicamente correto de cartuchos, toners e
kits fotocondutores.

Analise: Informo que, com excecdo dos toners da empresa dos contratos de outsourcing, ndo foram recolhidos toners, cartuchos e kit fotocondutores pelas demais empresas na SESPEQ no
segundo semestre de 2017. Isso se deve ao fato das empresas solicitarem um maior acimulo de materiais para fazerem o recolhimento. Com a ampliagdo do sistema de outsourcing, o
namero de toners préprios do tribunal acumulado é cada vez menor, o que faz as empresas diminuirem a frequéncia de recolhimento.
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‘

Desempenho: 97,55%

O que mede: Mede a participacéo de
servidores em acdes de qualidade de vida

1]

Comportane indice de | Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade ; referéncia | alcancado Meta Desempenho Formula de célculo
nto desejado
2016 2017
PLS 11 - Participagdo dos servidores em acles
voltadas para a qualidade de vida no trabalho. Anual 21.99% 24.39% 25 00% 97.55% PLS 11 =[QTSERVACQIVID +

QTSERVACSOL / MEDIA(TSERV)] *100

Desempenho: 100,00%

O que mede: Mede o percentual de acessos ao
Portal Ambiental foi registrada no SADP.

Comportame Indice de | Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade ; referéncia | alcancado Meta Desempenho Formula de célculo
nto desejado
2016 2017
PLS 12 - Quantidade de aces de
sensibilizacéo. B
O que mede: Mede o nimero de agdes de Semestral ﬁ 18 20 4,00 500% PLS12=QASR
sensibilizacéo para questdes socioambientais
PLS 13 - Percentual de disponibilizagéo na
internet da integra das sentencas proferidas - 1° PLS 13 =[NA/(TSERV + MAG1 + MAG2 +
grau Semestral ﬁ 7,80% 12,14% 9,00% 134,86% TEsT)] *100

294




Desempenho: 100,00%

de critérios sustentaveis nas contratacdes de
Servicos

1}

Comportame indice de | Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade port referéncia | alcancado Meta Desempenho Formula de célculo
nto desejado
2016 2017

PLS 15 - Gasto mensal por contrato de PLS 15 = (VFTFNUAD + VFTFRA +
telefonia. VFTFPS + VFTFCE) / (QLFNUAD +
O que mede: Mede o gasto médio, mensal, por Semestral ﬁ R$99,53 | R$77,88 | R$93,00 116,26% OLFRA + QLFPS + OLFCE)
contrato de telefonia.
PLS 16- indice de utilizacio de critérios
sustentaveis nos pedidos de aquisicdes de bens ﬁ
O que mede: Mede o percentual de utilizacdo Semestral 15,00% 22,06% 15,00% 147,06% PLS 16 =(TPCCS/PC) *100
de critérios sustentaveis nos pedidos de
aquisicdo de bens.
PLS 17 - indice de utilizagio de critérios
sustentaveis nas contratagdes de servicos _ .
O que mede: Mede o percentual de utilizacdo Semestral 69,23% 89,29% 33,00% 270,56% PLS17= (TPCSCS/TPCS)*100

Desempenho: 100,00%

interno em a¢des de capacitacdo em matéria
ambiental no periodo.

T indice de | Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade ; referéncia | alcancado Meta Desempenho Formula de célculo
nto desejado
2016 2017
PLS 14 - Participagdo do publico interno em
acdes de capacitacdo em matéria ambiental _
O que mede: Mede a participacéo do pablico Semestral ﬁ 104 277 81,00 341,98% PLS 14 = QTPESPARCAPAMSE




Comportame Indice de | Resultado
Indicadores de Apoio Periodicidade port referéncia | alcancado Meta Desempenho Formula de célculo
nto desejado
2016 2017
Ztlgﬁdlifn é rgignsumo de combustivel por PLS 18 = (QTGASOCON + QTETCON +
0,

O que mede: O consumo de combustivel por Semestral ﬁ 9,63 1,78 7,00 88,92% QTDIECON)/ TAP
atendimento.

Anélise: O consumo de combustivel por atendimento no segundo semestre de 2017 foi de 7,78 I/p atd., préximo da meta estipulada de 7,00 I/p atd., diminuindo em relacdo ao semestre
anterior, que foi de 8,64 I/p atd., alcangando o desempenho de 88,92%, considerado satisfatério.

Tal performance esta ligada as acBes que visam otimizar o emprego das viaturas, onde se busca, ap6s analisar as demandas direcionadas & Secdo de Transporte, planejar itinerério e
identificar a viatura mais adequada, com vistas a atender o maior nimero de solicitagBes possiveis, sem perder qualidade.

Vale ressaltar que, no semestre em analise, houve grande movimentacdo dos nossos caminhdes devido ao rezoneamento e a biometraia, impactando na medigdo de forma negativa, uma vez
que o consumo desses veiculos é grande e o atendimento ndo pode ser compartilhado.

Por fim, com a sedimentacéo do processo de rezoneamento, surge a expectativa que a demanda de transporte diminua, refletindo positivamente no consumo de combustivel.
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Glossario das variaveis

NUmero do Indicador

Descrigdo das variaveis

PLS 01

Mag1° - Cargos de Magistrado no 1° Grau

Mag2° - Cargos de Magistrado no 2° Grau

QtResPapBr - Consumo de papel A4 branco proprio(resmas)
QtResPapRc - Consumo de papel reciclado préprio

TEst — Estagiarios

TServ - Servidores

TTer - Terceirizados

PLS 02

Mag1° - Cargos de Magistrado no 1° Grau

Mag2° - Cargos de Magistrado no 2° Grau

TCCAP - Quantidade de copos para agua utlilizados no periodo
TEst — Estagiarios

TServ - Servidores

TTer - Terceirizados

PLS 03

CCCP - Consumo em centos de copos descartaveis para café
Mag1° - Cargos de Magistrado no 1° Grau

Mag2° - Cargos de Magistrado no 2° Grau

TEst — Estagiarios

TServ - Servidores

TTer - Terceirizados

PLS 04

QtImp - Quantidade de impressbes controladas
USI - Usudrios dos servicos de impressdo

PLS 05

CcCart - Consumo de cartuchos
CKFot - Consumo de kits fotocondutores
CToners - Consumo de toners

PLS 06

CECE - Consumo de energia nos cartdrios eleitorais
CENUAD - Consumo de energia no NUAD

CEPS - Consumo de energia nos prédios da sede
CERA - Consumo de energia na RA

PLS 07

CACE - Consumo de agua nos cartérios eleitorais
CANUAD - Consumo de agua no NUAD

CAPS - Consumo de agua nos prédios da sede
CARA - Consumo de agua na RA

PLS 08

QtMetDstRec - Quantidade de metal destinado a reciclagem no periodo
QtPapDstRec - Quantidade de papel destinado a reciclagem no periodo
QtPlaDstRec - Quantidade de plastico destinado a reciclagem no periodo
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NUmero do Indicador

Descrigdo das variaveis

PLS 09

TLCm - Lampadas consumidas
TLDCm - Lampadas descartadas corretamente

PLS 10

CCart - Consumo de cartuchos

CKFot - Consumo de kits fotocondutores

CToners - Consumo de toners

TCD - Cartuchos, toners e kits fotocondutores descartados corretamente

PLS 11

QtServAcQIVid - Quantidade de participantes em acdes de qualidade de vida no periodo
QtServAcSol - Quantidade de servidores que participaram de agdes solidarias
TServ - Servidores

PLS 12

QASR - Quantidade de a¢des de sensibilizagdo realizadas no periodo

PLS 13

Mag1° - Cargos de Magistrado no 1° Grau
Mag2° - Cargos de Magistrado no 2° Grau
NA - Acessos ao Portal Ambiental

TEst — Estagiarios

TServ - Servidores

PLS 14

QtPesParCapAmb - Pessoas que participaram de agdes de capacitagdo em matéria ambiental

PLS 15

QLFCE - Quantidade de linhas fixas nos cartorios eleitorais
QLFNUAD - Quantidades de linhas fixas no NUAD

QLFPS - Quantidade de linhas fixas nos prédios da sede

QLFRA - Quantidade de linhas fixas na RA (Rodrigues Alves)
VFTFCE - Valor da fatura de telefonia fixa nos cartorios eleitorais
VFTFNUAD - Valor da fatura de telefonia fixa no NUAD
VFTFPS - Valor da fatura de telefonia fixa nos prédios da sede
VFTFRA - Valor da fatura de telefonia fixa na RA

PLS 16

PC - Pedidos de compras
TPCCS - Pedidos de compras que observaram critérios sustentaveis

PLS 17

TPCS - Pedidos de contratacfes de servigos
TPCSCS - Pedidos de contratacdes de servi¢os que observaram critérios sustentaveis

PLS 18

QtDieCon - Quantidade de diesel consumido no periodo
QtEtCon - Quantidade de etanol consumido no periodo
QtGasoCon - Quantidade de gasolina consumida no periodo
TAP - Atendimentos de solicitacdes de veiculos
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ANEXO VI - Bens Permanentes Reavaliados

RESUMO DAS REAVALIACOES DAS CONTAS - TRE/RJ

Data Registro QTD. < VR. BRUTO VR. LIQUIDO
Lote | sistema ASI BENS HISTORICO ANTERIOR ATUAL
Bens da antiga conta 35 (proc. dados)
1 04/07/2013 5367 c/valor de aquisi¢do acima de R$0,01 5 390.768.64 539.080.22
(Termo 2013/0004) ' e incorporados até 31/12/2005 (exceto D D
U.E.e M.LE.)
Bens da antiga conta 35 (proc. dados)
2 19/07/2013 38 c/valor de aquisicdo de R$0,01 e 0.38 3.118.00
(Termo 2013/0005) incorporados até 31/12/2006 (exceto ' o
U.E.e M.LE.)
AR Bens da antiga conta 35 (proc. dados)
c/valor de aquisi¢do acima de R$0,01
8 (Termo 2013/0006) 7ol e incorporados entre 01/01/2006 e 1.401.057,80 140.107,08
31/12/2006 (exceto U.E. e M.I.E.)
10/09/2013 URNAS (antiga conta 35 - proc.
4 10 dados) - modelo 96(2), 98(3), 2000(3) 8.684,07 855,61
(Termo 2013/0007) e 2002(2) (exceto M.LE.)
10/09/2013 Modulos Impressores Externo
5 845 p/Votacédo (M.1.E.) (antiga conta 35 - 186.694,30 18.666,05
25/09/2013 URNAS (antiga conta 35 - proc.
6 17.293 | dados) - modelo 2004 COM VIDA 25.151.457,99 3.398.303,96
(Termo 2013/0009) UTIL (exceto M.L.E.)
Modem’s (antiga conta 35 - proc.
; 14/03/2014 o dados) - marca Diva Lan c/valor de 57 e
(Termo 2014/0002) aquisicdo de R$ 0,01 incorporados de ' B
2007 a 2009 (exceto U.E. e M.L.E.)
oL Bens da antiga conta 35 (proc. dados)
c/valor de aquisi¢do acima de R$0,01
8 (Termo 2014/0003) 4.359 e incorporados de 2007 a 31/12/2009 3.261.319,34 3.261.319,34
(exceto U.E. e M.I.E.)
g 23/05/2014 = Equipamentos da antiga conta 28 3239003 ey
(Termo 2014/0005) (Még. e Equip. de Natureza Industrial) DR B
o | 2409201 2345 | Equipamentos da antiga conta 06 604.802,54 324.035,31
(Termo 2014/0006) (Ap/Equip. de Comunicagéo) ' '
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RESUMO DAS REAVALIACOES DAS CONTAS - TRE/RJ

Data Registro QTD. . VR. BRUTO VR. LIQUIDO
Lote | Sistema ASI BENS alSUSINIS0 ANTERIOR ATUAL
40712015 (EaMat Méaodont) ovalor d
g-Mat.Méd./Odont.) c/valor de
11 (Termo 116 aquisicio acima de R$0,01 e 75.066,31 37.301,92
2015/000006) incorporados até 31/12/2009
14/09/2015 (Ea Mt Méa odont) ahvalor d
g-Mat.Méd./Odont.) c/valor de
12 (Termo & aquisicdo = R$0,01 e incorporados até e A
2015/000007) 31/12/2009
23/10/2015 Bens dalz;mt/igaI cogta 42 (Mobiliario
em geral) c/valor de aquisicdo acima
13 (Termo 16.102 de R$0,01 e incorporados até 4.662.700,06 1.009.370,74
2015/000011) 31/12/2009
Bens da conta 123110112 (Acessorios
14 26/04/2016 9 para Automaveis) c/valor de 6.140.20 345 14
(Termo 2016/0001) aquisicdo acima de R$0,01 e e :
incorporados até 31/12/2009
Bens da conta 123110503 (Veiculos
15 26/04/2016 43 de Tracdo Mecanica) c/valor de 2 367.496.59 576.153.43
(Termo 2016/0002) aquisicdo acima de R$0,01 e D =
incorporados até 31/12/2009
Bem da conta 123110104 (Ap. e
16 17/05/2016 01 Equip. p/ Esporte e Diversoes) c/valor 190.00 19.00
(Termo 2016/0005) de aquisicdo acima de R$0,01 e : :
incorporado até 31/12/2009
17/05/2016 Eem_ da contta 1(323'11“101?8 /(Mlélqu(;nas e
quipamentos Gréaficos) c/valor de
& (Termo oA aquisicdo acima de R$0,01 e e el
2016/000006) incorporado até 31/12/2009
17/05/2016 E(_e(r;s,d?_ contaElIZIffl_lOl)le (Elquig
idraulicos e Elétricos) c/valor de
e (Termo & aquisicdo acima de R$0,01 e LB B Bl
2016/000007) incorporado até 31/12/2009
SHG Bens da conta 123119909 (Pecas Nao
19 57 InC(.)r.po~rave|.s a Imoveis) c/valor de 28.492,06 4.241,65
(Termo 2016/0008) aquisicdo acima de R$0,01 e

incorporado até 31/12/2009
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Data Registro QTD. < VR. BRUTO VR. LIQUIDO
Lote | istema ASI BENS alSUSINIS0 ANTERIOR ATUAL
G Bens da conta 123110109 — Mag.
20 61 Ferr_afn~e Utens de Oficina c/valor de 33.114.40 2.324.75
(Termo 2016/0010) aquisicdo acima de R$0,01 e
incorporado até 31/12/2009
13/06/2016 Bens da conta 123110101 — Aparelho
21 101 de Medicdo c/valor de aquisi¢do 25.534,52 4.830,16
(Termo 2016/0011) acima de R$0,01 e incorporado até
31/12/2009
Bens da conta 123110302 - Mé&g. Inst.
2 14/06/2016 168 | Utensilios de Escritério c/valor de 68 6 A
(Termo 2016/0012) aquisicéo acima de R$0,01 e DR D
incorporado até 31/12/2009
Bens da conta 123110501 — Veiculos
23 14/06/2016 234 Diversos  c/valor de aquisi¢do acima 85.648,20 35.930,39
(Termo 2016/0013) de R$0,01 e incorporado até
31/12/2009
G Bens da conta 123110405 - Equip p/
24 el iR it ol ol 261.466,93 39.971,19
(Termo 2016/0014) aquisicdo acima de R$0,01 e
incorporado até 31/12/2009
G Bens da conta 123110125 - Mé&g.
25 479 Uten5|!|c_>s~e Equip. Diversos c/valor 329.468,37 31.814.66
(Termo 2016/0015) de aquisicdo acima de R$0,01 e
incorporado até 31/12/2009
Bens da conta 123110105 - Equip.
26 25/08/2016 1.44g | Protecao Sequranca e Sacorro civalor | g4 999 g5 29.518,87
(Termo 2016/0016) de aquisicdo acima de R$0,01 e
incorporado até 31/12/2009
GG Bens da conta 123110301 — Aparelhos
27 Qg | © limoliies DemmEsens sl et 1.431.652,74 206.132,95
(Termo 2016/0021) aquisico acima de R$0,01 e
incorporado até 31/12/2009




ANEXO VII - Balanco Financeiro 2017

Im MINISTERIO DA FAZENDA

ig ¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO PERICDO

S 7 2017 ‘ | Anual

[TiTuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 0OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
23/03/2018 ‘ | 1

| SUBTITULO | 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO |
[ORGAO SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAQ 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

Receitas Orgamentarias - -| Despesas Orgamentérias 511.040.440,39 | 499.384.803,08
Ordinarias - -| Ordinérias 378.605.349,31| 369.190.494,02
Vinculadas - -| Vinculadas 132.435.091,08  130.194.309,06
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 125.174.217,02| 123.897.859,30

Operagéo de Crédito 2.039.829,34
Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 7.260.874,06 4.256.620,42
Transferéncias Financeiras Recebidas 505.732.982,20 | 504.976.651,04 | Transferéncias Financeiras Concedidas 8.032.178,25( 23.008.295,64
Resultantes da Execugéo Orgamentaria 502.537.253,06| 494.764.509,48| Resultantes da Execucéo Orgamentaria - -
Sub-repasse Recebido 502.537.253,06 | 494.764.509,48| Independentes da Execugdo Orcamentéria 8.032.178,25| 23.008.295,64

Independentes da Execugéo Orgamentaria 3.195.729,14( 10.212.141,56 Movimento de Saldos Patrimoniais 8.032.178,25| 23.008.295,64
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 3.033.867,08| 10.154.418,80| Aporte ao RPPS - -
Demais Transferéncias Recebidas 2.216,31 28.849,34| Aporte ao RGPS - -
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 159.645,75 28.873,42

Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorgamentarios 19.376.535,20  32.788.405,65 | Despesas Extraorcamentarias 8.445.512,38| 12.010.707,50
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 712.529,95 857.353,74| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 794.985,36 1.159.227,31
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados 6.422.561,73 8.482.517,68| Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 7.292.201,92| 10.338.498,07
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 507.143,74 497.831,35| Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 358.112,54 506.442,32
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 11.734.299,78 | 22.950.702,88( Outros Pagamentos Extraorgcamentarios 212,56 6.539,80

Restituigdes a Pagar 212,56 Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores 212,56
Arrecadacéo de Outra Unidade 11.734.299,78 | 22.950.490,32 Demais Pagamentos 6.539,80

Saldo do Exercicio Anterior 5.993.318,30 2.632.067,83 | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.584.704,68 5.993.318,30
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.993.318,30 2.632.067,83| Caixa e Equivalentes de Caixa 3.584.704,68 5.993.318,30

TOTAL 531.102.835,70| 540.397.124,52 | TOTAL 531.102.835,70 | 540.397.124,52
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MINISTERIO DA FAZENDA

ANEXO VIII — Balan

EXERCICIO PERIODO

L SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL s — T —l
[TiTuLo | BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS ] EMISSAO PAGINA

| 23/03/2018 I | 1 |

[suBTiTULO | 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO ]

| | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

I ORGAO SUPERIOR I 14000 - JUSTICA ELEITORAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES B - B B
Receitas Tributérias B - B -
Impostos - - . -

Taxas - - - -

Contribuigses de Melhoria “ w - -
Receitas de Contribuigées # - = o
Contribuigdes Sociais -
Contribuigtes de Intervencao no Dominio Econd
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis. - 2 N o
Receita Patrimonial . = . 4

Explorago do Patriménio Imobiliario do Estado -
Valores Mobiliarios - - . i
Delegagéo de Servigos Pablicos - - = "
Explorago de Recursos Naturais B = & R
Explorago do Patrimonio Intangivel B - = a
Cesszo de Direitos . - = o
Demais Receitas Patrimoniais : - B R

Receita Agropecuéria - - y R

Receita Industrial s - - R

Receitas de Servigos = - - R
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais = - - R
Servigos e Atividades Referentes & Navegag#o e 2o Transporte s - - -
Servigos e Atividades Referentes & Satde - = - B
Servigos e Atividades Financeiras = - - -
Outros Servigos s - . "

Transferéncias Correntes . “ - a

Outras Receitas Correntes 5 = = 5
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais S % = s

des, Restituicées e iment - - & -

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - B
Demais Receitas Correntes - = @ s
RECEITAS DE CAPITAL s % = &
Operagées de Crédito & = = &
Operagbes de Crédito - Mercado Interno - - - &
Operagdes de Crédito - Mercado Externo - - = o
AlienagZo de Bens N - | N
Alienagéo de Bens Moveis - - B -
Alienaggo de Bens Iméveis - - B R
Alienagado de Bens Intangiveis - - - |
Amortizagso de Empréstimos
Transferéncias de Capital - - . R
Outras Receitas de Capital o - . R
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2017 I I e |
| TITULO ] BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAOC PAGINA
23/03/2018 2
[susTiTULO ] 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO |

| ORGAO SUPERIOR l 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

511.040.440,39

511.040.440,39

TOTAL

511.040.440,39

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

511.040.440,39

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 450.925.438,00 508.273.917,00 505.436.668,73 500.095.139,63 499.411.711,13 2.837.248,27
Pessoal e Encargos Sociais 375.453.217,00 435.403.577,00 434.661.643,42 434.421.027,16 434.421.027,16 741.933,58
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 75.472.221,00 72.870.340,00 70.775.025,31 65.674.112,47 64.990.683,97 2.095.314,69

DESPESAS DE CAPITAL 2.821.601,00 6.079.341,00 5.603.771,66 4.522.739,03 4.493.637,58 475.569,34
Investimentos 2.821.601,00 6.079.341,00 5.603.771,66 4.522.739,03 4.493.637,58 475.569,34
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -

RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -

RESERVA DO RPPS - - - - - -

SUBTOTAL DAS DESPESAS 453.747.039,00 514.353.258,00 511.040.440,39 504.617.878,66 503.905.348,71 3.312.817,61

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida
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g/\} MINISTERIO DA FAZENDA

\%b SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIOCDO
2017 | | Anual
IT\TULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAC | | PAGINA —|

23/03/2018 3
| SUBTITULO | 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
[ orcAO sUPERIOR [ 14000 - JusTICA ELEITORAL | | YALORESEM UNIDADES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAQ INICIAL DOTAGAQ ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
Outras Dividas = = - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 453.747.039,00 514.353.258,00 511.040.440,39 504.617.878,66 503.905.348,71 3.312.817,61
TOTAL 453.747.039,00 514.353.258,00 511.040.440,39 504.617.878,66 503.905.348,71 3.312.817,61
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRIL%?EMgéESRCICIOS DEIZ’\‘ESI\/\CBRRIEODSOEQAX:?R?)I\'EC\O LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 672.599,76 7.247.881,80 6.075.559,90 6.057.566,04 1.615.540,81 247.374,71
Pessoal e Encargos Sociais 357.030,95 624.148,43 550.579,53 550.579,53 428.402,86 2.196,99
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 315.568,81 6.623.733,37 5.524.980,37 5.506.986,51 1.187.137,95 245.177,72
DESPESAS DE CAPITAL 2.854,72 1.234.635,88 1.234.635,88 1.234.635,88 2.854,72 -0,00
Investimentos 2.854,72 1.234.635,88 1.234.635,88 1.234.635,88 2.854,72 -0,00
Inversdes Financeiras - - - = e -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 675.454,48 8.482.517,68 7.310.195,78 7.292.201,92 1.618.395,53 247.374,71
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS 'NSCR'TE?(E'%"@IWODAENQE%EC“)"'ERO bo PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 316.627,42 869.046,70 777.852,85 30.152,26 377.669,01
Pessoal e Encargos Sociais 1.068,70 60.530,81 9.688,85 468,27 51.442,39
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 315.558,72 808.515,89 768.164,00 29.683,99 326.226,62
DESPESAS DE CAPITAL 29.094,28 4.052,61 17.132,51 - 16.014,38
Investimentos 29.094,28 4.052,61 17.132,51 - 16.014,38
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL 345.721,70 873.099,31 794.985,36 30.152,26 393.683,39

305



MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL phidh y i
[TiTuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS) | EMISSAO PAGINA
| 23/03/2018 | | 1 |
| SUBTITULO | 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO |

| ORGAO SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO CIRCULANTE 12.666.652,20 16.372.740,26 | PASSIVO CIRCULANTE 14.258.235,67 11.894.958,92
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.584.704,68 5.993.318,30 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 12.361.186,83 10.105.736,67
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.962.696,85 5.412.183,81 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 1.276.546,95 1.101.465,96
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 5.036.560,22 4.899.699,45 Obrigacgées de Repartigéo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente 82.690,45 67.538,70 Provisées a Curto Prazo 7111494 -
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda - - Demais Obrigagées a Curto Prazo 549.386,95 687.756,29

ATIVO NAO CIRCULANTE

94.081.047,85

102.753.599,20

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciag&o Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagdo/Amortizagéo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imdveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum. de Bens Imoéveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagédo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

90.857.624,05
65.036.180,90
114.396.010,65
-49.359.829,75
25.821.443,15
27.706.559,53
-1.885.116,38

3.223.423,80
3.223.423,80
3.223.423,80

100.422.483,11

73.357.196,71
114.429.897,72
-41.072.701,01

27.065.286,40
27.699.659,53
-634.373,13

2.331.116,09
2.331.116,09
2.331.116,09

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo
Demais Obrigagées a Longo Prazo

Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

14.258.235,67

11.894.958,92

ESPECIFICACAO

2017

2016

| Patriménio Social e Capital Social

para Futuro A ito de Capital (AFAC)

"| Reservas de Capital

Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
{-) Agdes / Cotas em Tesouraria

92.489.464,38
-11.562.432,69
107.200.180,54
-3.148.283,47

31.200,00
107.200.180,54
50.248.707,52
75.395.714,90
-18.444.241,88

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

92.489.464,38

107.231.380,54
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 — -
ESPECIFICACAO 2017 2016
(-) Redugéo ao Valor Recuperével de Marcas, Direitos e Pat. - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
Direitos de Uso de Iméveis - -
(-) Amortizagado Acumulada de Direito de Uso de Imoveis - -
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoveis - -
Diferido - =
TOTAL DO ATIVO 106.747.700,05| 119.126.339,46 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 106.747.700,05| 119.126.339,46
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 3.584.704,68 5.993.318,30 | PASSIVO FINANCEIRO 7.942.698,80 10.394.523,55
ATIVO PERMANENTE 103.162.995,37 113.133.021,16 | PASSIVO PERMANENTE 12.820.597,76 10.553.637,67
SALDO PATRIMONIAL 85.984.403,49 98.178.178,24
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
— 2017 2016 — 2017 2016
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 14.897.678,77 14.389.195,32 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 114.341.095,92 108.011.440,34
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos 14.897.678,77 14.389.195,32 Execucéo dos Atos Potenciais Passivos 114.341.095,92 108.011.440,34
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 14.897.678,77 14.389.195,32 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong - - Obrigagées Conveniadas e Outros Instrum Congén - -
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigagdes Contratuais a Executar 114.341.095,92 108.011.440,34
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 14.897.678,77 14.389.195,32 [ TOTAL 114.341.095,92 108.011.440,34
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -6.636.087,12
Recursos Vinculados 2.278.093,00
Seguridade Social (Exceto RGPS) 19.788,87
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 2.258.304,13
TOTAL -4.357.994,12
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I SUBTITULO | 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO |

[ oRGAO SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigtes de Melhoria
Contribuigdes
Contribuigses Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigéo de lluminagao Publica
Conlribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais.

518.552.308,94

575.777.197,65

Exploragédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 3.864.254,54 2.217,85
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos 3.864.254,54 2.217.85

Patrimonials 402,57 463,40
Juros e Encargos de Er imos e Financi [ -
Juros e Encargos de Mora 463,40

Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragido de Depbsitos Bancérios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patr. Aumentalivas Financeiras
T e Di
Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
T ias das Instituicoes A
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentdria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras T ias e D

Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Reavaliag&o de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversdo de Redugo ao Valor Recuperavel
Outras Patrimonials

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagses
Operagdes da Autoridade Moneléria

402,57

506.132.815,83
505.732.982,20

399.833,63
416.637,79

311.558,94
105.078,85
8.138.198,21

508.115.461,42
504.976.651,04

3.138.810,38
44.711.221,83

44,670.342,79
40.879,04

22.947.833,15
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b
[mTuLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | | GE:\//I[;“S’SZ»S% | L PA(ZINA l
[susTiTULO [ 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO |
[oRGAG SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL | [ VALORESEM UNIDADES DE REAL ]
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2017 2016
Reverséo de Provistes e Ajustes para Perdas - =
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 8.138.198,21 22.947.833,15
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 530.114.741,63 525.528.490,13
Pessoal e Encargos 318.743.578,36 303.560.674,80
Remuneragio a Pessoal 250.209.825,49 238.852.808,12
Encargos Patronais 42.703.094,76 37.906.773,77
Beneficios a Pessoal 25.830.658,11 26.801.092,91
Oultras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos = =
P larios e Assi 141.755.280,98 131.245.026,75
Aposentadorias e Reformas 88.648.309,72 85.518.379,97
Pensdes i 52.863.412,92 45.469.328,70
Beneficios de Prestag&o Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Paliticas Pidblicas de Transferéncia de Renda z =
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 243.558,34 257.318,08
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 56.595.166,57 62.557.094,42
Uso de Material de Consumo 1.695.681,88 5.629.883.69
Servigos ’ 42.974.639,02 48.065.330,86
Depreciagéo, Amorlizagéo e Exaustio 11.924.846,67 8.861.879,87
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.135,80 8.932,04
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 2.085,47 8.911,22
Variagoes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 50,33 20,82
Aportes ao Banco Central - -
Oulras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
1cias e D ] did; 10.677.927,02 27.643.955,48
Transferéncias Intragovernamentais 8.032.178,25 23.008.295,64
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas - -
T ias a In: igoes Multig i - -
Transferéncias a Consorcios Publicos = -
Transferéncias ao Exterior - -
Execugéo Crgamentaria Delegada a Entes = 2
Qutras Transferéncias ¢ Delegagdes Concedidas 2645.748,77 4.635.659,84
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 2.267.197,15 426.009,56
Reavaliagéo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes pf Perdas & =
Perdas com Alienagéo - -
Perdas Involuntérias 314.046,03 63.386,51
Incorporagéo de Passivos 5 84.141,98
Desincorporagéo de Alivos 1.953.151,12 278.481,07
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017

2016

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuiges de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagoes
Resultado Negativo de Participagdes
Operagées da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengoes Econdmicas
Participagées e Contribuigbes
Conslituigio de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminulivas

48.318,68
18.841,87
29.476,81

25.137,07
4.910,00

20.227,07

67.849,41
13.112,20
54.737,21

18.947,67

18.947,67

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-11.562.432,69

50.248.707,52

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2017

2016
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S 2017 Anual
[TiTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS ] | 53%?/523?3 l I PA?INA ]

| SUBTITULO | 70017 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

[ orGAO SUPERIOR ] 14000 - JUSTICA ELEITORAL

| | VALORES EM UNIDADES DE REAL

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitag&o
Saneamento
Gestéo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

Organizagao Agraria

-322.931.980,80

-140.786.449,85

2017 2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 3.336.792,35 6.758.887,17
INGRESSOS 517.974.425,72 528.425.185,27
Receitas Derivadas e Originarias - -
Receita Tributaria - «
Receita de Contribuigées & =
Receita Agropecuéria E =
Receita Industrial - -
Receita de Servigos w <
Remunerag&o das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias - -
T ias Correntes - -
Intergovernamentais = =
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios = =
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes 517.974.425,72 528.425.185,27
Ingressos Extraorcamentarios 507.143,74 497.831,35
Restituigdes a Pagar 212,56
Transferéncias Financeiras Recebidas 505.732.982,20 504.976.651,04
Arrecadacéo de Outra Unidade 11.734.299,78 22.950.490,32
DESEMBOLSOS -514.637.633,37 -521.666.298,10
-463.720.430,65 -460.219.474,47

-324.551.239,18

-135.667.235,29
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2017

2016

Industria
Comércio e Servigos
Comunicagbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Correcao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituicées de Exercicios Anteriores
T é F e
Demais Pagamentos

-2.000,00
-42.526.699,37

-42.526.699,37
-8.390.503,35
-358.112,54
-212,56
-8.032.178,25

-1.000,00
-37.925.545,87
-37.925.545,87
-23.521.277,76

-506.442,32

-23.008.295,64
-6.539,80

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-5.745.405,97

-3.397.636,70

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagao de
Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS
Aquisigao de Ativo No Circulante
[ 0 de Empré
Outros Dt de

éstil e Fi i C:

e Fil

-5.745.405,97
-4.850.145,26

-895.260,71

-3.397.636,70
-2.532.159,42

-865.477,28

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
T ias de Capital
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal

Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
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2017 2016
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - b
Outros D de Fil - &
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -2.408.613,62 3.361.250,47
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.993.318,30 2.632.067,83
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.584.704,68 5.993.318,30
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