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APRESENTACAQ

De acordo com as disposicoes da IN TCU n2 84/2020, da Decisao Normativa TCU n2 198/2022 e do Ato
GP TRE-R) n2 340/2021, o Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro apresenta o Relatério de Ges-
tao do exercicio de 2022, em formato de relato integrado, com o objetivo de permitir as cidadas e aos
cidadaos brasileiros e aos érgaos de controle interno e externo avaliarem como esta Corte investe os
recursos dos contribuintes para entregar Eleicoes organizadas, integras e seguras e uma prestacao
jurisdicional cada vez mais efetiva a sociedade brasileira.

O relato integrado do TRE-R] esta assim estruturado:

1. VISAO GERAL E ORGANIZACIONAL DO TRE-R), onde sera tratada a identificago do Tribu-
nal como unidade prestadora de contas e sua estrutura, seu ambiente de atuacao e a forma como se
relaciona com a sociedade e demais partes interessadas;

2.RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS, em que séo relatadas as acdes desenvolvidas
pelo Tribunal para o tratamento dos riscos de suas atividades;

3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO, que demonstram a maneira como o TRE-R] se
organiza e se planeja para enfrentar seus desafios e seu desempenho no alcance das metas definidas
em relacao a missao institucional e aos objetivos estratégicos tracados;

4. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE GESTAO,no qual se apresentam as informacoes
especificas das areas especiais da gestao e os principais resultados alcancgados;

5. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS, com a situagao e a gestao
financeira, orgamentaria e patrimonial em 2022.

Para consultar os
Relatérios de Gestao de
exercicios anteriores ou
apresentar sugestdes de
melhoria ou comenta-
rios sobre este e outros
itens da prestacao de
contas do TRE-RJ, visite
0 menu Transparéncia

e Prestacao de Contas
Gestao / Relatério de
Gestao em nossa pagina
nainternet:
www.tre-rj.jus.br
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A prestacao de contas constitui etapa fundamental no controle e
transparéncia da gestao da coisa publica. Referida atividade ganha
especial relevancia em cenarios como o experimentado nos ulti-
mos anos, diante dos atentados deliberados e insistentes a Justica
Eleitoral brasileira.

Nesse contexto, assegurar as condi¢goes necessarias para a reali-
zacao do pleito de 2022, com especial atencao para o combate a
disseminacgao de noticias falsas e as tentativas de desacreditar o
processo eleitoral brasileiro, foi, sem duvida, o grande desafio en-
frentado pela Justica Eleitoral em 2022.

Atuando conjuntamente com o Tribunal Superior Eleitoral, este
tribunal participou da criacao e alimentacao da pagina Fato ou
Boato, dedicada a checagem de informacodes falsas divulgadas a
respeito do processo eleitoral. Também com vistas a conferir maior
transparéncia e credibilidade ao sistema eletrénico de votagao,

foi realizada a Auditoria de Funcionamento das Urnas Eletronicas,
transmitida em tempo real pelo canal do YouTube do TRE-R].

A seguranca do eleitorado, bem assim de servidoras, servidores,
colaboradoras e colaboradores desta Justica Especializada, fun-
damentou a instituicao do Gabinete Extraordinario de Seguranca
Institucional - GAESI, reunindo representantes das forcas de segu-
ranga para coordenar e integrar agdes de inteligéncia no curso do
processo eleitoral.

Também merece destaque a iniciativa pioneira deste Regional, que
instituiu o “Programa Integrado de Fiscalizacao Campanha Limpa”,
que permitiu a atuacao conjunta entre os Juizos de fiscalizacao da
propaganda eleitoral com o Assessoria de Contas Eleitorais, com
vistas a identificar eventuais discrepancias entre os achados da
fiscalizacao e as informacgdes registradas no sistema de prestacao
de contas, com a consequente identificacao de praticas ilicitas na
captacao e emprego de verbas publicas ou privadas utilizadas nas
campanhas eleitorais.

Ainda no ambito da fiscalizagao da propaganda, foi celebrado con-
vénio com o Governo do Estado do Rio de Janeiro para viabilizar a
atuacao de policiais e bombeiros militares na fiscalizacao da pro-
paganda eleitoral.

A acessibilidade também foi objeto de atengao na realizagao das
eleicdes. Fruto do Laboratério de Inovagao do TRE-R), em parceria
com a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de
Janeiro - SMPDR]J, foi realizado projeto piloto com vistas a auxiliar o
eleitorado com deficiéncia auditiva, capacidade cognitiva ou inte-
lectual reduzidas, analfabetos e idosos durante o exercicio do voto.

Nesse contexto, foram instaladas placas de comunicacgao alterna-
tiva em 177 locais de votacao da Capital do Estado, com imagens
que abordavam cada etapa do processo de votacgao, facilitando o
exercicio do voto e, em ultima analise, contribuindo para a maior
transparéncia do processo eleitoral.
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No ambito da gestao de pessoas, a partir da Resolugao TRE-R]
1.218/2022 foi efetivamente implementado o regime de trabalho a
distancia para servidoras e servidores deste Tribunal, nas modali-
dades de teletrabalho e de trabalho remoto.

Aregulamentacao do trabalho executado fora das dependéncias do
Tribunal tem por objetivo acompanhar novas configuracoes laborais
e Sua execucao sera acompanhada pela area de gestao de pessoas,

que também promovera a capacitacao de gestores e servidores.

No tocante as agdes com foco na prestacao jurisdicional, foi imple-
mentado o Projeto Estratégico “Monitoramento e Gerenciamento
dos Dados Judiciais”, destinado a ado¢ao das medidas necessarias
para identificar eventuais inconsisténcias em dados processuais,
promover o devido saneamento, criar sistemas de monitoramento e
controle desses dados, viabilizar a medicao fidedigna de indicadores
judiciais, além de gerar os dados sistematicamente demandados
pelo Conselho Nacional de Justica dentro dos padrdes exigidos.

Ainovacao tecnologica foi determinante no aperfeicoamento da
prestacao jurisdicional. A este propdsito, destaque-se a implemen-
tacao da solucao de inteligéncia artificial JANUS, adaptada a partir
do sistema homoénimo desenvolvido pelo TRE-BA, que utiliza téc-
nicas de Robot Process Automation - RPA para agilizar o andamen-
to dos processos de prestacao de contas eleitorais.

A utilizacao de painéis de dados, com vistas a aprimorar o acom-
panhamento das atividades e do impacto das iniciativas desenvol-
vidas no ano de 2022, foi de fundamental importéncia para o bom
desempenho alcancado por este TRE-R].

Nesse sentido, foram desenvolvidos diversos painéis de Business
Intelligence, dentre os quais se destacam: (i) Painel do Plano Inte-
grado das Elei¢6es, (ii) Painel para acompanhamento dos feitos ju-
diciais de 12 e 22 graus e ilicitos eleitorais, (ii) Painel com processos
do 12 grau de jurisdicao, (iv) Painel para apresentacao do Ranking
de Eficiéncia das Zonas Eleitorais, (v) Painel para Acompanhamento
da Evolugao da Transmissao dos Votos, e (vi) Painel para Diagndsti-
co das instalagdes prediais nos imoveis do TRE-RJ.

Desta feita, as varias iniciativas adotadas, bem assim os resultados
obtidos e que serao apresentados com maiores detalhes ao longo do
presente Relatorio Integrado, revelam os esforcos empreendidos por
este TRE-R) no cumprimento de sua missao institucional de garantia
da legitimidade do processo eleitoral, fortalecendo a democracia.

Por fim, como representante maximo da go-
vernanca deste Tribunal Regional Eleitoral,
declaro, perante a sociedade e os 6rgaos de
controle interno e externo, que reconhecgo a
responsabilidade a mim atribuida por asse-
gurar a integridade deste relatério, zelando
pela fidedignidade, precisao e completude das
informacdes prestadas, e afirmo a apli-
cacao do pensamento coletivo na sua
preparagao e apresentacao.

DES. ELTON MARTINEZ
CARVALHO LEME

Presidente do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro
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Visao Geral e Organizacional do TRE-R]

1.1 JUSTICA ELEITORAL NO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO E
SEU AMBIENTE DE ATUACAO

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro é 6rgao integrante
da Justica Eleitoral, ramo especializado do Poder Judiciario, com
previsao no artigo 118, inciso Il, da Constituicao da Republica. No-
tadamente, possui funcoes jurisdicional, administrativa e consul-
tiva, previstas no texto constitucional e no Codigo Eleitoral (Lei n®
4.737/65, art. 29 e seguintes).

Funcao Jurisdicional
Aplicacao do Direito aos casos
concretos submetidos ao 6rgao,

em busca da solugao dos conflitos.

Funcao Consultiva

Peculiar aos Tribunais Eleitorais,
decorre da preocupacao de pre-
venir litigios que possam afetar a
regularidade do pleito, orientando a
acao dos participantes do processo
eleitoral a partir da apreciagao de
situagoes abstratas.

Fungao Administrativa
Destaca-se pela preparagao, orga-
nizacao e administracao de todo
o processo eleitoral fluminense.
Insere-se nessa funcao o exerci-
cio do poder de policia, que visa a
inibir praticas ilegais que possam
ameacar a legitimidade do pleito
(propaganda irregular, captacao
ilicita de votos e abuso de poder
econdmico e politico).

Figura 1.1:

Mapa do Estado do Rio de
Janeiro com localizacao
dos Cartorios Eleitorais

1.1.1 ORGAOS INTEGRANTES E ESTRUTURA DE ATUAGCAO

Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro

Orgao de segunda instancia da Justica Eleitoral no estado, o Tribu-
nal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro € composto por 7 DESEM-
BARGADORES MEMBROS: dois desembargadores do Tribunal de
Justica, dois juizes de direito estaduais, um juiz do Tribunal Regional
Federal e dois advogados.

O TRE-R) tem sua
sede no municipio
do Rio de Janeiro,

capital do estado.

Além de sua competéncia originaria,
tem a atribuicao de reexaminar as de-
cisoes proferidas na primeira instancia,
quando submetidas a sua apreciacao.
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Visao Geral e Organizacional do TRE-R]J

Juizes Eleitorais Por outro lado, é por meio da Visao que o 6rgao estabelece, a cada

Os JUIZES ELEITORAIS, designados pelo TRE dentre os juizes de ciclo estratégico, como deseja ser v'isto no futu'ro', ou Seja, no que
direito estaduais para serem titulares de zonas eleitorais, sio 6rgaos  Pretende se transformar com o apoio da estrategia, de forma a melhor
singulares da primeira instancia desempenhar sua missao. Considerando a missao de garantir a legiti-

midade do processo eleitoral, o TRE-R) definiu dois pontos principais a

A sede da Zona Eleitoral é o CARTORIO r geejsat::if:odt';;io serem trabalhados no ciclo estratégico 2021-2026:

ELEITORAL, onde sao atendidos os elei- == 92 MUNICIPIOS

ttzres’d(’)mlcmad_os e[n sua circunscri- S;rclfgg%ﬁzs VISAO DO TRE-R)

¢ao. E la que o cidadao tem seu primeiro ELEITORAIS, sendo Ser reconhecido pela exceléncia no atendimento a cidad3 e ao
contato com a Justica Eleitoral, quando 49 na capital e cidadao e pela agilidade e efetividade na prestacao jurisdicional.
se inscreve como eleitor e passa a parti- 116 nos demais

cipar ativamente do processo eleitoral. MUNICIpIos.

. . Os Valores que o TRE-RJ adota traduzem os principios da institui-
1.1.2 MISSAQ, VISAO E VALORES DO TRE-R) cdo que sao incorporados a sua maneira de agir, sendo conjuntos
de padrdes éticos que devem nortear o desempenho de suas ativi-
Aidentidade institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de dades e a conduta de seus integrantes:
Janeiro forma-se sob trés pilares, que servem como direcionadores

para a estratégia do 6rgao: Missao, Visao e Valores.
VALORES DO TRE-R)
~ ETICA Atuar, incondicionalmente, em todas as acdes e relagdes, nos
MISSAO DO TRE-R] ambientes interno e externo, com retiddo, honestidade, integridade,
Garantir a legitimidade do processo eleitoral imparcialidade, respeito e moralidade.

COMPROMETIMENTO Exercer as atividades com dedicagao, empenho,
A Missao de um 6rgao traduz o seu proposito, sua razao de existir. responsabilidade e profissionalismo, priorizando o atendimento das
Portanto, considerando as competéncias previstas para a Justica necessidades e expectativas da sociedade e honrando a nossa missao.
Eleitoral na legislagao, o TRE-R) entende que o proposito fundamental
de sua atuacao perante a sociedade e demais partes interessadas €
assegurar a normalidade, a seguranca e a liberdade democratica em
todas as etapas do processo eleitoral.
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Visao Geral e Organizacional do TRE-R]J

COOPERAGAOAtuarcomespirito de equipe, compartilhando conhecimentos,
habilidades, objetivos, responsabilidades e resultados, gerando sinergia e
eficiéncia, colaborando, ainda, com os outros 6rgaos do Poder Judiciario para
o0 alcance de solugdes benéficas para as instituicées e para a sociedade.

VALORIZAGAO DAS PESSOAS Reconhecer que as servidoras e os servidores
saoonosso grande diferencial e que, portando, devem ser permanentemente
estimulados em seu crescimento profissional e pessoal, indistintamente,
com condigoes de trabalho adequadas, competéncias desenvolvidas e
relacdes fundamentadas no respeito e na transparéncia.

ORGULHOINSTITUCIONAL Sentirorgulho deve fazer parte de umainstituicao
reconhecida pela relevancia dos servicos prestados a ordem democratica.

TRANSPARENCIA Dotar de visibilidade todas as agdes institucionais e
facilitar a sociedade o acesso a informacgoes claras, precisas, completas e
tempestivas.

EFICIENCIA Buscar continuamente a otimizagdo dos processos de trabalho,
através de automacao, inovagoes tecnoldgicas, reducao de custos, de
aspectos burocraticos e de gargalos, combatendo-se o desperdicio de
recursos materiais e de tempo.

IMPARCIALIDADE Zelar pela impessoalidade e igualdade de tratamento
as juridicionadas e aos juridicionados, orientando-se estritamente pelo
interesse publico.

INTEGRIDADE Atuar com foco no interesse publico: entregar os resultados
esperados pela populagao de forma adequada, imparcial e eficiente, em
alinhamento consistente aos valores, principios e normas éticas.

11

As agcbdes empreendidas com vistas ao alcance da visao estabeleci-
da para 2026 e os resultados obtidos neste percurso serao relata-
dos no Capitulo 3 deste Relatorio de Gestao.

1.1.3 AMBIENTE DE ATUACAO

O sistema eletrénico de votacao brasileiro € reconhecido como um
dos mais avangados dentre os utilizados no planeta, envolvendo

a captacao, o armazenamento e a apuracao de votos por meio da
urna eletrdnica, mecanismo que garante seguranca, agilidade e
transparéncia aos resultados das eleigoes.

Totalmente concebido e desenvolvido pela Justica Eleitoral brasi-
leira, o sistema distingue o pais como um dos poucos que anun-
ciam os resultados das eleigdes em apenas algumas horas ap6s o
encerramento da votacao. A garantia da legitimidade do processo
eleitoral e a consequente manutencgao do reconhecimento alcan-
cado exigem aprimoramento constante e esforgos cada vez maio-
res por parte dos érgaos da Justica Eleitoral.

inclusao digital

. o sustentabilidade
canais de dialogo

novas tecnologias

gestao eficiente

controle social
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Visao Geral e Organizacional do TRE-R]J

Em busca deste aprimoramento, no ano de 2021, o Tribunal Regio-
nal Eleitoral do Rio de Janeiro reformulou sua estratégia e estabele-
ceu uma nova visao de futuro institucional, inaugurando-se o ciclo
estratégico 2021-2026. No curso deste processo ficaram demons-
trados como balizadores para a atuagao do 6rgao temas como o
avanco da inclusao digital, o surgimento de novas tecnologias, a
necessidade de aprimoramento dos canais de dialogo e de amplia-
cao da responsabilidade ambiental, das praticas de sustentabilida-
de e do controle social, além da gestao eficiente de recursos utili-
zados no desempenho de suas fungoes.

Se, por um lado, esse cenario expressa os grandes desafios a serem
enfrentados pelo Tribunal no cumprimento de sua missao institu-
cional; por outro, manifesta a relevancia da maior participacao e
do controle da populagao sobre as questdes publicas e governa-
mentais. Sendo o cidadao pega fundamental no processo eleitoral,
seu engajamento crescente contribui, na mesma medida, para o
ambiente de atuacgao da Justica Eleitoral. Afinal, a garantia de um
processo legitimo vai ao encontro da expectativa atual da socie-
dade, podendo al¢a-la a condicao de colaborador efetivo para o
alcance dos resultados pretendidos, seja na fiscalizacao da propa-
ganda eleitoral, denunciando irregularidades e abusos, ou na atua-
¢ao como mesario. Com isso, a sociedade deixa de ser destinataria
de um servigo para ser, também, responsavel pelo seu sucesso.

Os aspectos relativos ao ambiente de atuacao do TRE-R), aqui
apresentados, nortearam as diretrizes estratégicas consignadas no
Plano Estratégico 2021-2026 do Tribunal.
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Visao Geral e Organizacional do TRE-R]

1.2 COMPOSICAO DA ALTA ADMINISTRACAO

Apresentam-se abaixo os representantes da Alta Administragao do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro responsaveis pelo
periodo que abarca o relatorio de gestao integrado.

DESEMBARGADGR DESEMBARGADOR ELINE IRIS RABELLO
ELTON MARTINEZ CARVALHO LEME JOAO ZIRALDO MAIA GARCIA DA SILVA
Presidente Presidente Diretora-Geral

De 10/12/2021 a 15/03/2023 Desde 16/03/2023 Desde 13/12/2021
Vice-Presidente e Corregedor Vice-Presidente e Corregedor

Regional Eleitoral Regional Eleitoral

De 15/03/2021 a 09/12/2021 De 10/12/2021 a 15/03/2023



Visao Geral e Organizacional do TRE-R]

1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional

do TRE-R) guarda simetria de
competéncias com a do Tribu-
nal Superior Eleitoral, conforme

GABINETE ASSESSORIA ASSESSORIA poLiciA SECRETARIA
JURIDICA INSTITUCIONAL JUDICIAL JUDICIARIA

SECRETARIA-GERAL
DA PRESIDENCIA

PRESIDENCIA

- ASSESSORIA /ASSESSORIA DE AASSESSORIA DE ASSESSORIA DE COORDENADORIA DE
ADMNISTRATIVA. SEGURANCA DA CONTAS ELEITORAIS PESQUISA COMUNICAGAO
. -~ INFORMAGAO E PARTIDARIAS EANAUSE SOCIAL
estabelecido na Resolugao TSE . .
Vinculacio | vincutacio
CORREGEDORIA ADMINISTRATIVA ADMINISTRATIVA
n ] 2 2 13 8/2 0 0 5 REGIONAL ELEITORAL
- . . GABINETE DOS
JUIZES MEMBROS

SECRETARIA DA VICE-
PRESIDENCIA E CORREGEDORIA
REGIONAL ELEITORAL VINCULAGAO ESCOLA JUDICIARIA|

A Resolugao TRE-R) n® — i

1.249/2022, com suas altera- assessomal J r— somSTRATA AUBITORA NTERA
GOes posteriores, que estabe- — ) e, auvoonn

Iece a eStrUtura Orgénica do w VINCULAGAO NUCLEO DE ASSESSORAMENTO A
TRE-RJ, e a Resolugao TRE-R] S |

VINCULAGAO NUCLEO DE FISCALIZAGAO DA

ng 1.266/2023, que estabelece ADMINISTRATIVA PROPAGANDA ELEITORAL
o Regulamento Administrativo anonos R

do Tribunal, dispondo sobre a o, || RS | TROMR
organizacao dos servigos ad-

. . . ~ . SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE SECRET/\RIA_ DE
ministrativos, competencias e oo B e e

atribuigGes de todas as unida- ) e e fmn) D)
des, estao disponiveis em www. . J o J ms J U J coommmoonn ot J
tre-rj.jus.br, menu Legislagao. - . W

RS | . e | SESTRR | emne
As unidades que compGem os s | " | e

(COORDENADORIA DE CCOORDENADORIA DE

niveis estratégico e tatico es- ocsawoumiao e i
tao representadas no organo- comrowoonsoc
grama ao lado.

MATERIAL £
PATRIMONIO

COORDENADORIA DE J

—

I

Figura 1.3.1: Organograma do TRE-R] (niveis estratégico e tatico)


https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2005/resolucao-no-22-138-de-19-de-dezembro-de-2005
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2005/resolucao-no-22-138-de-19-de-dezembro-de-2005
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=179705&idconteudo=181443&token=NNF2EF10W8A70WFR6UCUPR6KIO9IHV
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=179705&idconteudo=181443&token=NNF2EF10W8A70WFR6UCUPR6KIO9IHV
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2023/resolucao-tre-rj-no-1-266-de-31-de-janeiro-de-2023
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2023/resolucao-tre-rj-no-1-266-de-31-de-janeiro-de-2023
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao
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1.4 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanca e Gestao
do Tribunal foi estabelecido no ano de
2019, com a publicacao da Resolugao
TRE-R) n21.119/2019, em consonan-
cia a base normativa que disciplina a
matéria no ambito do Poder Judicia-
rio. Por se tratar de uma estrutura em
constante evolucao, a fim de aten-
der as necessidades e expectativas
dos clientes do 6rgao, encontra-se
em execugao processo de revisao do
sistema de Governanca e Gestao do
TRE-R]J, cujos pilares sao as boas pra-
ticas de lideranca, estratégia e con-
trole preconizados nos referenciais de
governanca e gestao.

A estrutura de governanca do Tribunal
esta visualmente descrita no modelo
ao lado reproduzido (anexo da Resolu-
¢ao TRE-R) n21.119/2019).

Outras informacgdes sobre o tema
podem ser conferidas no Capitulo 3
deste Relatorio de Gestao (Governan-
ca, Estratégia e Desempenho).

GOVERNANCA

‘ Tribunal Regional Eleitoral
d g

> do Rio de Janeiro

Instancias externas de Governanga

Conselho Nacional de Justica
Tribunal de Contas da Uniao

Sociedade

Eleitores, Candidatos,

Partidos politicos, Advogados

Organizag3o Superior

Tribunal Superior Eleitoral

Instincias externas de apoio a Governanga

Rede de Governanca Colaborativa do Poder
Judiciario

Conselho de Usuérios dos Servigos Publicos

GESTAO

LAdministra;::io
X

Alta Administracdo

Presidente
Vice-Presidente e Corregedor |<=
Diretor-Geral

Juizes Eleitorais
Secretarios
Coordenadores

Gestao Operacional

Chefes de Cartério
Chefes de Segédo

=P Comité de Governanca de TIC

Instancias internas de Governanga

Plenario
Conselho de Governanga

Instancias internas de apoio a Governanga

Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral

Ouvidoria Regional Eleitoral

Secretaria de Controle Interno e Auditoria
Coordenadoria de Comunicagdo Social
Coordenadoria de Planejamento Estratégico
Conselho Permanente de Etica

Comité de Gestdo da Estratégia

Comité de Gest3o de Riscos

Comité de Governanga de Contratagdes
Comité Gestor Local de Gest&do de Pessoas

Comité Gestor Regional da Politica de Atengdo
Prioritdria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢do

Comiss&o de Seguranga da Informagdo

Figura 1.4.1: Modelo do Sistema de Governanca e Gestao do TRE-R] - Resolugao TRE-R) n21.119/2019



https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=154018&idconteudo=162833&token=L40WFVL2CGZK43L1CG8YULA7B2QLPV
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=154018&idconteudo=162833&token=L40WFVL2CGZK43L1CG8YULA7B2QLPV
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=154018&idconteudo=162833&token=L40WFVL2CGZK43L1CG8YULA7B2QLPV
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=154018&idconteudo=162833&token=L40WFVL2CGZK43L1CG8YULA7B2QLPV
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1.5 CADEIA DE VALOR

A primeira versao da Cadeia de Valor

do TRE-R)] foi instituida em 2014. CADEIA DE VALOR TRE-RJ)

Em 2022 foi instituida nova versao,
através do Ato n2157/2022, da Pre-

sidéncia deste Tribunal.

VALOR PUBLICO
Nela encontram-se identificados cERapo
os Macroprocessos Finalisticos, os | -

de Governanca e Gerenciamento e Tremsperincis
os de Suporte, os Valores Publicos . Gestao do Tribunal
Gerados e os Clientes do Tribunal. GERIR CADASTRO DE ELEITORES

REALIZAR ELEICAO

Integridade no
Cadastro Eleitoral

Com arevisao da Cadeia de Valor,

Integridade,

também foi instituida uma nova __ g Trampibreies
-~ . Registrar Fiscalizar :ﬁr:s-_a:m Preparar Captar totalizar Juigar = Diplomar E:::;hs’zlodglde';tz?al
versao da Arquitetura de Proces- candicates | rpsgands ) messe ) e votos ) resultados e ) Prestacio )} eigitos

sos do TRE-R), desdobrando-se

0S processos que a compoem em Isonamis o Cuierivade

Objetivos e prod utOS INFORMAR E ORIENTAR A SOCIEDADE

Eficiéncia, Eficdcia
« Efetividade no
atendimente a

petalnes sobre @ metodologia de e
gestdo de processos do TRE-R) biskssiniegaoliahlSesoss e
s30 apresentados no topico 3.4 s simomecees

para o exercicio

deste Relatorio de Gestao (Ges-

cidadania

t0 de processos e no sitio ele-

tronico do TRE-RJ.
Figura 1.5.1: Cadeia de Valor do TRE-R)


https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-governanca-e-gestao-estrategica/anexo-i-cadeia-de-valor-2022
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=178199&idconteudo=180347&token=IN1PKXGBQJG28FT2D4F65KS2LA3OPF
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-governanca-e-gestao-estrategica/anexo-ii-arquitetura-2022
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-governanca-e-gestao-estrategica/anexo-ii-arquitetura-2022
https://www.tre-rj.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica
https://www.tre-rj.jus.br/o-tre/governanca-e-gestao-estrategica/gestao-estrategica
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1.6 VALOR PUBLICO

TRE-RJ]
Valor Publico PRODUTOS GERADOS E IMPACTOS
RECURSOS ATIVIDADES ANO DE 2022
Eleitorado Apto Segundas vias Regularizacao
12.809.126 4.128 por Justificativa
08 " Revises 1.006.305
... Cadastro de Eleitores 206.836 Regularizacio
Alistamentos Transferéncias PO Pahgqurl:ento de
Forca de Trabalho 438.51 228.093 516.577
172 Magistrados
1398 Servidores
499 Terceirizados Elei¢es Gerais Eleic6es Suplementares - 01
Realizar Eleitorado Apto  12.827.296 25.164
\J E Eleica Candidatos 2.785 08
* eigao Mesdrios e
—4 Colaboradores  156.241/155.102 259
Orcamento Urnas Eletrénicas  41.086/41.222 77
Despesa Total
R$ 569,6 milhges
91,87% Despesa com RH Casos Novos JlulgGudos Bluiéados e
9 A I 1°G ° Grau ° Grau H
8,13% Outras Despesas Realizar Prestcgao 5.8"9‘;‘“ 12.606 13.889 AE:?:,:::?;?
_ Jurisdicional 148,60%
N .
&, Eleitoral
2\ Casos Novos Julgados Baixados Processos
2° Grau 2° Grau 2° Grau Eletrénicos
6.202 4.230 4.091 100%
HEEE
Estrutura Seguidores PR?: as gnsc' . Alcance - Coli-:’sul;ai o~
KreaTotal em es Sociais ortal do |
é2?61'348m‘ ” oni 97.525 1.807 2.795.483 3.020.617
Zona Eleitorais A, n ormsar ,e d r:jentar Ehlﬂgn:l_érig d;.s’
€e1goes do
165 1“‘“' HROSetaes Nsndimerionde pedidos 614
com base na LAl Meméria
Institucional
100% 618

Infografico 1.6.1: Valor Publico

CLIENTES

Candidatos

Partidos
Politicos

Sociedade
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1.7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E DEMAIS PARTES

INTERESSADAS

1.7.1 IDENTIFICAGAO DAS PARTES INTERESSADAS E DE
SUAS NECESSIDADES

Considerando o desempenho pelo TRE-R) de suas duas funcgoes
precipuas — realizar eleicdes e promover a prestagao jurisdicional —,
merecendo destaque, inclusive, a atipicidade dos Tribunais e Juizes
Eleitorais em relagao aos demais orgaos do Poder Judiciario, cujas
funcdes se restringem a entrega da prestacao jurisdicional, as prin-
cipais partes interessadas na atuagao da Justica Eleitoral do Rio de
Janeiro sao as eleitoras e os eleitores, as candidatas e os candidatos a
cargos eletivos, as agremiagdes partidarias, os litigantes e, em visao
ampliada, a sociedade em geral, além de érgaos de controle (CNJ, TCU,
TSE e MP), conforme representado na figura ao lado.

Buscando manter de forma continua um dialogo que facilite a iden-
tificacao dos anseios da sociedade em geral, propiciando o alinha-
mento de suas expectativas as entregas de valor propostas pelo
Tribunal, diversos canais de comunicacgao sao disponibilizados,
conforme apresentado no proximo item deste Relatdrio. Dentre eles,
destaca-se a Ouvidoria, onde sugestoes, elogios, duvidas e reclama-
coes sao registradas e encaminhadas as unidades responsaveis para
tratamento. Relatorios anuais também sao elaborados pelo Ouvidor,
subsidiando a Administracao na priorizacao das agdes destinadas ao
atendimento das necessidades apresentadas pelos cidadaos.

Especificamente para subsidiar o desenvolvimento de determina-
das atividades, outros instrumentos de identificagao das neces-
sidades das partes interessadas sao utilizados. Cite-se, por sua
relevancia, as pesquisas diagndsticas realizadas por ocasiao das
formulagdes e revisdes do planejamento estratégico, momento em
que sao captadas as percepcgoes de todas as partes interessadas,

0 que subsidia a definicao das diretrizes tragadas para o respectivo
ciclo estratégico.

Tribunal de Contas da
Unido

Conselho Nacional de
Justica

Ministério Publico
Eleitoral

Tribunal Superior
Eleitoral

Infografico 1.7.1.1: Partes interessadas na atuagao da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro
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lgualmente relevantes sao as consultas realizadas anualmente pelos
orgaos do Poder Judiciario a sociedade, para a definigao conjunta,
por segmento de justica, das Metas Nacionais relacionadas aos ma-
crodesafios estabelecidos na Estratégia Nacional.

As Metas Nacionais fazem parte da Estratégia Nacional do Poder
Judiciario e representam o compromisso firmado anualmente pelos
orgaos do Poder Judiciario para melhoria da prestacgao jurisdicional. A
Estratégia Nacional do Poder Judiciario, instituida pela Resolugao CN])
n? 325/2020, estabelece os Macrodesafios do Poder Judiciario para o
periodo 2021-2026, sendo aplicavel a todos os conselhos de Justica e
tribunais do pais, com exce¢ao do Supremo Tribunal Federal.

Com o advento da Resolugao CN) n? 221/2016 e da Portaria CN) n®
114/20186, foi incluida a etapa da Consulta Publica no processo de
formulagao de metas, visando obter a participacao da sociedade
nesse processo. Assim, o processo de formulagao das metas cons-
titui um esforgo colaborativo construido ao longo de todo o ano,
sob a coordenacao do Conselho Nacional de Justica e o apoio da
Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario, que culmina
com a aprovacgao das metas nacionais pelos presidentes dos tribu-
nais durante o Encontro Nacional do Poder Judiciario.



https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2279
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2338
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/atos-normativos?documento=2338
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1.7.2 CANAIS DE COMUNICACAO

O TRE-R] oferece ao cliente externo diversos canais de comunicacao, através dos quais € possivel requerer informacdes com base na Lei
de Acesso a Informacao, registrar reclamacaoes, criticas, elogios, sugestdes e denuncias, bem como tirar duvidas e ter acesso aos servi-
cos prestados pela Justica Eleitoral.

g

TITULO NET

g

)

PORTAL (WWW.TRE-R).JUS.BR)

Acesso ao servigo de requerimento de titulo de eleitor (Titulo Net), emissao de
certiddes eleitorais e de guia de pagamento de multa eleitoral, consultas sobre
situagao do titulo, local de votagao, enderego de cartérios, andamento proces-
sual, entre outros.

SOLICITACAO DE AGENDAMENTO DE ATENDIMENTO PRESENCIAL
(WWWTRE-RJ.JUS.BR E CAT (21 3436-9000)

O TRE-R] recebeu, por meio do sistema eletrénico de agendamento disponibili-
zado ao publico externo, 37.056 solicitagdes de agendamento para atendimen-
to presencial em cartdrio eleitoral do estado do Rio de Janeiro, em 2022.

ATENDIMENTO ONLINE (WWW.TRE-R].JUS.BR)

No ano de 2022, foram realizados 861.818 requerimentos on-line de titulo
eleitoral, por meio do servigo Titulo Net disponibilizado pela Justica Eleitoral as
cidadas e aos cidadaos.

FALE CONOSCO TRE-R) (WWW.TRE-R].JUS.BR)

Em 2022, a equipe do Fale Conosco do TRE-R] respondeu a mais de 6.700
e-mails recebidos de cidadas e cidadaos brasileiros, pessoas estrangeiras,
partidos politicos, candidatas e candidatos, sobre diversos assuntaos, tais como:
titulo eleitoral, regularizacao da situacao eleitoral, certiddes eleitorais, multa
eleitoral e outros.

CENTRAL DE ATENDIMENTO TELEFONICO - CAT (21 3436-9000)
A Central de Atendimento Telefonico realizou 78.624 atendimentos em 2022.

OV90O=

OUVIDORIA
Atende demandas relativas a reclamagades, criticas, elogios e sugestdes. Em
2022, realizou 2.008 atendimentos.

SERVICO DE INFORMAQI:\O AO CIDADAO - SIC
Atende a pedidos de informagao feitos com base na Lei de Acesso a Informagao
(Lein?®12.527/2011). Em 2022 foram registrados 182 pedidos de informagao.

INSTAGRAM/TRE-R)
Criado em abril de 2019, o perfil do TRE-R) no Instagram possui 18.280
seguidores. Em 2022 foram 478 publicagoes, com 55.943 de alcance.

TWITTER/TRE-R]
A pagina do TRE-RJ no Twitter possui 17.391 seguidores. Em 2022 foram 647
publicagées, com 2.362.069 de alcance.

FACEBOOK.COM/TRE-R])

0 TRE-R] possui 55.721 seguidores em sua pagina oficial. Em 2022, foram 511
publicagées, com 256.828 de alcance e 3.419 atendimentos iniciados pela
atendente virtual.

YOUTUBE/TRE-R}
0 canal do TRE-R] no Youtube possui 6.133 inscritos. Em 2022 foram
publicados 171 videos, com 120.643 de alcance.


http://www.tre-rj.jus.br
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/ouvidoria/ouvidoria
http://facebook.com/trerj
http://twitter.com/TRERJ
http://www.instagram.com/tre.rj
http://www.tre-rj.jus.br
https://www.youtube.com/tvtrerj
http://www.tre-rj.jus.br
http://www.tre-rj.jus.br
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1.7. 3 OUVIDORIA

A Ouvidoria atua como canal de comunicac¢ao do TRE-R) com a so-
ciedade e possui como missao colaborar para que o Tribunal preste o
melhor servico a populacao, a partir da entrega de elementos advin-
dos diretamente das manifestac6es dos cidadaos e cidadas.

Meios de acesso a Ouvidoria

CENTRAL DE ATENDIMENTO TELEFONICO — CAT:

Canal de comunicagcao com o publico externo, que presta infor-
macaoes gerais sobre os servigos eleitorais. Eventualmente, a CAT
pode transferir as ligagdes para a Ouvidoria, quando a demanda
ultrapassar o escopo da central.

A CAT também registra as reclamacdes dos eleitores no sistema da
Ouvidoria, sendo de sua incumbéncia a orientagao a CAT. Em 2022,
a CAT atendeu 78.624 ligacgées.

Contato: (21) 3436-9000
Horario de atendimento das 11 as 19 horas

POR FORMULARIO-WEB:
https:/www.tre-rj.jus.br/o-tre/ouvidoria/reclamacao-critica-
sugestao-e-elogio

PESSOALMENTE:
Endereco: Avenida Presidente Wilson, 194 - 12 andar - Castelo -
Rio de Janeiro.

Atendimentos da Ouvidoria em 2022

Além dos canais oficiais da Ouvidoria, no ano de 2022 permaneceu
uma significativa utilizagao do Messenger do Facebook e do Direct
do Instagram. O atendimento pelas redes sociais foi procurado nao
s6 pelos eleitores, mas também pelos candidatos, mesarios, par-
tidos, advogados, terceirizados e fornecedores. Verifica-se que os
eleitores procuram o atendimento pelas redes sociais para as mais
diversas solicitagoes, seja para tirar duvidas, buscar informagaées,
fazer denuncias ou reclamacoes acerca dos servigos prestados
pela Justica Eleitoral. Pelo Messenger do Facebook e Direct do Ins-
tagram foram realizados 3.419 atendimentos.

A partir dos atendimentos realizados pela Ouvidoria do TRE-R), fo-
ram registrados, no periodo de 01/01/2022 a 31/12/2022, um total de
2.008 ocorréncias. Das ocorréncias recebidas, 226 foram inadmitidas.

Tipos e tempos médios de atendimento das ocorréncias

I Maoticia de Assédio ou Discriminagda
B Outros
B Sugestdo
B Elogio
B Dendncia
1500 B Pedido de informacao
B Divida
B Reclamagio

2019 2020 2021 2022

Grafico 1.7.3.1: Tipos de ocorréncias


https://www.tre-rj.jus.br/o-tre/ouvidoria/reclamacao-critica-sugestao-e-elogio
https://www.tre-rj.jus.br/o-tre/ouvidoria/reclamacao-critica-sugestao-e-elogio
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W 2022
W 2021
W 2020
W 2019

Dendncia

Elogio

Pedido de
infarmacao

Reclamacao

Sugestao

Duvida

MNoticia de Assedio
ou Discriminag&o

Qutros

0 5 10 15

Grafico 1.7.3.2: Tempos médios de atendimento das ocorréncias (em dias)

Com relagao as reclamagdes mais recorrentes, os trés assuntos de
destaque foram:

ASSUNTO DA OCORRENCIA QUANTIDADE RECEBIDA

Titulo Net - prazo 207
Solicitacao de Agendamento 94

Tabela 1.7.3.1: Principais assuntos das ocorréncias

Meios utilizados para registro das ocorréncias

Verifica-se que o meio telefénico e os disponiveis eletronicamen-
te sao os mais procurados pelos eleitores na comunicacao com o
Tribunal. No entanto, importa esclarecer que a CAT - Central de
Atendimento Telefénico recebe as ligacdes destinadas a Ouvidoria
e registra as ocorréncias através do formulario-web. Assim, acre-
dita-se que o atendimento telefénico, o e-mail e o formulario-web
sejam os meios de comunicagao mais procurados pelo publico
externo nainteracao com a Ouvidoria.
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Pesquisa de satisfagao
FORMA DE RECEBIMENTO 2019 m 2021 m . . . . . . . .
_ 0 sistema da Ouvidoria possui funcionalidade de pesquisa de satis-

Formulério Eletranico (Web)* 7815%  6208%  8960%  8262% facao, através da qual o cliente avalia a cortesia no atendimento, a
resposta obtida, o prazo total do atendimento e a relevancia de sua

_---- participacao na melhoria da Justica Eleitoral do Estado do Rio de
Janeiro por meio de sua manifestacgao.

Reclame Aqui 9,82% 6,07% 0,04% 0,80% o . . o .
No exercicio de 2022, foram aferidas as seguintes médias de satis-

Atendimento Pessoal 0,43% 0,81% 0,04% 0,15% TIPO DE OCORRENCIA MEDIA DE SATISFACAO

Tabela 1.7.3.2: Forma de recebimento das ocorréncias Dendncia 27

* Inclui as ocorréncias recebidas por telefone na CAT e registradas pelos atendentes no
formulario eletrénico.

** Refere-se as ocorréncias recebidas por telefone e registradas diretamente pela
equipe da Ouvidoria.

Pedido de informagao 3.7

Ocorréncias relativas a pedidos de informagéo com base nalLei de __

Acesso a Informacao (Lei n212.527/2011) i
No ano de 2022, foram registrados 182 pedidos de informacao com = Sugestao =

base na Lei de Acesso a Informacgao, nao tendo havido, no periodo,
negativa de acesso a informagao em razao de sigilo.

Outros 2.9

Neste ano foi elaborada e disponibilizada ao publico interno

Cartilha sobre a Lei de Acesso a Informacao, com vistas ao escla- Tabela 1.7.3.3: Tipos de ocorréncia e média de satisfagao
recimento de duvidas e melhorias no fluxo de atendimento dos

pedidos de informacao.
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1.7.4 CARTA DE SERVIGOS AO CIDADAO

A Carta de Servicos ao Cidadao do TRE-R]J, disponivel no sitio ele-
tronico do Tribunal, foi desenvolvida com o objetivo de informar
eleitores, eleitoras, advogados, advogadas, partidos politicos e
publico em geral sobre os servicos prestados pela Justica Eleitoral
Fluminense e 0 modo de acesso a esses servicos, com a constante
busca pela exceléncia no atendimento ao publico.

Incluindo os servicos prestados no ambito dos Cartérios Eleitorais e
das unidades da Sede deste Regional Eleitoral, a Edicao n2 5 da Car-

ta de Servigos, atualizada em novembro de 2022, informa sobre os
servicos disponiveis online, assegurando o comprometimento deste
Tribunal em facilitar e ampliar o acesso dos cidadaos e das cidadas aos
servicos prestados pela Justica Eleitoral, garantindo a satisfacao do
publico externo e estimulando a participacao da sociedade no proces-
so de melhoria continua da qualidade no atendimento, por intermédio
de canais competentes disponiveis para manifestacoes e sugestoes.

Por meio de uma gestao participativa e transparente, o TRE-R) busca
fortalecer a confiancga e a credibilidade da sociedade, garantir o direi-
to de todos receberem servigos em conformidade com as demandas
apresentadas e contribuir para a consolidacao de uma administracao
publica acessivel e efetiva. Ao observar o direito de acesso a informa-
cao e as diretrizes de inclusao, acessibilidade, respeito a diversidade e
a sustentabilidade, assegura o exercicio da soberania popular e a ga-
rantia da fruicao dos direitos politicos pelos cidadaos e pelas cidadas,
contribuindo para a construcao da plena cidadania.

XL B Y e s

Esclarecer acerca dos servicos prestados pela Justica Eleitoral no
Rio de Janeiro e como proceder para ter acesso ao servico adequa-
do a sua necessidade.

Garantir o atendimento prioritario.

Zelar para que o atendimento seja efetuado com respeito e urbani-
dade, por uma equipe de servidoras e servidores qualificados e em
constante aperfeicoamento.

Proporcionar o autoatendimento no site do TRE-R).

Divulgar, com antecedéncia, as orientagdes que se fizerem
necessarias as eleitoras e aos eleitores, em especial no periodo
eleitoral.

Cuidar para que as informacodes constantes no Cadastro Nacional
de Eleitores sejam fidedignas.

Estimular a participacao do publico, mediante a criagao de canais
de comunicagao, a fim de avaliar o grau de satisfagao das usuarias
e dos usuarios e a adequacgao dos servicos oferecidos.

Agir de forma transparente, dentro da legalidade e da ética.
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1.7.5 PROMOGAO DA EDUCAGAO ELEITORAL E DA CIDADANIA

O Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro possui como um de
seus principais processos a prestacao de orientac6es a sociedade
para o exercicio consciente dos direitos politicos.

Possui, ainda, como objetivo previsto em seu Plano Estratégico,
a promocao da educacao eleitoral e da participacao cidada. Este
objetivo envolve o incentivo da reflexao critica das cidadas e dos
cidadaos sobre o voto consciente e o estimulo de suas participa-
coes como protagonistas do processo democratico.

Para a consecucao de tais objetivos, o TRE-R), por intermédio da
EscolaJudiciaria Eleitoral, desenvolve agdes socioeducativas, a
exemplo dos programas “Eleitor do Futuro” e “TRE vai a Escola”,
além de promover eventos abertos ao publico externo e produzir
publicacdes sobre a matéria.

Acoes socioeducativas: Programas Eleitor do Futuro e TRE vai a Escola
As acoes socioeducativas constituem um grande facilitador, nao
apenas para a construcao de uma cidadania ativa, mas também
para a desconstrucao de muitas nocoes equivocadas acerca do
papel desempenhado pela Justica Eleitoral.

Os programas “Eleitor do Futuro” e “TRE vai a Escola” envolvem a
realizacao de palestras nos ambientes escolares, com o auxilio de
servidores e magistrados voluntarios, com foco na compreensao da

condicao de eleitor e do papel desempenhado pelos politicos eleitos.

Programa _ .

= TRE Escoia

Em 2022, a melhora da situacgao sanitaria no pais e a suspensao
das medidas de distanciamento social decorrentes da pandemia
de Covid-19 permitiram a retomada das atividades socioeduca-
tivas presenciais, as quais atingiram um numero expressivo de
5.924 alunos dos ensinos médio e fundamental, em um total de
69 acoes — em sua grande maioria realizadas no segundo semes-
tre, préximo as elei¢oes, fato atipico se comparado a outros anos
eleitorais. Pode-se atribuir este fenédmeno a grande atencao que as
eleicdes presidenciais e a Justica Eleitoral como um todo recebe-
ram da grande midia e da populagao em geral, em razao de ataques
a sua legitimidade e confiabilidade, o que resultou no aumento da
demanda por parte das escolas em receber os projetos socioedu-
cativos, incentivando a reflexao critica das (futuras) cidadas e dos
(futuros) cidadaos sobre o voto consciente e reforgando a impor-
tancia da participacao como protagonistas do processo democra-
tico, da ampla disseminacao de informacades e da construcao do
dialogo sobre o processo e a memdria eleitorais.

<o Eleitory,
./ Fuliifo

FORMANDO UM CIDADRO PRESENTE

Promoveram-se, ainda, 112 agcoes em parceria com a Procurado-
ria Regional Eleitoral, em formato virtual, no Programa “TRE vai a
Escola/Meu primeiro voto”, tendo sido alcancados 7.640 alunos do
ensino médio.
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Foi implementado, também, o projeto de iniciativa estratégica
“Semana do Jovem Eleitor” no municipio de Paracambi, em um
total de 4 ag6es em formato presencial, alcangcando 980 alunos
do ensino médio.

Além daquelas mencionadas anteriormente, foram praticadas
acoes socioeducativas em comunidades quilombolas, aldeias in-
digenas, DEGASE (Departamento Geral de Agées Socioeducativas),
Instituto Benjamin Constant e Programa Jovem Aprendiz do TJRJ.

Eventos abertos ao publico externo

Em 2022 foram promovidos 5 eventos académicos abertos ao
publico externo, de diversos formatos, entre palestras presenciais
e online, lives e webinario, que permitiram ampliar os debates com
a comunidade juridica, partidos politicos, organizacoes sociais e a
populacao em geral.

O projeto “Café com Politica”
ofereceu 11 lives, transmi-
tidas pelo canal do TRE-R)

no YouTube e conduzidas
pela entao diretora da Esco-
la Judiciaria Eleitoral, a de-
sembargadora eleitoral Katia Valverde Junqueira, nas quais foram
entrevistados convidados e convidadas que contribuiram para a
construcao de um dialogo sobre a representatividade das minorias,
a importancia da participagao politica, a seguranca do sistema ele-
tronico de votacgao, a conquista do espaco politico pelas mulheres,
entre outros temas de atual relevancia.

Producao e publicagao de periddicos cientificos e cartilhas educativas/
instrutivas

Foi produzida e publicada no primeiro
semestre de 2022 uma edi¢ao da revista
cientifica "Justica Eleitoral em Debate”,
com a tematica “Comunicacgao Politica e
Disputa Eleitoral”, de extrema relevancia
para as eleigdes.

JUSTICA ELEITORAL

== EM DEBATE

COMUNICAGAO POLITICA
_ E\BISPUTA ELEITORAL

desafios e perspectivas

Todas as edig6es da revista podem ser
acessadas no sitio eletronico do TRE-R).

Em agosto de 2022, foi publicado o Ma-
nual sobre propaganda eleitoral para
candidatos e candidatas, disponivel no
sitio eletronico do TRE-RJ.

MANUAL DA CANDIDATA
E DO CANDIDATO

3
ELEITORAL g e

\\\\
Perspectivas para o futuro
As experiéncias virtuais, que ganharam forga no contexto pandé-
mico, trouxeram grandes aprendizados no ano de 2022 e conso-
lidaram-se como um meio eficaz para a promogao da educagao
eleitoral e da cidadania.

f

Desse modo, planeja-se avancar ainda mais nos resultados das
acoes socioeducativas, divulgando-se massivamente a adogao de
um modelo de execucao hibrido, que contara com atividades pre-
senciais e virtuais, de modo a atender a demanda e a realidade de
cada instituicao.
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E notdrio que o ambiente EaD e outras formas de interagdes vir-
tuais, como Webinarios e lives, sao ferramentas que deverao ser
utilizadas na realizacao de debates importantes sobre temas elei-
torais ao longo do ano de 2023, especialmente se considerarmos a
tendéncia contemporanea de modelos cada vez mais flexiveis de
trabalho e educacao.

Por fim, esta prevista para o ano de 2023 a ampliagao da iniciativa
estratégica de reestruturacgao dos projetos socioeducativos, que
prevé arealizacao de incursées em municipios fora da regiao me-
tropolitana do Rio de Janeiro que possuem baixo indice de adesao de
jovens entre 16 e 18 anos ao alistamento eleitoral, com o objetivo de
aumentar o alcance e a efetividade das a¢gdes socioeducativas.

1.7.6 MEMORIA ELEITORAL

O Programa de Gestao da Memoria do TRE-R) adota o conceito
amplo de memaria, em suas vertentes social, coletiva, eleitoral e
institucional, com a participacao de diversos saberes e sujeitos
institucionais. Os principais marcos normativos que dispéem sobre
as diretrizes para a implantagao do Programa de Gestao da Memo-
ria (PGM) no ambito da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro sao a Re-
solugcao TRE-R) n?1.189/2021, na qual consta a Politica de Gestao
da Meméria do TRE-RJ, a Resolugao CNJ n2 324/2020, que institui
diretrizes e normas de Gestao de Memoria e de Gestao Documen-
tal e dispde sobre o Programa Nacional de Gestao Documental e
Memoria do Poder Judiciario - Proname, e o Manual de Gestao de
Memoria do Poder Judiciario.

27

Com o objetivo de fomentar as atividades de preservagao, pesqui-
sa e divulgagao da historia do Poder Judiciario e dos conteudos de
carater socio-histérico referentes aos acervos, em janeiro de 2022
foi designada a composicao da Comissao de Gestao da Memdria do
TRE-R) (COGEM) atraves do Ato GP n2 26/2022 e, em julho de 2022,
foram criadas, atraves da Resolugao TRE-R) n21.235/2022, a Coor-
denadoria de Gestao Documental, Informagao e Memoria e a Segao
de Gestao da Informacgao e Memdria.

Apos a criagao das novas unidades de memoria, foi apresentado o
Plano de Acao para Implementacao das Diretrizes Estabelecidas na
Resolugao CN) n? 324/2020, com vistas a criagao do novo Portal da
Memoria do TRE-RJ, do Museu Virtual, do Museu fisico, entre ou-
tras agoes. O objetivo € a divulgacao de informacgdes em trés eixos:
documental, pesquisa e eventos.

Atualmente, o Tribunal dispde de dois espagos em seu sitio eletrd-
nico para divulgacao de dados histéricos e acervo virtual: Memoria
Institucional e Meméria das Elei¢gées do R} — cujo conteudo passou
por atualizacdes em 2022.

O Tribunal dispde, ainda, do Espagco de Memdria Eleitoral José Joa-
quim da Fonseca Passos, localizado no 22 andar do edificio-sede,
onde parte do acervo fisico encontra-se em exposi¢ao permanen-
te, franqueada a visitacao do publico externo.
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Figura 1.7.6.1: Foto do Espago de Memoria Eleitoral José Joaquim da Fonseca Passos

1.7.7 TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL

O TRE-RJ, considerando a Resolugao CNJ n2 215/2015, a qual dis-
poe, no ambito do Poder Judiciario, sobre o acesso ainformacao e
a aplicagao da Lein212.527/2011 (Lei de Acesso a Informacgao), nos
termos do artigo 62, inciso VII, do referido normativo, e ainda do
que dispde a Instrucao Normativa TCU n2 84/2020, disponibiliza
em seu sitio eletrénico, no menu “Transparéncia e Prestacao de
Contas”, informacgdes e dados para acesso da sociedade.

A missao do Portal da Transparéncia do TRE-R] € manter a qualida-
de do servigo de disponibilizagao das informagdes para o publico
externo, zelando-se pela periodicidade de atualizagao dos conteu-
dos publicados e pela vinculagao das informacdes disponiveis para
acesso aos dispositivos legais, entre outros critérios.

Ranking da Transparéncia - CN])

Com o objetivo de valorizar os tribunais e conselhos que mais se
destacam no fornecimento de informacao de forma clara e or-
ganizada, o Conselho Nacional de Justica, instituiu, por meio da
Resolugcao CNJ n?2 260/2018, o Ranking da Transparéncia do Poder
Judiciario, contribuindo para o aprimoramento do monitoramento
interno desta atividade pelos 6rgaos. Com isso, ganha a sociedade,
que tem assegurado o seu direito de acesso as informagdes publi-
cas, de modo a promover e facilitar o exercicio de direitos.

No ano de 2022, o TRE-RJ alcangou 94,87% de cumprimento dos
itens avaliados, desempenho que o posicionou em 442 [ugar no
ranking de todos os tribunais e em 192 lugar entre os Tribunais
Regionais Eleitorais.
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Verificou-se leve melhora no comparativo com o desempenho de
2021, quando aferiu 92,27% de cumprimento dos itens avaliados,
merecendo destaque o atendimento de diversos quesitos des-
cumpridos em anos anteriores.

100,00%
75,00%
50,00%

25,00%

0,00%

2018

2019 2020 2021 2022

Grafico 1.7.7.1: Desempenho do TRE-R) no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario

Buscando alcancar um desempenho ainda melhor, foi elaborado
minucioso plano de agao com vistas a implementacao de todos
quesitos analisados pelo CN) no Ranking da Transparéncia ainda
pendentes de cumprimento, cujo acompanhamento é realizado
constantemente pela unidade responsavel pelo Planejamento Es-
tratégico desta Corte.

Por fim, é relevante destacar que o Tribunal Regional Eleitoral do Rio
de Janeiro permanece desenvolvendo e aprimorando ferramentas uti-
lizadas para garantir a autenticidade e a integridade das informacoes.

1.7.8 ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

Para garantia dos direitos da pessoa com deficiéncia (acessibilida-
de e inclusao) em suas dependéncias e servigos e atendimento as
diretrizes estabelecidas pela Resolugao CNJ n2401/2021, o TRE-
-RJ vem implementando, ao longo dos anos, diversas medidas, a
exemplo da adocao de procedimentos especificos para divulgacao
de conteudos em seus portais eletrdnicos, promocao de capaci-
tacoes e agdes de sensibilizacao para servidores e magistrados

no tema, disponibilizacao de materiais e equipamentos adaptados
para utilizacao por servidores e magistrados e realizacao de adap-
tacoes arquitetdnicas nos imoveis que utiliza.

Com o objetivo de identificar e
promover gradualmente medidas
que visem a eliminacao de barreiras
urbanisticas, arquiteténicas, nos
transportes, nas comunicagoes e na
informacao, atitudinais ou tecno-
l6gicas, foi constituida, por meio da
Resolucao TRE-R) n21.084/2019, a
Comissao Multidisciplinar de Aces-
sibilidade e Inclusao (CPAI).

Acoes em acessibilidade arquitetonica

0 TRE-RJ, atraves da Resolugcao n?1.198/2021, estabeleceu crite-
rios que regulamentam os procedimentos de escolha e de ocupa-
cao de imaveis para sediar os érgaos da Justica Eleitoral do Rio de

Janeiro, levando-se em conta aspectos como os meios de acesso
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urbano, acessibilidade arquitetdnica, compatibilidade com o uso e
com o zoneamento urbano e a segurancga do entorno.

Nesse contexto, o TRE-R) adota diferentes agcdes para atender

a acessibilidade arquitetonica. Imoveis proprios ou cedidos pelo
poder publico, passiveis de adaptacao, recebem projeto e obras de
execugao com esta finalidade. No caso de imadveis locados, essas
adaptagdes sao negociadas com os proprietarios por ocasiao da
primeira locacao ou em eventuais renovagdes de contrato.

Unidades instaladas em imdveis nao adaptaveis sao progressiva-
mente transferidas, preferencialmente para Shopping Centers ou
féruns novos da Justica Estadual, cujas instalagdes habitualmente
atendem as normas de acessibilidade.

Para melhoria da acessibilidade arquiteténica, foram realizadas no
exercicio de 2022 as seguintes agoes:

- instalacao de placas acrilicas de sinalizacao em Braille e em rele-
vo, com indicagao dos andares, em todos os halls dos elevadores e
escadas dos edificios da Sede, no Centro do Rio;

- transferéncia da 312 e 1982 Zonas Eleitorais, de Resende, para

0 Shopping Patio Mix Resende, e da 362, 682, 692, 872, 1328,

1332 e 1352 Zonas Eleitorais, de Sao Gongalo, para o Shopping
Partage, no mesmo municipio, locais que possuem acessibilidade
arquiteténica apropriada.

100%

W Acessivel

M Parcialmente acessivel adaptavel
M Nao acessivel adaptavel

W N30 adaptével

2019 2020 2021 2022

Grafico 1.7.8.1: Percentual de imdveis por situagdo - 2022
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Grafico 1.7.8.2: Quantitativo de imdveis com instalagdes acessiveis - 2022
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Acoes em acessibilidade de comunicagao

A educacao é um dos meios utilizados pelo TRE-R) para minimizar
as barreiras atitudinais e entraves que dificultam ou impossibili-
tam o adequado intercambio de informagdes com as pessoas com
deficiéncia que atuem internamente no 6rgao ou fagam parte do
publico externo.

Visando aperfeigcoar as habilidades de comunicacao dos servidores
do TRE-RJ, foram realizados e promovidos, ao longo de 2022, sete
cursos e eventos relacionados a acessibilidade de comunicacgao:

N2 DE SERVIDORES

VALOR

ACAO DE CAPACITAGAO / EVENTO INVESTIDO

PARTICIPANTES

Acessibilidade - Nogdes basicas -
Portal EaD - Turma 1

Conversacao em Libras para
atendimento ao eleitor - Portal EaD

Acessibilidade no processo eleitoral
(TSE)

N2 DE SERVIDORES
PARTICIPANTES

VALOR
INVESTIDO

AGAO DE CAPACITAGAO / EVENTO

Comunicacgao institucional inclusiva
durante o processo eleitoral (TSE)

Tabela 1.7.8.1: Agoes e eventos de capacitagao voltados a acessibilidade de comunica-
¢ao - 2022

No que se refere a sensibilizacao e conscientizagao dos gestores
do Tribunal, além da turma do curso de nog6es basicas promovida
de forma exclusiva e obrigatdria para esse publico, a tematica da
acessibilidade foi incluida como competéncia esperada na Matriz
de Competéncias Gerenciais, aprovada pelo Ato GP n2 222/2020:
“Compreende a conscientizacdo e a aquisicao de conhecimento
técnico de medidas de intervencdo junto a equipe, para inclusao de
pessoas com deficiéncia, na prestacdo dos servigos e no convivio
em equipe, conhecendo seus direitos, cotidiano, metodos de aten-
dimento e necessidades profissionais”.

E, para os magistrados e magistradas eleitorais, foi organizada e
promovida pela Escola Judiciaria Eleitoral a live “Principais barreiras
no acesso a justica eleitoral a luz da Resolugao CN) n? 401/2021",
transmitida pelo canal TV TRE-R) no Youtube em maio de 2022.

Especialmente quanto a acessibilidade de comunicacao no ambito
do processo eleitoral, foram promovidas pela Vice-Presidéncia e
Corregedoria Regional Eleitoral as seguintes agoes:

- divulgacao de versao atualizada de cartilha elaborada pela CPAI,
com orientacoes destinadas a eliminar ou reduzir barreiras fisicas
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nos locais de votagao que dificultem ou impegam o exercicio do
voto pelos eleitores com deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

- divulgacao de orientagdes do TSE sobre o fomento da aces-
sibilidade no processo eleitoral, enfatizando a necessidade de

os Juizos Eleitorais adotarem, dentro de suas competéncias, as
medidas necessarias e adequadas para efetivagcao das regras
previstas na Resolugao TSE n? 23.669/2021, que visam a garantia
do exercicio do voto pelas pessoas com deficiéncia ou com mobi-
lidade reduzida nas eleigoes;

- divulgacao de material de orientagcdes para Coordenadores de
Acessibilidade, produzido pela CPAI;

- reforgo, por comunicacgao formal interna, da necessidade de obser-
vacgao dos procedimentos estabelecidos pelo art. 118 da Resolugao
TSE n? 23.669/2021 c/c art. 82 da Resolugao TSE n? 23.381/2012,
com os devidos detalhamentos trazidos pelo Manual do Mesario.

Acoes em acessibilidade digital

Para assegurar a acessibilidade aos Portais da Internet e da Intra-
net, este Tribunal adota o eMAG - Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletronico no desenvolvimento de seus sites e portais e
disponibiliza a ferramenta Rybena no site da Internet do TRE-RJ,
que oferece aos surdos, deficientes visuais, pessoas com defici-
éncias intelectuais, disléxicos, e outras pessoas com dificuldade
de leitura e de compreensao de textos, a possibilidade do entendi-
mento das paginas Web.

Além disso, para validar as recomendacgdes das diretrizes de acessi-
bilidade de conteldos web produzidas pelo W3C (WCAG 1.0 e 2.0}, é
utilizada a ferramenta avaliadora AccessMonitor (https://accessmo-
nitor.acessibilidade.gov.pt/), em conjunto com a ferramenta ASES,
possibilitando a exclusao de erros identificados nas paginas.

Em 2022, foi desenvolvida e implantada uma nova versao da intra-
net, com interface mais amigavel, mais acessivel, adotando 0 eMAG
e usando estrutura de programacao adaptavel a novas tecnologias.

A fim de capacitar os servidores na utilizacao de recursos e técni-
cas voltados para acessibilidade dos conteudos digitais publicados
pelo TRE-R]J, foram realizados no exercicio trés cursos:

~ ~ N2 DE SERVIDORES VALOR
ACAO DE CAPACITAGAO PARTICIPANTES INVESTIDO

Angular: Design de componentes com
acessibilidade

1 -

eMAG Conteudista (ENAP) 26 -

Tabela 1.7.8.2: Agoes de capacitagao voltadas a acessibilidade digital - 2022
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Promocao daigualdade, diversidade e nao discriminacgao

o
IgZalns

COMISSA0 DE PROMOGAD DA IGUALDADE,
DIVERSIDADE E NAD DISCRIMINACAO DO TRE-RU

A Comissao de Promocao da lgualdade, Diversidade e Nao Discri-
minacao do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (IGUAIS) foi
instituida pelo Ato GP n2 214/2020 para atuar no planejamento e
acompanhamento de acoes relacionadas a promocao da inclusao,
daigualdade de oportunidades e tratamento, da nao discriminacao
em funcao de cor, raga, etnia, origem, género, deficiéncias, idade,
crencas, orientacao sexual e outros, e do incentivo a participacao
feminina na politica.

Dentre as medidas adotadas para a promocao da igualdade, diver-
sidade e nao-discriminagao em 2022, destacam-se:

- Parceria com a Secretaria de Gestao de Pessoas para execugao do calendario
inclusivo, contemplando agdes pelo dia internacional da sindrome de down,
conscientizagao sobre o autismo, incentivo a capacitacao em Libras, sensibilizacao
acerca da necessidade de inclusado da pessoa que sofre de transtornos mentais;

- Divulgagao de conteudo informativo na internet e na intranet sobre cor, raga, etnia,
origem e género, com objetivo de promover conhecimento sobre os temas;

- Realizagao de campanhas institucionais de conscientizacao para enfrentamento
do machismo e da violéncia de género, no Dia Internacional de Luta Contra a
Violéncia a Mulher e no Dia Internacional da Mulher;

- Realizagao do Webinar “Maria da Penha: uma histoéria de vida”, agao de
sensibilizagao e conscientizagdo promovida com o objetivo de dar inicio a preparagao
do corpo funcional deste Tribunal, em especial dos servidores e servidoras que
atuam no atendimento ao publico externo, diante da adesao do TRE-R) a Campanha
Sinal Vermelho contra a Violéncia Doméstica e da Recomendagado CNJ n2 102/2021,
que versa sobre a adogao do protocolo integrado de prevengao e medidas de
segurancga voltado ao enfrentamento a violéncia doméstica praticada em face de
magistradas e servidoras;

- Elaboragao e divulgagao aos mesarios de Cartilha sobre o atendimento do eleitor
autista, com vistas ao cumprimento da Lei n2 12.764/2012;

- Elaboragao e divulgagao aos mesarios de Cartilha sobre o atendimento a pessoa em
situagao de rua, nos termos da Resolugao CNJ n2 425/2022;

- Divulgacao de orientagoes a servidores e servidoras sobre o atendimento
do eleitor autista, em parceria com a Sra. Berenice Piana, co-autora da Lei n2
12.764/2012;

- Criagao do Repositério de Mulheres Juristas, com vistas a reunir dados das
profissionais de diferentes areas do Direito para a elaboragao de agoes que
incentivem a participagdo feminina no Poder Judiciario;

- Participacao no 12 PopRuajud da cidade do Rio de Janeiro, mutirdo de atendimento
as pessoas em situagao de rua;

- Participacdo na Rede PopRuajud - série de reunides promovidas pelo Conselho
Nacional de Justica com objetivo de dialogar, de forma colaborativa e construtiva,
acerca de aspectos da Politica Nacional Judicial de Atencgao as pessoas em situagao
de rua, instituida pela Resolugao CN) n 425/2021;
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- Participacdo no Comité Marielle Franco de Prevencao e Enfrentamento a Violéncia
Politica Contra as Mulheres, o qual retine doze instituigdes dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario e da sociedade civil, cujos objetivos principais sdo a garantia
de memodria para as mulheres vitimas da violéncia politica e 0 monitoramento

de casos e agdes de comunicagao para prevengao da violéncia politica contra as
pessoas de sexo feminino;

- Realizagao da 22 Semana da Diversidade - série de agdes de cidadania para interagir
com comunidades quilombolas e aldeias indigenas, grupos constituidos com
identidade cultural prépria, com forte preservagao de costumes ancestrais. O gesto de
aproximacgao do Tribunal teve por objetivo debater o vinculo entre o reconhecimento
de direitos, democracia e participagao consciente no processo eleitoral.

Como perspectiva para o futuro, merece destaque o trabalho a ser
realizado no ambito do Comité Marielle Franco. Nas Eleicées de
2022, a despeito da existéncia do canal de acolhimento, o Comité
nao recebeu denuncias, o que pode ter como causa o desconhe-
cimento da possibilidade de denuncias e até aincompreensao
sobre as atitudes que configuram violéncia de género. Assim, para
0 proximo ano, o Comité tera por objetivo intensificar a divulgacao
dos canais de acolhimento e da cartilha sobre combate a violéncia
politica de género e racismo elaborada pelo Comité e ampliar o ter-
ritorio de atuacao para todo o Estado em parceria com o Governo
do Estado do Rio de Janeiro (atualmente o Comité Marielle Franco
possui abrangéncia no Municipio do Rio de Janeiro).

Importante ressaltar, também, a participacao da Comissao lguais
na Rede PopRuajud e a previsao de implementacao da integralida-
de da Politica Nacional Judicial de Atencao as pessoas em situacao
de rua no ambito da Justica Eleitoral Fluminense.

Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual
A Comissao de Prevencgao e Enfrentamento
do Assédio Moral e Sexual do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro (CPEASSE) foi ins-
tituida pela Resolugao TRE-R) n21.158/2020,
tendo como objeto de trabalho a prevencao

e o enfrentamento de eventuais condutas de
asseédio moral ou sexual no ambito das rela-
¢coes socioprofissionais e da organizagao do
trabalho no TRE-R).

Em 2022, a Comissao foi desdobrada em duas, uma para cada um dos
graus de jurisdicao, nos termos da Resolugao TRE-R) n21.244/2022.

Dentre as medidas adotadas em relagao a esta tematica no exerci-
cio, destacam-se:

- Divulgacao de cartilha sobre assédio moral, sexual e discriminagéo, produzida pelo
CN]J, contendo definigdes das varias formas de assédio e discriminagéo, além de
casos praticos e medidas de prevencgao;

- Realizagao da 12 Semana de Combate ao Assédio e a Discriminagao, em parceria
com a Comissao de Promogao da lgualdade, Diversidade e Nao Discriminagao (IGUAIS),
com a divulgacao de videos informativos sobre assédio moral e sexual e realizagao da
“Roda de Conversa: Assédio Moral, Sexual e Discriminagao no Ambiente de Trabalho”;

- Realizacao de oficina virtual para capacitagcao de magistrados e magistradas sobre
a Politica de prevencao e enfrentamento ao assédio moral, sexual e a discriminacao,
promovida pela EJE em parceria com a CPEASSE;
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- Realizagao de capacitacgao para servidores e servidoras sobre prevengao e
enfrentamento dos assédios moral e sexual e da discriminagao, abordando aspectos
praticos da Resolugao CNJ n2 351/2020, que trata sobre o assunto no ambito do
Poder Judiciario;

- Criagao da Ouvidoria da Mulher, canal proprio para recebimento de denuncias de
violéncia contra a mulher, especialmente aquelas relacionadas aos direitos politicos,
como a violéncia politica de género.

1.7.9 AFERICAO DO GRAU DE SATISFAGAO DOS CIDA-
DAOS-USUARIOS

Desde 2012, o Tribunal avalia o grau de satisfacao com o atendi-
mento dispensado aos usuarios externos que procuram nossos
servigos por intermédio de pesquisa de Satisfacao do Cliente Ex-
terno do TRE-R), abordando quesitos de qualidade de atendimento
(cordialidade, clareza de informacdes, solucao do problema), insta-
lacées fisicas do imovel, tempo de espera, horario de atendimen-
to, sinalizacao e limpeza, no caso dos atendimentos em pessoa, e
efetividade e facilidade na obtencao de informacades, no caso do
atendimento via Internet.

Contudo, a partir do advento da pandemia de Covid-19, em 2020,
quando houve a suspensao do expediente presencial, a pesquisa
nos Cartdrios Eleitorais e Centrais de Atendimento ao Eleitor - CAE
deixou de ser aplicada.

Naquele mesmo ano, o Tribunal procedeu a revisao da normatiza-
¢ao da Pesquisa de Satisfacao do Cliente Externo, com o intuito de
redefinir o fluxo do processo, adequar os papéis e responsabilidades
relativos a consulta, assim como assegurar maior agilidade e simpli-
ficacao de procedimentos referentes a sua operacionalizagao. O re-
gramento atualizado sobre a pesquisa foi aprovado por meio do Ato
GP n2192/2020 e a nova metodologia a ser aplicada apos a retoma-
da do atendimento ao publico externo encontra-se em apreciagao.

De acordo com a ultima pesquisa realizada em 2019, o Tribunal
atingiu indice geral de satisfagcao do cliente externo de 96,01%,
melhor resultado de toda a série historica, percentual este corres-
pondente aos quesitos avaliados como “6timo” ou “bom”.

Os resultados completos das Pesquisas de Satisfagao do Cliente
Externo estao disponiveis no sitio eletrénico do TRE-RJ.
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1.8 MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

A materialidade das informacdes, enquanto um dos principios que
sustentam a preparagao do Relatdrio de Gestao na forma de relato
integrado, requer que sejam divulgadas, no relatorio, informacoes
sobre assuntos que afetam de maneira significativa a capacidade
do drgao alcancar seus objetivos de geragao de valor publico no
curto, médio e longo prazos e com conteudo relevante para a so-
ciedade, em especial para os cidadaos e usuarios de bens e servi-
¢os publicos, provedores de recursos, e seus representantes.

Para o exercicio em analise, propds-se a abordagem na elaboragao
do Relatdrio de Gestao de, principalmente, quatro temas conside-
rados de maior relevancia e impacto na consecucgao da missao do
TRE-RJ, os quais constituem topicos especiais no documento: as
EleicGes Gerais realizadas em 2022, as agdes promovidas para es-
timulo ainovagao no TRE-RJ, o processo de saneamento dos dados
processuais para alimentagao do Datajud e o progresso da implan-
tacao do regime de teletrabalho no Tribunal.

Conforme diretrizes e orientagdes emanadas pelo Tribunal de Con-
tas da Uniao, buscou-se, no desenvolvimento dos conteudos deste
relatério, a adogao de visao sistémica, com foco na percepgao do
cidadao comum sobre a demonstragao de resultados do Tribunal e
no valor entregue a sociedade.

Eleicoes Gerais 2022

Governanca ' Inovagédo
. . Saneamento dos
Gestao de riscos . dados processuais

- DataJud

Planejamento

estratégico Teletrabalho

MATERIALIDADE

Logistica
sustentavel

Resultados da
gestdo

Estrutura fisica e

organizacional Pessoas

Relacionamento com a
sociedade e partes
interessadas

Orcamento e finangas

Infografico 1.8.1: Materialidade das informacgdes do Relatério de Gestao
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Riscos, oportunidades e perspectivas

2.1 GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gerenciamento de Riscos do TRE-R) foi instituida em
2019, por intermédio da Resolugao TRE-R) n21.101/2019. Nesse
documento encontram-se definidos os objetivos, principios,
diretrizes, processos e responsabilidades a serem observados no
gerenciamento de riscos do Tribunal.

A metodologia adotada pelo TRE-R), descrita no Manual aprovado
pelo Ato GP n? 462/2019, busca estabelecer uma rede de governanca
interna, na qual a gestao de riscos de processos, projetos e atividades
possam estar integrados. No documento, sao apresentados

0s principais termos, conceitos e definicdes do processo de
gerenciamento de riscos, orientando os gestores na sua execugao.

Avaliacdo do Ambiente

Identificagdo dos Riscos

Medicao dos Riscos
Priorizagao dos Riscos
Tratamento dos Riscos

Infografico 2.1.1: Processo de Gerenciamento de Riscos no TRE-R)
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Encontra-se em tramitacao proposta de revisao da Politica,
para atualizacao da estrutura de governanca em gestao de
riscos, de acordo com o modelo das Trés Linhas do Instituto de
Auditores Internos (IIA).

2.1.1 IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE RISCOS NO TRE-R)

+ Publicac@o da Politica & do Manual de Gerenciamento de Riscos
do TRE-RJ

2019

- |dentificagdo dos riscos do processo “Monitorar a estratégia®
{piloto)

2020

- Criagdo da Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle
Inbermo

- |dentificacio e avaliacio dos riscos do macroprocesso de
Contratagtes

2021

+ Aprovagao do PMlano de Gerenciamento de Riscos do
macroprocesso de Contratagdes

- Imauguragdo do Comité de Gestdo de Riscos - CGERI
- ldentificardo e avaliaglo dos Riscos Estratégioos

- |dentificacio & avaliacio dos riscos do processo “Realizar Servico
de Transporte Ordinario”

2022

Infografico 2.1.2.1: Linha do tempo da implementagao da gestao de riscos no TRE-R)
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2.1.2 GESTAO DOS RISCOS ESTRATEGICOS

Aidentificacao, analise e tratamento dos riscos estratégicos
fazem parte da estratégia de implantacao do gerenciamento

de riscos neste Tribunal. Esta frente de trabalho, iniciada em

2022, visa, essencialmente, mapear e tratar os principais riscos
especificos (ameacas e oportunidades) que possam comprometer
o atingimento dos objetivos institucionais e afetar a capacidade do
Tribunal de gerar valor.

Aidentificacao dos riscos criticos para a estratégia norteou-

se pelos direcionadores definidos no ultimo processo de
planejamento, ou seja, pela missao do TRE-R) - “Garantir a
legitimidade das eleic6es” — e sua atual visao de futuro — “Ser
reconhecido pela exceléncia no atendimento a cidada e ao cidadao
e pela agilidade e efetividade na prestacao jurisdicional”.

Por meio da analise do material produzido ao longo da formulacgao
do plano estratégico para o ciclo 2021/2026, e com a contribuicao
dos gestores das principais areas do Tribunal e validacao final do
Comité de Gestao de Riscos - CGERI, chegou-se, nesse primeiro
levantamento, a uma relacao de 12 riscos negativos (ameacas) e 3
riscos positivos (oportunidades), associados a diversos objetivos
estratégicos, que, avaliados de acordo com a probabilidade de
ocorréncia, o impacto em caso de materializacao e a eficacia dos
controles existentes, apresentaram os niveis de risco inerente e
residual expostos na tabela abaixo.

Para o tratamento dos riscos esta previsto para ser elaborado, em
2023, o Plano de Gerenciamento de Riscos, prevendo as agoes
necessarias a manutencao dos riscos estratégicos dentro do limite
de exposigao institucionalmente definido.

Figura 2.1.2.1: Foto da 12 Reunidao do CGERI, em 25/07/2022 - Validagao e analise dos
riscos estratégicos
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RISCOS NEGATIVOS (AMEAGAS)

Legenda: M Muito Baixo M Baixo [ Médio/Moderado M Alto B Muito Alto

REDUGAO DA DOTAGAO ORGAMENTARIA DA JUSTIGA ELEITORAL

SOCIEDADE OE 01, OE 02
PROCESSOS INTERNOS  [jo]=Ney/Ale]=NolS]
H=N /SN oV o OF 10, OE 11, OE 12, OE 13
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ATAQUES CIBERNETICOS

2.1.2 Imagem 3:
Imagem de lucabravo
no Freepik

PERSPECTIVA ESTRATEGICA E OBJETIVOS ASSOCIADOS

CONSEQUENCIAS SOCIEDADE OE 01, OE 02 FROBABILIDADE &
FONTES DE RISCOS - Perda, alteragdo, vazamento, z IMPACTO W
Tecnologia indisponibilidade de dados e/ou e[o{ ISR 4{\ eI OE 03, OE 07, OE 08, OE 09 RISCO INERENTE M
sistemas RISCO RESIDUAL *

OE12

PRINCIPAIS AGOES DE TRATAMENTO

* 0 levantamento de controles, agdes de tratamento e calculo de nivel de risco residual sera tratado no ambito da gestao de riscos de seguranga da
informacao.

DISSEMINAGAO DE INFORMAGOES FALSAS SOBRE 0 PROCESSO ELEITORAL E FUNCIONAMENTO DA URNA ELETRONICA

2.1.2 Imagem 4:

TSE/ SECOM / Abdias
Pinheiro

CONSEQUENCIAS

) _ PERSPECTIVA ESTRATEGICA E OBJETIVOS ASSOCIADOS
- Aumento da desinformagao

i . PROBABILIDADE
FONTES DE RISCOS - Descrédito do processo eleitoral OE 01, OE 02 IMPACTO ®
Eventos externos -Inseguranca a integridade OE 03, OE 06, O 07 RISCO INERENTE M
fisica das pessoas envolvidas RISCO RESIDUAL l

nos trabalhos eleitorais e do OE -

patrimonio publico

PRINCIPAIS AGOES DE TRATAMENTO
- Planejamento de agdes voltadas ao combate da desinformagao no periodo eleitoral

- Conteudos sobre processo eleitoral e funcionamento da urna eletrénica divulgados em cursos, palestras, programas de cidadania, redes sociais e no
site do TRE-R) na internet

- Acompanhamento de redes sociais e noticias
- Esclarecimentos a partidos, candidatos e membros das mesas receptoras sobre o processo eleitoral
- Divulgacao, transmissao e incentivo ao acompanhamento da auditoria da votagao eletrdnica
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REDUGAO DA FORGA DE TRABALHO NO TRE-R)

SOCIEDADE OE 01, OE 02
PROCESSOS INTERNOS  Jol=ielAl0] e}S]
PESSOAS E RECURSOS OE 10
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AUMENTO DA DESCONFIANGA E DO DESCREDITO NAS INSTITUIGOES PUBLICAS E GOVERNAMENTAIS

SOCIEDADE OE 01, OE 02
HNOI =N RN NN\ OE 03, OE 07, OE 08

PESSOAS E RECURSOS

REFORMAS NA LEGISLAGAO ELEITORAL

SOCIEDADE
HNOIo =N RR NN\ o OE 03, OE 04, OE 05, OE 07
PESSOAS E RECURSOS

Relatorio de Gestdo 2022 | TRE-R|




Riscos, oportunidades e perspectivas

MOROSIDADE NO JULGAMENTO DOS PROCESSOS

SOCIEDADE OE 01, OE 02

HNOI=NNO RN RNSNN ORI OE 04, OE 05
PESSOAS E RECURSOS

FALHAS NO PROCESSAMENTO JUDICIAL E SISTEMAS DE CONTROLE

SOCIEDADE OE 02

PROCESSOS INTERNOS  el=fezt
PESSOAS E RECURSOS
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AUMENTO DO ABUSO DE PODER NAS ELEIGOES

SOCIEDADE
PROCESSOS INTERNOS
PESSOAS E RECURSOS

BAIXA ADESAO DE MAGISTRADOS E SERVIDORES EM AGOES DE VOLUNTARIADO

SOCIEDADE
HNOIG=NO RN\ SN[ OE 03, OE 06
PESSOAS E RECURSOS OE10
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BAIXO ENVOLVIMENTO DA LIDERANGA
SOCIEDADE -

PROCESSOS INTERNOS  el3efs]
PESSOAS E RECURSOS OE10,0E11
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TRATAMENTO INADEQUADO OU EXPOSIGAO INDEVIDA DE DADOS PESSOAIS

SOCIEDADE -
PROCESSOS INTERNOS  [jo]=Ney/Alel=No}e]
PESSOAS E RECURSOS OE12
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RISCOS POSITIVOS (OPORTUNIDADES)

Legenda: @ Muito Baixo B Baixo @ Médio/Moderado M Alto B Muito Alto

CELEBRAGAO DE PARCERIAS COM INSTITUIGOES PUBLICAS E PRIVADAS

PERSPECTIVA ESTRATEGICA E OBJETIVOS ASSOCIADOS
PROBABILIDADE B

CONSEQUENCIAS
FONTES DE RISCOS _
- Redugao de custos SOCIEDADE OE 02 IMPACTO H

Eventos externos
- Otimizacao dos processos de OE 03, OE 05, OE 06, OE 07, OE 08 RISCO INERENTE M

Governanga/Gestao
trabalho
OE 10, OF 11, OF 13 RISCO RESIDUAL E

PRINCIPAIS AGOES DE TRATAMENTO
- Plano Integrado de Eleigoes elaborado contemplando os possiveis convénios e parcerias necessarios para o pleito
- Avaliacao, apds o pleito, da possibilidade de celebragao de novos convénios e parcerias ou necessidade de ajustes nos ja existentes

- Avaliacao da possibilidade de celebracédo de novos convénios e parcerias, ou necessidade de ajustes nos ja existentes, com vistas a oferta de acdes
2.1.2 Imagem 14: para promocao da sustentabilidade, execugao ou ampliagao dos programas socioeducativos, promogao de eventos e debates com a comunidade
académica e juridica, abertos ao publico externo, sobre temas relacionados ao direito eleitoral e ao processo eleitoral

Imagem de rawpixel.
com no Freepik
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INCREMENTO DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL NOS PROCESSOS DE TRABALHO DA JUSTIGA ELEITORAL

2.1.2 Imagem 15:
Adobe Stock

PERSPECTIVA ESTRATEGICA E OBJETIVOS ASSOCIADOS

CONSEQUENCIAS
FONTES DE RISCOS - Maior qeleridade na prestagao SOCIEDADE OE 01, 0E 02
. dos servicos
Tecnologia OE 04, OE 05, OE 09

- Maior celeridade na execugao
dos processos de trabalho OE 12

PRINCIPAIS AC()ES DE TRATAMENTO

- Plano de Transformagao Digital (PTD)

- Planejamento e adequacao da infraestrutura de TIC para garantir o suporte as solucdes de IA do TRE-R]
- Adesao a Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro - PDP)-Br e Justica 4.0

- Previsao de capacitacdo em Inteligéncia Artificial no Plano Anual de Capacitagao (Eixo TIC)

PROBABILIDADE
IMPACTO

RISCO INERENTE
RISCO RESIDUALE

ADESAO DA SOCIEDADE AOS SERVIGOS OFERECIDOS DE FORMA VIRTUAL

L
2.1.2 Imagem 16

Imagem de rawpixel.

com no Freepik

PERSPECTIVA ESTRATEGICA E OBJETIVOS ASSOCIADOS

SOCIEDADE OE 01, OE 02

OE 04, OE 05, OE 07, OE 09, OE 10
OE11,0E12,0OE 13

CONSEQUENCIAS

- Maior agilidade e transparéncia
dos processos e atividades
desenvolvidas

- Reducao dos recursos envolvidos

FONTES DE RISCOS
Eventos externos

PRINCIPAIS AGOES DE TRATAMENTO
- Plano de Transformagao Digital (PTD)

PROBABILIDADE H

IMPACTO
RISCO INERENTE M
RISCO RESIDUALE

- Previsdo no PDTIC de agcdes/projetos estruturantes relacionados a servigos de infraestrutura e solugdes corporativas que configurem requisitos para

a disponibilizagao de novos servigos digitais ou aprimoramento dos existentes

- Estrutura de controle de incidentes de TIC para os servi¢os do TRE-R]

- Manutencao dos servicos digitais ja disponibilizados (ex.: e-Titulo, Titulo-Net, Candex, Convoca-e, etc.)
- Adesao a Plataforma Digital do Poder Judiciario Brasileiro - PDP)-Br e Justica 4.0

- Capacitacao nas tematicas exigidas pela PDPJ-Br no Plano Anual de Capacitagao (Eixo TIC)
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2.1.3 RESULTADOS ALCANCADOS 100%

No exercicio de 2022, importantes avancos ocorreram na implan- 5%
tacao de uma cultura de gestao de riscos que tenha por foco a

prestacao dos servicos oferecidos a sociedade e a execucao dos o
processos internos no Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro: -

0%
- identificacao e avaliagcao dos riscos criticos para a estratégia; o

Taxa de processos cticos com Taxa de aprimoramento da
rscos gerdos gestdo de riscos e controles

- inauguracao do Comité de Gestao de Riscos - CGERI; .
intemos

- estruturacao e desenvolvimento do Portal de Riscos na intranet; Grafico 2.1.3.1: Desempenho dos indicadores estratégicos de gestao de riscos em 2022

Nota: Amedigao do indicador “Taxa de processos criticos com riscos geridos” nao foi re-

* aprovacao e Inicio de monitoramento do Plano de Gerenciamento alizada, uma vez que depende da aprovagao do rol de processos criticos, em tramitagao.

de Riscos do macroprocesso de contratacoes;
- identificacao e avaliagao dos riscos do processo “Realizar Servi- 2.1.4 PERSPECTIVAS FUTURAS
co de Transporte Ordinario” e elaboracao do respectivo Plano de

Gerenciamento de Riscos: 0 ambiente em que foram avaliados os riscos estratégicos nao tende

a apresentar mudancas significativas no contexto da Justica Eleitoral
Fluminense. Dessa forma, a continuidade da implantacao da gestao
dos riscos estratégicos identificados em 2023, com a elaboragao

do Plano de Gerenciamento de Riscos Estratégicos, possibilitara ao
Tribunal adotar medidas e implementar controles mais especificos e
estruturados para a consecucao de sua estratégia, potencializando,

Abaixo, apresenta-se o desempenho dos indicadores estratégicos ~ assim, a entrega de valor a sociedade.

relacionados a evolucao da gestao de riscos ao final do exercicio de
2022 (primeiro ano de medicao do ciclo estratégico atual): Espera-se também um fortalecimento da cultura da gestao de riscos

no 6rgao com a adocao das seguintes medidas previstas para 2023:

- realizacao de capacitacao em gestao de riscos de seguranca da
informacao;

- realizacao de capacitacao em gestao da continuidade de negécios.
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- implantagao do gerenciamento de riscos em processos prioriza-
dos, conforme definigcao institucional de processos criticos;

- langcamento e divulgacao do Portal de Riscos na intranet;

- inicializacao do monitoramento do Plano de Gerenciamento de
Riscos do processo “Realizar Servigo de Transporte Ordinario”;

- efetivacao da normatizacao e implantacao do gerenciamento de
riscos em seguranca da informacgao;

- revisao da metodologia de gerenciamento de riscos;
- adequacao da metodologia gerenciamento de riscos de contratacgoes;
- planejamento da elaboragao do plano de continuidade de negécios;

- realizagao de oficinas para orientagao dos gestores de riscos es-
tratégicos e processos criticos;

- treinamento de gestores e fiscais de contratos para identificacgao,
avaliacao e monitoramento mais efetivos dos riscos das contratagées.
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2.2 ATUACAQO DA AUDITORIA INTERNA

A atuacao da Secretaria de Auditoria Interna do TRE-R) (SAU) pau-
ta-se no modelo das trés linhas do Instituto dos Auditores Inter-
nos (lIA), fornecendo avaliagdes independentes e objetivas sobre

a adequacao e eficacia dos processos de gerenciamento de riscos,
controle e governanca corporativa. Reporta suas descobertas aos
responsaveis pela governanca e gestao do Tribunal, buscando pro-
mover e facilitar a melhoria continua.

No exercicio de 2022, foi realizada a avaliagao da Maturidade da
Gestao de Riscos do Tribunal, determinada pelas capacidades da
organizacao em termos de lideranca, politicas, estratégias e prepa-
ro das pessoas para gerir riscos, pelo emprego dessas capacidades
aos processos e parcerias e pelos resultados obtidos (Relatério de
Auditoria n2 06/2022).

A avaliacao evidenciou que o TRE-R) vem adotando medidas para
estabelecer e implementar um processo estruturado de gestao de
riscos, mas pode se beneficiar da incorporagao de boas praticas
que elevem seu nivel de maturidade nessa area.

Diante do concluido, a Secretaria de Auditoria Interna sugeriu 54
acoes de melhoria para auxiliar na elevacao do nivel de maturidade
da gestao de riscos do TRE-RJ e recomendou a alta administracao
a incorporacao dessas ac6es aos planos, estudos e medidas des-
tinados a aprimorar a estrutura e o processo de gerenciamento de
riscos da organizagao. Consignou, ainda, a necessidade e a oportu-

nidade de utilizar, ela propria, os resultados do trabalho (e futuros
de mesma natureza) como subsidio para concepcao e desenvolvi-
mento — em interlocucao com a gestao do Tribunal — de servigcos

de auditoria do tipo consultoria, que tenham por objetivo elevar o

nivel de maturidade da gestao de riscos da organizacao.

Além desta avaliagao, quatro auditorias realizadas no ano incluiram
a identificacao e avaliagao de riscos e controles incidentes sobre
0s objetos auditados — de acordo com a metodologia de auditoria
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baseada em riscos: Auditorias nas Contas Anuais, conforme regu-
lamentacao do TCU (exercicios 2021 e 2022), Auditoria Operacio-
nal de Suprimento de Fundos e Auditoria Integrada no Processo

de Gestao de Seguranca da Informacgao. Diversas recomendagdes
decorrentes desses trabalhos abordaram a necessidade de esta-
belecimento ou aprimoramento de controles internos para mitigar
riscos significativos dos objetos auditados.

Buscando o aprimoramento da atuacao da Auditoria Interna, foi
aprovado pelo Presidente do TRE-R) no exercicio de 2022, como
acao estruturante no plano anual da Secretaria de Auditoria Interna
para o exercicio de 2023, a elaboracao de fluxogramas dos princi-
pais processos de auditoria interna, agcao que devera contemplar o
delineamento basico da metodologia de selecao de objetos audita-
veis com base em riscos, para melhor direcionar a priorizagao dos
trabalhos de avaliagcao e consultoria a serem prestados pela unida-
de nos exercicios vindouros.
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Governanca, estratégia e desempenho

3.1 SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO DO TRE-R]

Em perfeita harmonia ao que € aplicado para os demais 6rgaos

e entidades da Administracao Publica, a Governanga no TRE-

RJ diz respeito a um conjunto de mecanismos de liderancga,
estratégia e controle colocados em pratica para avaliar, direcionar
e monitorar a atuacao da gestao, a fim de atender as necessidades
e expectativas dos seus clientes e propiciar previsibilidade e
transparéncia ao processo decisorio.

Instituida ao final de 2019 pela Resolugao TRE-R) n21.119/2019,

a Politica de Governanca e Gestao do Tribunal Regional Eleitoral

do Rio de Janeiro, evidencia os principios, diretrizes, funcoes e
mecanismos para a organizacao e estruturacao do sistema de
governanca e gestao institucional, alicergcada em outros referenciais
conceituais, a exemplo do Referencial Basico de Governanga
Organizacional publicado pelo Tribunal de Contas da Uniao.

O sistema de governanca e gestao do TRE-R] esta visualmente
descrito no modelo anexo a Resolucao, reproduzido no item 1.4
deste relatoério.

Objetivando o monitoramento do progresso da estruturagao do
sistema de governanca no ambito do novo Plano Estratégico
2021-2026, o Tribunal dispde de indicadores baseados em itens de
controle previstos nos levantamentos de governanga organizacional
do TCU, bem como nos de governanca e gestao do CNJ.

Em 2022, foram desenvolvidas agdes objetivando a implementacao
de questoes pendentes de efetivagao da politica institucional de
governanga, como o impulsionamento das atividades de comités
recentemente constituidos, a exemplo do Comité de Governanca
de Contratacdes (CGovCON) e do Comité de Gestao de Riscos
(CGERI). Com o devido amadurecimento de tais questoes,

sera possivel, a médio prazo, a realizacao de avaliacao sobre a
adequacao da estrutura interna de governanca em relagao ao
tamanho e perfil de risco da instituicao.

Quanto a atuagao das instancias internas de apoio a governanga
discriminadas na politica, informacoes detalhadas podem ser
localizadas no sitio eletrénico do Tribunal, por meio do menu
“Comités e Comissoes”, onde estao disponibilizadas as pautas,
resultados e atas das reunides das principais comissoes e comités
de apoio a governanca e gestao do TRE-R|.

3.1.1 RESULTADOS DA AVALIAGAO DA GOVERNANGA DO
TRE-R) PELO TCU

0 Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro participou como
respondente do Levantamento de Governanca e Gestao Publicas

do Tribunal de Contas da Uniao - Ciclo 2021, que consistiu em
autoavaliacao realizada por 378 érgaos e entidades, por meio de
preenchimento de questionario, com o objetivo de medir a capacidade
de governanca e gestao das organizagdes publicas federais.
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Os trabalhos do TCU desenvolvidos nessa area, além de mapear os
pontos que precisam de maior estruturagao e medir a evolugao dos
indices, visam a estimular a adocao de boas praticas de governanga
e gestao, a fim de que os orgaos e entidades aprimorem sua
capacidade de entregar resultados.

Considerando que nao houve aplicagao do questionario em 2022,
demonstram-se no grafico abaixo os resultados da avaliagao
realizada em 2021:

@ Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeira GG

® Especializagao da.Justiga: Justiga Eleitoral

© Areatematica Tribunal do Judicidrio

® Natureza Juridica: Orgas Publico

® Administragas: Direta

® Poder Estatal: Judiciario
iGestOrcament 0

Faixas de classifcagio
0 APRimorado=T0a 100%
INT e diario=40% a 69 9%
@ Hicial=15 a 35.9%
@ (HExpressivos0 & 14.%% EeaTl

Grafico 3.1.1.1: Resultados do TRE-R) no ultimo Levantamento de Governanga
Organizacional do TCU - 2021

No quadro comparativo ao lado sao apresentados os resultados da
autoavaliacao deste 6rgao nos ciclos de 2017, 2018 e 2021:

INDICADOR 2017 2018 2021

o
()

indice integrado de
governanga e gestao 28% 29% 40%
publicas

iGovPessoas

iGovTI

indice de governanga e

0, O, O,
gestao de pessoas 26% 25% 3%

indice de governanca e

0, 0, 0,
gestaode Tl e B Azt

iGovContrat

indice de governangae
gestao de contratacoes

34% 42% 53%

iGovOrcament

indice de governanga e

= —_ O,
gestao orgcamentarias 62%

Tabela 3.1.1.1: Resultados do TRE-R) nos Levantamentos de Governanga Organizacional
TCU 2017, 2018 e 2021
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Os indicadores variam entre os estagios de capacidade inicial e
intermediario, o que demonstra a necessidade de aprimoramento
de controles nas diversas frentes de gestao avaliadas. Deve-se
considerar, todavia, que o Tribunal ja vem auferindo melhorias em
diversos itens avaliados no ambito de cada tema, conforme se

observa do relatorio individual do levantamento de 2021 do TRE-RJ.
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3.2 ACOES DE SUPERVISAQ, CONTROLE E CORREICAO

3.2.1 PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO

A estrutura de governanca e gestao institucional implementada

pela Resolugao TRE-R) n21.119/2019 e descrita nos topicos 1.4 e 3.1
deste relatorio estabelece os cargos de responsabilidade gerencial
nos niveis estratégico, tatico e operacional e indica as instancias
internas de apoio a governanga, cujas atuagées contribuem para a
supervisao, controle e correigao dos atos de gestao praticados no
Tribunal, visando a garantia da legalidade, legitimidade, economici-
dade e transparéncia na aplicagao dos recursos publicos.

Das atividades de supervisao exercidas pelas instancias internas
de apoio a governanca institucional em 2022, destacam-se:

- Avaliacao periddica, pelo Comité de Gestao da Estratégia (CGE),
do desempenho dos indicadores e objetivos estratégicos vigentes,
do desempenho de processos monitorados em gestao do dia a dia
e do desempenho do Tribunal nas Metas Nacionais do CNJ, além do
acompanhamento das iniciativas estratégicas em execucao;

- Instauracao dos trabalhos do Comité de Gestao de Riscos (CGE-
RI), previsto no Sistema de Governancga e Gestao do Tribunal, Reso-
lugao TRE-R) n21.119/20189;

- Aprovacao, pelo Comité de Governanca de Contratagdes (CGo-
vCON), e inicio de monitoramento do Plano de Gerenciamento de
Riscos do macroprocesso de contratacoes;

- Monitoramento, pelo CGovCON, do Plano de Agao para implemen-
tacao da Resolugao CNJ) n2 347/2020 (Politica de Governanca das
Contratacoes Publicas no Poder Judiciario);

- Monitoramento, pelo Comité de Governanca de TIC (CGovTIC), do
andamento da implantacao ou desenvolvimento de solucdes de
TIC anteriormente priorizadas pelo Comité;

- Monitoramento, pelo CGovTIC, dos planos de acao relativos a im-
plementacao dos requisitos da Estratégia Nacional de Tecnologia
da Informacgao do Judiciario (ENTIC-JUD), da Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-P)), dos norma-
tivos de Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral (Estratégia
Nacional de Ciberseguranca e PSI-JE), e do iGovTIC-)ud.

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=154018&idconteudo=162833&token=L40WFVL2CGZK43L1CG8YULA7B2QLPV
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cge
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cgeri/cgeri-comite-de-gestao-de-riscos
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cgeri/cgeri-comite-de-gestao-de-riscos
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3706
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3975
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-644-de-1o-de-julho-de-2021
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4100
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3.2.2 PRINCIPAIS AGOES DE CONTROLE

Auditorias

Conforme o Plano Anual de Auditoria 2022 da Secretaria de Audito-
ria Interna (SAU) do TRE-R], aprovado pela Presidéncia do Tribunal,
foram executadas sete auditorias:

- Auditoria Operacional em Suprimento de Fundos;

- Auditoria nas Contas Anuais do exercicio 2021 (Conclusao/Certi-
ficado de Auditoria);

- Auditoria sobre o Cumprimento da Obrigacao de Prestar Contas,
referentes ao exercicio de 2021 (art. 12, |, da Instrugao Normativa
TCU n2 84/2020);

- Auditoria no Processo de Gestao de Seguranca da Informacao
(Integrada com o TSE);

- Auditoria sobre a Analise das Demonstragdes Contabeis;
- Auditoria sobre a Maturidade da Gestao de Riscos;

- Auditoria nas Contas Anuais do exercicio 2022 (Fase pré-fecha-
mento do balanco).

As oportunidades de melhoria nos processos auditados, identifica-
das nos referidos trabalhos, ensejaram a expedi¢ao de recomenda-
coes de auditoria, cuja implementacao integral, pela gestao, sera
monitorada pela SAU.

Monitoramento de recomendagées/determinagées

No exercicio de 2022, a SAU, em sede de monitoramento, verificou e
avaliou as agdes adotadas pela gestao do Tribunal para atendimento
de recomendacodes expedidas em 11 auditorias anteriores.

As recomendacgdes monitoradas visavam a promover melhorias nos
seguintes objetos: Planejamento das Aquisigdes de Bens e Servigos;
Gestao Documental; Indicadores Estratégicos; Fiscalizagao e Pa-
gamento de Contratos de Prestacao de Servigcos com Mao de Obra
Dedicada; Controles Internos aplicaveis a elaboragao de Relatérios
Financeiros e Contabeis; Gestao do AlImoxarifado; Regularidade de
Licitagoes; Fiscalizagcao Técnica da Execugao Contratual; Prestacao
de Contas Anuais e Suprimento de Fundos.

No total, os trabalhos de monitoramento abrangeram um uni-
verso de 124 recomendacgoes, tendo 7 delas sido consideradas
nao mais aplicaveis.

Das 117 recomendacées restantes, 61,5% foram consideradas
implementadas, 15,4%, parcialmente implementadas, 12,0%, em
implementacao e 11,1%, nao implementadas.

Ressalte-se que, no exercicio de 2022, a SAU passou a adotar uma
nova metodologia de monitoramento de recomendacgodes, con-
sistente no acompanhamento da implementacao de planos de
acao elaborados pela gestao do Tribunal, com prazos previamente
acordados para cumprimento integral de todas as recomendacgoes
expedidas em cada trabalho de auditoria.
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Na nova metodologia — concebida para tornar a atividade de mo-
nitoramento mais eficaz e tempestiva —, o acompanhamento da
implementacao das recomendacgoes € realizado a partir de repor-
tes periddicos, coordenados pela Assessoria de Gerenciamento de
Riscos e Controle Interno da Diretoria-Geral (ASGERI), em interlo-
cucao com os responsaveis pelas unidades ou areas auditadas.
Dos trabalhos de monitoramento realizados no exercicio de 2022,
dois ja observaram essa nova metodologia.

Ademais, em atendimento a determinacao constante do item 1.8
do Acdrdao TCU 1.330/2016 - 22 Camara (TC 032.977/2014),

a Secretaria de Auditoria Interna, por meio do processo SEI
2019.0.000000843-5, instou as unidades envolvidas quanto ao
atendimento das recomendac6es do Controle Interno ainda pen-
dentes, quais sejam:

- Providenciar desenvolvimento de sistema informatizado ou utili-
zacdo dos sistemas disponibilizados pelo TSE, bem assim elaborar
normativos, manuais e orientacées para estabelecer e aprimorar 0s
seguintes controles:

- Contratacdes e prorrogacées realizadas pelo Tribunal; e
- Gastos com manutencga@o dos imoveis proprios, da Uniao e de tercei-
ros, bem assim dos gastos com locagGes, com vistas a avaliar os cus-

tos e os investimentos realizados em cada imoével gerido pelo Tribunal.

Quanto ao sistema de gestao de contratos — cuja implantacao é ob-
jeto de Plano de Acao juntado ao processo SEI 2020.0.000034089-6

—, a Secretaria de Administragao (SAD) informou que o Sistema Con-

tratos, do Governo Federal, anteriormente denominado Comprasnet

- Contratos, vem sendo utilizado regularmente para o cadastramento
dos contratos celebrados pelo TRE-R].

Em maio de 2022, foram realizadas capacitagdes com gestores e
fiscais de contratos do Tribunal, com o objetivo de apresentar as
funcionalidades do sistema a estes servidores.

Por sua vez, a Instrucao Normativa que regulamentara a utilizagcao
do sistema e tornara obrigatorio seu uso no Tribunal tem previsao
de publicagao até fevereiro de 2023.

Diante desse contexto, considera-se a recomendacao parcialmente
implementada, com perspectiva de plena implementacgao a partir
de fevereiro de 2023 — para quando se prevé a publicagao da norma
interna que tornara obrigatoria a utilizagao do Sistema Contratos.

Quanto ao sistema relativo aos gastos com manutengao dos imé-
veis, para fins de avaliar os custos e os investimentos realizados,
permanece a situacao relatada pela Secretaria de Orgamento e
Financgas (SOF) nos anos anteriores, no sentido de nao ter sido pos-
sivel utilizar o Sistema de Gestao de Custos (SIGEC), desenvolvido
pelo Tribunal Superior Eleitoral, para fins gerenciais.

Aquela Secretaria informou ainda que, em treinamento sobre o
referido sistema, realizado em 17/11/2022, houve indagacao acerca
da funcionalidade de painéis de Business Intelligence para os Tri-
bunais Regionais Eleitorais, tendo sido informado que o TSE vem
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trabalhando na superagao de questdes técnicas para possibilitar o
acesso a tal ferramenta.

A Secretaria de Manutencao e Servigcos Gerais (SSG) reiterou infor-
macao de anos anteriores no sentido de que nao utiliza o sistema
SIGEC para fins de controle de custos, restringindo-se ao uso do
sistema para o registro de imoveis.

Registrou, ainda, que as planilhas de custos dos imdveis, desen-
volvidas internamente, permanecem em fase de testes, nao sendo
ainda possivel o desenvolvimento de painéis de Business Intelli-
gence para a extracao de relatorios gerenciais.

Por fim, informou que a Requisicao de Desenvolvimento de Siste-
ma (REDESTI) para criagao de maédulo no Sistema de Controle de
Pedidos de Servigcos Gerais (CONSEG) que permita o controle das
ordens de servico relativas a manutencao de imoveis foi cancelada,
em razao do entendimento de que os painéis de Business Intelli-
gence, advindos das planilhas internas ja mencionadas, supririam
tal necessidade.

Nesse sentido, considera-se a recomendacao nao implementada.

Por fim, conforme determinado pelo TCU, permanecerao em moni-
toramento as recomendacdes pendentes de atendimento.

Controle de conformidade de atos de gestao

Além das atividades tipicas de auditoria e monitoramento, a SAU
examinou e emitiu pareceres sobre a legalidade dos atos de admis-
sao de pessoal e de concessao de aposentadorias e pensdes, com

61

fundamento no art. 11 da IN TCU n? 78/2018 c/c os artigos 29, lll, e
33, VI, do Regulamento Administrativo do TRE-R].

Ao todo, foram emitidos, no exercicio de 2022, 70 pareceres sobre
a legalidade de atos de pessoal, encaminhados ao TCU por meio do
sistema e-Pessoal.

Realizou-se, ademais, a analise de conformidade das informacdes

inseridas nos Relatérios de Gestao Fiscal (RGF) quadrimestrais (ja-
neiro, maio e setembro). O RGF se constitui em um instrumento de
transparéncia da gestao fiscal e deve ser assinado pelo presidente

do Tribunal, além dos responsaveis pela administracao financeira

e pelo controle interno, conforme estabelecido no paragrafo Unico
do art. 54 da Lei Complementar n2 101/2000.

Acompanhamento do Médulo Indicios do sistema e-Pessoal do TCU

A Secretaria de Auditoria Interna (SAU) deu continuidade, em 2022,
a sistematica para acompanhamento do Médulo Indicios do siste-
ma e-Pessoal do TCU, implementada em 2020.

0 trabalho contempla a manutencao de planilha atualizada so-
bre os indicios inseridos no sistema e sobre os esclarecimentos
apresentados pela administracao do TRE-RJ, além de verificacdes
periodicas acerca das providéncias adotadas para encaminhar os
esclarecimentos ainda pendentes.

As verificagdes foram realizadas nos meses de abril, maio e no-

vembro de 2022, tendo sido os resultados reportados no processo
SEI2022.0.000014322-8.

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)




Governanca, estratégia e desempenho

3.2.3 PRINCIPAIS ACOES DE CORREIGAO

No ambito do TRE-R), a atividade correcional é erigida primordial-
mente sobre duas vertentes. A primeira delas, chamada de controle
disciplinar, é regida pela Resolugao TRE-R) n? 715/2009, que insti-
tuiu a Comissao Permanente de Processo Disciplinar — CPDIS, e pela
Resolucao TRE-R) n? 779/2011, que aperfeicoa a regulamentacao do
exercicio do poder disciplinar e de procedimentos atinentes a infra-
coes disciplinares relacionadas aos servidores do TRE-R).

O Provimento VPCRE n2 001/2019 — o qual disponibiliza versao re-
visada do Manual de Processo Disciplinar do TRE-R) —, regulamen-
ta a abertura de sindicancias e a instauracao de processos admi-
nistrativos disciplinares. E, ainda, os Provimentos CRE n? 004/2013
e n?003/2015, que regulamentam os institutos da Correcao e da
Investigacao Preliminar, respectivamente.

0 Codigo de Etica deste Tribunal Regional Eleitoral, instituido pela Re-
solucao TRE-R) n? 948/2016, estabelece as normas de conduta ética
aplicaveis aos servidores e demais colaboradores, sem prejuizo da
observancia dos demais deveres e proibicoes legais e regulamentares.

A Instrucao Normativa GP n2 07/2019, por sua vez, dispoe sobre a la-
vratura de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), instrumento
simplificado de apuracao, conduzido pela Secao de Material Perma-
nente e Patrimdnio (SEPATR), mediante a analise prévia dos fatos, para
0 caso de extravio ou dano de bens com valor igual ou inferior ao limite
estabelecido no art. 24, inciso |, da Lei n© 8.666/93.

Com relagao ao procedimento administrativo disciplinar aplica-
vel aos Magistrados Eleitorais, foi aprovada a Resolugao TRE-R) n?
1.098/2019.

A segunda vertente, que versa sobre funcao correcional da Vice-
-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral (VPCRE]), consiste
no controle dos servigcos das Zonas Eleitorais, exercido, em todo o
Estado, pelo Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral, ou
por pessoa por ele indicada e, nos limites de suas atribuicoes, pelos
Juizes Eleitorais, e realizado diretamente por meio de inspecoes e
de correigoes e, indiretamente, pela analise de relatdrios apresen-
tados pela Zona Eleitoral submetida ao procedimento correcional.

Arealizacao de inspecoes e correigdes na Justica Eleitoral (pre-
senciais, virtuais ou semipresenciais) € regulamentada pelo Pro-
vimento n? 07/2021 da Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral.
Entre os procedimentos previstos, destacam-se as inspecoes de
ciclo (realizadas conforme calendario semestral ou anual, de modo
a alcancar todas as Zonas Eleitorais em um periodo delimitado de
tempo) e as autoinspecodes (avaliagao periodica anual, efetivada
pela autoridade judiciaria da Zona Eleitoral).
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https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=38148&idconteudo=42690&token=1KS1MGB7NHA8EJSPV2ZH6SLEXSNRYS
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=46732&idconteudo=71623&token=I71R82N651QH687RTNDQ9H4BQN80OC
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=108869&idconteudo=124998&token=3C3Z4PYERDUDK7SV0KFK9RWQFJM5JA
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=108869&idconteudo=124998&token=3C3Z4PYERDUDK7SV0KFK9RWQFJM5JA
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=153263&idconteudo=162304&token=CTBN6XJWTCGAITZPQK9THI458YQB2Y
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=148723&idconteudo=159054&token=YSGYTCN9G5KX9WYJ3VTHRQMTWDS855
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=148723&idconteudo=159054&token=YSGYTCN9G5KX9WYJ3VTHRQMTWDS855
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prv-cge/2021/provimento-no-7-cge-de-25-de-outubro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prv-cge/2021/provimento-no-7-cge-de-25-de-outubro-de-2021
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PROCEDIMENTO

Tabela 3.2.3.1: Quantitativos de procedimentos de controle disciplinar e correcionais
em 2022

Em 2022, como apoio as atividades cartorarias, foram elaborados,
ainda, um manual para acesso pelas Zonas Eleitorais ao novo
Sistema de Inspecodes e Correigdes da Justica Eleitoral - SInCo e
um guia pratico para preenchimento dos roteiros de autoinspecao.

Dados e informacgdes mais detalhados sobre as agdes de correigao
estao disponibilizados na pagina da Corregedoria Regional Eleitoral
no sitio eletrénico do TRE-R).
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3.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NO TRE-R)

3.3.1 HISTORICO DOS PLANOS ESTRATEGICOS DO TRE-R)

Plano Estratégico é o principal produto do processo de planejamento; é a materializagao do planejamento em um documento que
explicita o rumo maior a ser seguido pelo Tribunal, com as agdes estratégicas priorizadas para um determinado periodo.

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
L. PE TRE-R) 2010-2014 PE TRE-R) 2021-2026
Plano Estratégico , PE TRE-R) 2016-2021 . s
(prorrogado até 2015) (Obs.: Inicio da medigao em 2022)
Processo de Construcgao do Plano 2009 2015 Marco a junho de 2021
Normativo Interno Resolugao TRE-RJ n2 720/2009 Resolugao TRE-R) n2 938/2015 Resolugao TRE-R) n21.184/2021
Diretrizes observadas no processo de Resolugdo CN) n270/2009 e _ ~
- P . _ Resolucao CN) n2198/2014 Resolugao CNJ n2 325/2021
construcao orientacoes do TSE
fobservou—se, nesse periodo, a introdut;éo\ [ Verificou-se, nesse periodo, o fomento a \ / 0 contexto de formulagao deste plano \
do pensamento estratégico e a realizagao de gestao participativa, a estruturacao de um estratégico indica a necessidade de
iniciativas para alicercar a cultura de gestao modelo de governanga no ambito do TRE-R), transformagées profundas e cada vez mais
orientada a resultados, dentre as quais, a promogao da transparéncia, a estruturagao ageis: eficiéncia nos processos, qualidade nas
a instituicdo das Metodologias de Gestao de canais de comunicagao, introdugéo da entregas, incremento de solugdes digitais,
de Projetos e de Gestdo de Processos, da estruturagao da gestao de riscos e controles valorizacao de colaboradoras e colaboradores
Agenda Ambiental, da Pesquisa de Satisfagao internos, estruturagao de padrdes éticos, 0 e, principalmente, satisfagao plena dos
do Cliente Externo, do Plano Integrado das amadurecimento da gestédo estratégica, com clientes externos com os servigos do Tribunal
Eleicdes, da Pesquisa de Clima Organizacional, aregularidade de realizagao das Reunides de — fatores que traduzem o caminho escolhido
do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho Analise da Estratégia (RAE) e a implantagao das para o inicio de uma nova década e seus

K e da Cadeia de Valor. / Qeuniﬁes de Analise Critica (RAC) nas unidadey \ grandes desafios. /
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3.3.2 ESTRATEGIA TRE-R) 2021-2026

Mapa Estratégico

0 mapa estratégico do TRE-R) esta estruturado
em trés perspectivas: Sociedade, Processos
Internos e Pessoas e Recursos, que
representam um encadeamento l6gico da
estratégia de atuacao do Tribunal. Cada uma
engloba um conjunto de objetivos estratégicos
que retratam os principais desafios a serem
enfrentados pela instituicao para atingir sua
visao e cumprir sua missao.

Com a perspectiva de Sociedade, o Tribunal define
o que ele deve gerar para atender as expectativas
e fortalecer suaimagem perante a sociedade.

A perspectiva de Processos Internos identifica
e prioriza os processos criticos que criam
diferenciagao para a estratégia e melhoria
continua do TRE-RJ, com o objetivo de tornar
a prestacao jurisdicional mais agil e efetiva,
aumentar a produtividade e aprimorar a
qualidade dos produtos e dos servigos.

A perspectiva de Pessoas e Recursos descreve
como pessoas, infraestrutura, orcamento,
conhecimento, informacodes e sistemas devem
se conjugar para dar suporte a estratégia.

MISSAO VISAO

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral

prestagdo jurisdicional

SOCIEDADE

GARANTIR OS
DIREITOS DA CIDADANIA

Ser reconhecido pela exceléncia no
atendimento a cidada e ao cidadao e
pela agilidade e efetividade na

MAPA ESTRATEGICO TRE-RJ 2021-2026

VALORES

Etica, Comprometimento,
Cooperac¢ao, Valorizacao das
Pessoas, Orgulho Institucional,
Transparéncia, Eficiéncia,
Imparcialidade e Integridade

FORTALECER A RELAGCAO INSTITUCIONAL COM
A SOCIEDADE

APRIMORAR A GESTAO DO
PROCESSO ELEITORAL

GARANTIR AGILIDADE E
EFETIVIDADE NA PRESTACAO
JURISDICIONAL

PROCESSOS INTERNOS

COMBATER OS ILICITOS

PROMOVER A EDUCACAO
ELEITORAL E A PARTICIPAGAO
CIDADA

ELEITORAIS

APRIMORAR A GESTAO DA
COMUNICAGAO E DO
RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

APRIMORAR A GESTAO
ADMINISTRATIVA E A GOVERNANCA
INSTITUCIONAL

PROMOVER A GESTAO DE INFORMACOES
DE FORMA PADRONIZADA, SEGURA E
TRANSPARENTE

APRIMORAR A GESTAO
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

APRIMORAR A GESTAO DE
PESSOAS NA ERA DA
TRANSFORMAGCAO

TRANSFORMAGAO DIGITAL

PROMOVER A APERFEICOAR A

INFRAESTRUTURA

Figura 3.3.2.1: Mapa Estratégico TRE-R) 2021-2026

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)




Governanca, estratégia e desempenho

Plano Estratégico e Glossario dos Indicadores de Desempenho

0 Plano Estratégico da Justica Eleitoral do As fichas técnicas de todos os indi- O Plano Estratégico e o Glossario de
Estado do Rio de Janeiro para o periodo cadores do Plano Estratégico TRE-R) Indicadores de Desempenho do TRE-R]
2021-2026, aprovado pela Resolugao TRE-R] 2021-2026 podem ser consultadas no 2021-2026 estao disponiveis na pagina
n?1.184/2021, € composto por 13 objetivos documento denominado Glossario de do Tribunal na Internet (menu “O TRE /
estratégicos e 55 indicadores estratégicos. Indicadores de Desempenho. Governanca e Gestao Estratégica” / Plano

Estratégico 2021-2026.)

GLOSSARIO
INCOCADCIRES DE DESERPENSHD
i JUSTECA ELEITORAL 00
F I m RIC DE JAMEIRD
TRE-R3] | 2021-2026 r,;’
ESTRATEGIA
Al
%F‘:ﬁ' Versho 2,00
Figura 3.3.2.2: Plano Estratégico TRE-R] 2021-2026 Figura 3.3.2.3: Glossario de Indicadores de Desempenho TRE-R) 2021-2026
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https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-plano-estrategico/plano-estrategico-2021-2026/plano-estrategico-2021-2026-v2-0-novembro-2021
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-plano-estrategico/plano-estrategico-2021-2026/resolucao-tre-rj-no-1184-2021-pe-2021-2026/@@download/file/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20TRE-RJ%20n%C2%BA%201184%202021%20-%20Aprova%20o%20Plano%20Estrat%C3%A9gico%20da%20Justi%C3%A7a%20Eleitoral%20do%20Estado%20do%20Rio%20de%20Janeiro%20para%20o%20per%C3%ADodo%202021-2026%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.html?file=https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-plano-estrategico/plano-estrategico-2021-2026/resolucao-tre-rj-no-1184-2021-pe-2021-2026/@@download/file/Resolu%C3%A7%C3%A3o%20TRE-RJ%20n%C2%BA%201184%202021%20-%20Aprova%20o%20Plano%20Estrat%C3%A9gico%20da%20Justi%C3%A7a%20Eleitoral%20do%20Estado%20do%20Rio%20de%20Janeiro%20para%20o%20per%C3%ADodo%202021-2026%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias.pdf
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-plano-estrategico/glossario-de-indicadores-2016-2021/glossario-plano-estrategico-versao-2.0
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/arquivos-plano-estrategico/glossario-de-indicadores-2016-2021/glossario-plano-estrategico-versao-2.0
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/plano-estrategico-2021-2026
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/plano-estrategico-2021-2026
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3.3.3 CICLO DA GESTAO DA ESTRATEGIA NO TRE-

R]

Desde a elaboracao do primeiro
plano estratégico, em 2009,

o TRE-R) adota como base
metodolégica o Balanced
Scorecard - BSC, modelo

que permite, a partir de uma
visao sistémica e balanceada

da instituicao, descrever a
estratégia de forma clara,
através de objetivos estratégicos
distribuidos em perspectivas.

A cada objetivo sao vinculados
indicadores de desempenho,
metas e iniciativas, possibilitando
o direcionamento de esforgos e a
execucao da estratégia de forma
integrada e orientada.

Testar e Adaptar

Formular

Missao, Visao, Valores,
Propostas de Valor

Reunides de Aprendizado

da Estratégia

CICLO DA GESTAO
DA ESTRATEGIA NO

R— TRE-RJ
Monitorar e Aprender

Reunides de Analise Critica

Reunides de Analise da
Estratégia

Planejar as operacoes

Melhorias dos
processos-chave
* Alinhamento orgamentario

67

Objetivos, Mapa Estratégico,
Indicadores, Metas, Projetos

Unidades e servidores
alinhados com a estratégia

Infografico 3.3.3.1: Ciclo da Gestao da Estratégia do TRE-R)
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3.3.4 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUGCAO E RESULTADOS DOS PLANOS

0 que é? E um importante instrumento de gestdo, que retne os resultados e analises referentes aos objetivos e indicadores

Relatorio de Analise da Estrategia estratégicos que irdo subsidiar as decisdes da alta administragao quanto ao rumo da instituigao.

(Sistema GERIR) : L ) .
Observacao: O Relatorio € extraido do sistema GERIR. ACESSE AQUI

O que é? ARAC é um encontro dos gestores da unidade para monitorar e avaliar o desempenho da area na Estratégia, identificar
os pontos criticos e acompanhar a execugao do Plano de Agao anual dos indicadores estratégicos.

Reunido de Analise Critica Participantes: Gestores de cada unidade administrativa.
(RAC) Periodicidade: Trimestral.

Objetivos: Disseminar a estratégia no ambito das diversas unidades e niveis hierarquicos da instituicao, além de promover a gestdo
participativa e o alinhamento das atividades com foco no desempenho organizacional.

O que é? ARAE é um encontro das liderangas da organizacado, que tem por objetivo monitorar e discutir o progresso da estratégia
institucional, garantindo o acompanhamento sistematico e a gestao da estratégia de longo prazo, por meio da avaliagao dos
objetivos, indicadores, metas e iniciativas definidos no Plano Estratégico.

Reuniio de Analise da Estratégia Participantes e periodicidade: Definidos no Ato GP n? 69/2020.

(RAE) Beneficios: A RAE favorece a andlise sistémica do desempenho institucional, oportuniza discussdées sobre os cenarios
interno e externo e seuimpacto sobre a estratégia, promove o alinhamento de entendimentos acerca da estratégia e orienta
0 processo decisorio.

Observagao: Em 2022, foram realizadas duas RAEs, uma no dia 10/03 e outra no dia 27/05/2022. ACESSE AQUI

0 CGE do TRE-RJ, instancia interna de apoio a governanga institucional, foi instituido pelo Ato GP n? 391/2012 e atualmente é
regulamentado pelo Ato GP n? 69/2020, que dispde sobre sua composigao, atribuicées e normas de funcionamento.

Comité Gestor da Estratégia (CGE) Principais competéncias do CGE: Avaliar e deliberar propostas de alteragées em indicadores e metas estratégicos, priorizar

objetivos estratégicos, analisar e acompanhar iniciativas estratégicas que compdem o Plano Diretor da Estratégia, bem como o
alinhamento da proposta orgamentaria a estratégia vigente. ACESSE AQUI
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O que é? O PDE constitui-se em outro instrumento de apoio a estratégia. O documento define e prioriza os projetos a serem
implementados para impulsionar o desempenho estratégico, contribuindo para o alinhamento dos planejamentos orgamentario
e estratégico ao subsidiar a elaboragao da proposta orgamentaria do Tribunal.

Plano Diretor da Estrategia - PDE Periodicidade: Bianual (revisao anual)

Observagao: No ano de 2022, o portfélio do Plano Diretor da Estratégia era composto por 12 projetos, sendo 6 migrados do PDE
2020/2021 e 6 estruturados para o PDE atual. Cabe ressaltar que 2 deles foram concluidos ainda no ano de 2022. ACESSE AQUI

No que tange ao nivel operacional, a Metodologia de Gestao de Processos do TRE-R), aprovada em 2015, incorporou indicadores
de processos.

De acordo com a referida metodologia, periodicamente devem ser realizadas as reunides de Monitoramento do Processo, com
a participacao das unidades executoras, para avaliagao dos indicadores e eventuais desvios ocorridos, analise das agoes ja em
Metodologia de Gestao de Processos implantacao e de novas propostas de melhoria continua.
do TRE-R)
Além disso, a metodologia orienta como desdobrar a estratégia para processos, como desenvolver projetos de melhoria de
processos e como realizar o monitoramento de processos através da gestao do dia a dia.

Em 2022 foi concluida a revisao da Cadeia de Valor e da Arquitetura de Processos do TRE-R), publicadas na pagina do Tribunal na
Internet pelo Ato GP n2157/2022. ACESSE AQUI

3.3.5 CONSIDERAQAO DAS NECESSIDADES DAS PARTES INTERESSADAS NA ESTRATEGIA
Conforme estabelece o Referencial do TCU, esta pratica implica monitorar e avaliar aimagem da organizagao perante as partes
interessadas, bem como a satisfacao destas com bens, servigos e politicas sob responsabilidade da organizacao, cuidando que agdes de

melhoria sejam implementadas, sempre que necessario.

Dentro dessa perspectiva, o Plano Estratégico do TRE 2021-2026 contempla 5 indicadores relacionados com a afericao da satisfacao
das partes interessadas.

Seguem as principais consideragdes sobre cada um desses indicadores:
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Q000

i{[P h| H}[I}I |.|.|! PARTE INTERESSADA: SOCIEDADE

IE 02 - Taxa de satisfacao do cliente externo (OE 02 - Fortalecer a relagao institucional com a sociedade)

ANO 2022 OBSERVAGAO
|] Resultado Meta Desempenho Dados relativos ao 12 semestre de 2022.
[I [ID 56,25% 50% 112,50% 0 indicador foi suspenso no 22 semestre do ano.
CONTEXTO AGOES E/OU PERSPECTIVAS

0 indicador mede o percentual de satisfagdo com os servigos
prestados pelas Zonas Eleitorais de forma presencial ou virtual.

Pesquisa de satisfacao do atendimento presencial: nao foi realizada
nenhuma pesquisa em 2022.

Pesquisa de satisfagcao do atendimento virtual: no 12 semestre de
2022, foram realizadas 272 avaliagdes dos atendimentos virtuais
realizados pelas ZEs, sendo 153 avaliagoes satisfatorias (56%).

Observacao: O indicador foi suspenso no 22 semestre de 2022, devido a necessidade
de revisao da Metodologia da Pesquisa de Satisfagcdo do Cliente Externo vigente, tendo
em vista a necessidade de adequacao desta a tendéncia do expressivo aumento de
atendimentos virtuais e, para que se tenha uma amostra consideravel, o retorno pleno
aos atendimentos presenciais.

Para 2023, esta prevista a realizagdo da pesquisa de satisfagdo com os servigos
prestados pelas Zonas Eleitorais de forma presencial e a continuidade de medicao
da avaliagao de forma virtual. Assim, a partir dos dados obtidos em 2023, sera
possivel avaliar a adogao de agdes que possam melhorar a satisfagdo com os

servigos prestados pelas Zonas Eleitorais.
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IE 03 - Taxa de satisfacao do publico externo com os canais de comunicacao (OE 02 - Fortalecer a relagao institucional com a sociedade)

ANO 2022
|] Resultado Meta Desempenho
[I [ID 80,17% 85% 94,32%
CONTEXTO AGOES E/OU PERSPECTIVAS

Os temas mais demandados pelo canal da Ouvidoria foram, na ordem:
0 indicador mede a satisfacao do publico externo com os canais de 1) Fila;
comunicacao. Sdo consideradas as avaliagdes positivas dos servigos
prestados pela Ouvidoria e pela CAT (Central de Atendimento
Telefénico) do TRE-R] em relagéo ao total de avaliagoes. 3) Folga de Mesério e Prioridade de Votagéo.

2) Auxilio Alimentacgao de Mesarios;

D_as 4.125 |i_33§~595 re.cc.ebidas pela CAT que foram avaliadas, 3.581 | Nap foi possivel aferir a da CAT, tendo em vista que a empresa responsavel pela URA
tiveram avaliagao positiva (86,81%). nao disponibilizou o relatorio da pesquisa de satisfacao.

Das 559 avaliagoes dos servicos prestados pela Ouvidoria, 411foram | A expectativa é que em 2023 o desempenho do indicador melhore, em razéo do
positivas (73,52%]. retorno ao atendimento presencial, sem agendamento, bem como da probabilidade
de atendimento das demandas no prazo pelas unidades responsaveis, tendo em
vista tratar-se de ano néo eleitoral.
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N
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i,

PARTE INTERESSADA: SERVIDORES

IE 40 - Indice de satisfacdo com o clima organizacional (OE 10 - Aprimorar a gestdo de pessoas na era da transformacao)

ANO 2022

A pesquisa de clima organizacional esta prevista para ser realizada anualmente.

[I[I[ll] Em 2022, nao foi possivel realizar a pesquisa em razao de dificuldades na

Resultado Meta Desempenho contratacao de empresa para capacitagao da equipe. Realizada a contratacao, a
- . pesquisa foi reprogramada para o 12 trimestre de 2023.

- 68% Nao realizado

A expectativa € que a nova metodologia de pesquisa promova uma visao mais

realista do contexto do Tribunal, proporcionando aplicagdo de efetivas agdes de

melhoria do clima.
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IE 10 - Taxa de aderéncia dos planos de acao e projetos resultantes da avaliacdo das eleicoes (OE 03 - Aprimorar a gestao do processo eleitoral)

ANO 2022
[l[l[l Resultado Meta Desempenho
g 46,15% 35% 131,87%
CONTEXTO AQ()ES E/OU PERSPECTIVAS

Realizar avaliagao das eleigoes e efetivar as melhorias identificadas no plano de agédo sao ativida-
des consideradas estratégicas para a organizagao, que, além de medidas por meio de um indicador
estratégico, também sdo monitoradas pela metodologia de gestao de processos, tanto pelo instru-
mento de processos de gestdo do dia a dia, como no portfélio de projetos melhoria de processos.

Seguem abaixo as 12 melhorias implementadas, sendo que as 6 primeiras foram
implementadas no prazo:

0 TRE-R] realiza entre os servidores e magistrados pesquisa de avaliagéo das 1) Estruturagéo do planejamento de aquisigao e distribuicao de materiais para as eleigdes 2022;

Eleicoes, sob a perspectiva de varias tematicas. A coleta e tratamento dos da-

dos da pesquisa subsidiam a construgdo de propostas de melhorias viaveis para 2) Aprimoramento do sistema de convocagao por meio eletrdnico;

serem implementadas até o proximo pleito. Foi criado um plano de agao para

implementacao de cada uma das melhorias priorizadas pela Administragao. A 3) Estruturacao dos formatos e dos canais institucionais de treinamentos para as eleigdes de 2022;
execugao desses planos de agdo é monitorada mensalmente, de forma a garan-

tir que as melhorias priorizadas sejam implementadas até o préximo pleito. 4) Estruturagao do portal das elei¢ées na intranet;

Dos 13 planos de acao e projetos resultantes da avaliagdo da elei¢cao anterior 5) Aprimoramento da forma de concessao de auxilio alimentagao aos Mesarios;

previstos para serem executados, 6 foram concluidos no prazo (46,15%).
6) Contratacgao de Servigco de Tecnologia 3G/4G;
Obs.: Seis melhorias foram implementadas fora do prazo e uma, relativa a “Estru-

turagdo do Treinamento em Prestacao de Contas De Campanha”, esta pendente 7) Contratacao de servigo de telefonia movel;
de implementagao, uma vez que teve seu prazo prorrogado para margo de 2023,
afim de que ficasse alinhado com as datas previstas no PIE 2022 para as tarefas 8) Otimizagao do processo de tratamento de noticias de propaganda irregular;

relacionadas ao treinamento em analise de contas de diretdrios municipais.

9) Apresentacao de solugao alternativa para ampliagdo de acesso a redes sociais, com foco na
fiscalizagédo de propaganda;

10) Ampliagao da capacidade do correio eletrdnico;
11) Implementacao de solugao de melhoria da sistematica de transporte das urnas eletrdnicas;

12) Estruturagdo da Campanha “Mesario Voluntario” para as Eleigdes 2022.
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IE 52 - Taxa de satisfacao dos usuarios de TIC (OE 12 - Promover a transformacao digital)

ANO 2022
|:| Resultado Meta Desempenho
[I [lEI 95,24% 70% 136,05%
CONTEXTO AGﬁES E/OU PERSPECTIVAS

Em 2022 foram aplicadas duas pesquisas de satisfacao dos usuarios de TIC.
0 questionario era composto por: 1 (uma) pergunta de avaliagao geral; 16
perguntas para avaliagdo, que deveriam ser respondidas com notas de 1 a 10,
sendo somente a primeira obrigatdria; e, 3 perguntas de respostas discursivas
para que os servidores incluissem suas sugestdes, criticas e elogios. Seguem
abaixo os principais dados relativos a cada uma das pesquisas:

12 Pesquisa:

Periodo de realizagéo: durante duas semanas ao final do més de julho.

N2 de participantes: 179 servidores.

Taxa de satisfagao dos usuarios de TIC: 84,92%.

Obs.: As piores notas médias na avaliagao ficaram por conta dos seguintes itens:
correio eletrdnico - média 4,90; ferramentas de Escritdrio - média 6,33.

As melhores médias ficaram por conta dos seguintes itens: cortesia dos
atendentes - média 9,16; atendimento de Suporte - média 8,70; servigo de
manutencao e troca de equipamentos - média 8,63.

22 Pesquisa:

Periodo de realizagado: 15/12/2022 a 11/01/2023.

Ne de participantes: 63 servidores.

Taxa de satisfagao dos usuarios de TIC: 95,24%.

Obs.: Numero de participantes bem inferior ao do 12 semestre, provavelmente
por ter sido realizado em periodo proximo ao recesso, logo apos as eleigdes.

Algumas acdes realizadas pela STl ao longo do segundo semestre contribuiram
para um aumento da taxa de satisfagdo em relagao a primeira pesquisa.

Com base nas notas atribuidas aos itens da pesquisa de satisfagao, sao elaborados planos de agao
para melhoria dos servigos de Tl. Em 2022, foram realizadas diversas agdes que contribuiram para
aumentar a taxa de satisfacdo do usuario de TIC. Destacam-se as seguintes agoes realizadas:

1) Nova Intranet;

2) Aquisicao e implantagao da nova solugao de colaboragdo Google Workspace, que possui
solucéo de correio eletrdnico (em substituicdo ao Zimbra) e uma suite de escritorio em nuvem,
0 que trouxe enormes ganhos para o Tribunal e facilidades no uso, além de mais espago para
armazenamento dos dados;

3) Implantagéo de tecnologia 3G/4G;

4) Atualizagao das estagdes de trabalho da Sede.

Para o exercicio de 2023 também estao previstas algumas aquisigoes de Tl para melhoria de
infraestrutura e servigos de TIC, tais como:

- Aquisicao de novos equipamentos servidores, o que ira deixar os servigos mais rapidos e estaveis,
além de novas estagdes de trabalho;

- Mudanca para o novo Data Center, com previsao para o 22 trimestre de 2023, também deve
melhorar a questao da disponibilidade dos servigos e sistemas;

- Criagdo de uma base de conhecimento para usuarios de T, a fim de orientar sobre uso dos

principais servicos de Tl e esclarecer as principais duvidas. O objetivo dessa agao é diminuir a
quantidade de chamados abertos e aumentar ainda mais a satisfagdo dos usuarios.
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3.4 GESTAQ DE PROCESSQS

A fim de possibilitar o alcance dos objetivos estratégicos do
Tribunal, foi instituida a Metodologia de Gestao de Processos

do TRE-RJ (Ato GP n2189/2015), que representa um orientador

da gestao de processos de negocio. A metodologia preveé trés
contextos de atuacao que, em sintese, indicam: como desdobrar a
estratégia para processos; como desenvolver projetos de melhoria
de processos; e como realizar o monitoramento de processos
através da gestao do dia a dia.

Desdobrar a Desenvolver Realizar

monitoramento
de processos

estratégia para projetos de
processos melhoria

Infografico 3.4.1: Etapas da gestdo de processos

Considerando o previsto no primeiro bloco da Metodologia de
Gestao de Processos — “Desdobrar a estratégia para processos”,
durante o ano de 2022 foi elaborada a “Matriz de Processos e
Gestores”, com previsao de aprovacao em 2023. Esta matriz traz
aindicacao de todos os gestores dos processos da Arquitetura
de Processos do TRE-RJ, ja em sua nova versao, elaborada apds a
revisao da Cadeia de Valor do Tribunal.

Encontra-se em fase final de elaboracao a revisao dos processos
considerados criticos para o TRE-RJ, ou seja, aqueles que tém o
potencial de gerar grande impacto sobre os clientes do tribunal.

Em relacao ao segundo bloco da Metodologia de Gestao de
Processos - “Desenvolver a estratégia para processos”, durante
0 ano de 2022 foram concluidos projetos para mapeamento e
melhoria dos processos de Contratagdes, Gestao Documental e
Prestacao de Servico de Transporte.

Em relacao ao terceiro bloco da Metodologia de Gestao de
Processos - “Realizar monitoramento de processos”, atualmente
sete Objetivos Estratégicos do Tribunal possuem processos
associados “em monitoramento”, conforme o quadro a seguir:

OBJETIVO ESTRATEGICO

IMPACTO DO
PROCESSO NO OE
ASSOCIADO

PROCESSOS ASSOCIADOS

EM 2022

OE 02 - Fortalecera
relagao institucional com a
sociedade

Tratar Reclamacao de
Cliente Externo

Alto
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IMPACTO DO
OBJETIVO ESTRATEGICO PROCESSE?/ISQ)SZSZOCIADOS PROCESSO NO OE
ASSOCIADO
OE 05 - Combater ilicitos Fiscalizar Propaganda .
] ’ . Baixo
eleitorais Eleitoral

Desenvolver Plano Anual

OE 10 - Aprimorar a gestao

de pessoas na era da de Capacitagdo Moderado

transformagao

OE 13 - Aperfeicoar a Realizar Manutencédo em

. . . . Alto
infraestrutura Cartorios Eleitorais

Tabela 3.4.2: Objetivos Estratégicos e processos associados
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3.5 RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO TRE-RJ EM 2022

A estrutura desta secao objetiva expor de forma sistémica
a avaliacao dos resultados alcangados frente aos objetivos
estratégicos e as prioridades definidas pela gestao.

O Plano Estratégico do TRE-R] para o periodo de 2021-2026
contempla 13 objetivos estratégicos e 55 indicadores estratégicos.

Obs.: O Plano Estratégico tinha inicialmente 57 indicadores. Em
2022, o CGE aprovou a exclusao dos seguintes indicadores:

- IE 39 - indice de satisfacdo com as acdes de qualidade de vida
no trabalho

- |[E 45 - Taxa de implementacgao da gestao de ocupacdes criticas.

Em relacao ao IE 39, foi decidido que no bojo da pesquisa anual do
clima organizacional sera mensurada a satisfagao das servidoras
e dos servidores tanto em relacao ao Clima Organizacional quanto
a Qualidade de Vida no Trabalho. Desse modo, o assunto passou a
compor o escopo de outro indicador, o IE 40 - indice de satisfagao
com o clima organizacional.

Quanto ao IE 45, com o0 amadurecimento do processo de
implementacao da gestao por competéncias, verificou-se que a
gestao de ocupacoes criticas seria praticamente um subproduto
da gestao por competéncias. Assim, o indicador IE 43 - Taxa de
unidades avaliadas por competéncia passou a abranger em seu
escopo a implantacao da gestao de ocupacoes criticas.

Como é calculado o desempenho dos objetivos e indicadores

estratégicos?
FORMULA DE CALCULO
Cada objetivo tera seu desempenho calculado pela
média dos desempenhos (resultado + meta) dos
Objetivos indicadores estratégicos que o compdoem.

Estratégicos Obs.: Paraevitardistorgdes, os valores dosindicadores

estratégicos acima de 100% sdo limitados a esse
valor para fins de calculo do desempenho do objetivo.

Tabela 3.5.1: Formula de calculo dos objetivos e indicadores estratégicos

Resultados Estratégicos

Os resultados referentes aos indicadores estratégicos sao langa-
dos pelas respectivas unidades responsaveis no sistema GERIR,
ferramenta informatizada desenvolvida pela Secretaria de Tecno-
logia da Informacao do TRE-RJ com a finalidade de aperfeicoar o
processo de visualizacao e apresentacao dos dados.
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A série historica com os resultados de todos os indicadores uti-
lizados na mensuragao do desempenho estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro pode ser acessada na pagina do
TRE-R) na Internet.

Inicio da medigao do Plano Estratégico 2021-2026

As medigbes referentes ao ciclo estratégico vigente tiveram inicio a
partir do exercicio 2022, conforme estabelece o art. 62, § 22, da Re-
solugao TRE-R) n?21.184/2021, que aprovou o Plano Estratégico da

Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro para o periodo 2021-2026.

A seguir, apos a analise geral do desempenho da Estratégia do
TRE-R) em 2022, sera apresentada a analise individualizada de
cadaobjetivo estratégico, o seuresultado e o de seus respectivos
indicadores estratégicos, além das iniciativas estratégicas a eles
diretamente relacionadas.

3.5.1 DESEMPENHO DA ESTRATEGIA 2021-2026 DO TRE-R]

Evolucio de desempenho do indice de Desempenho da Justica Eleito-
ral do Rio de Janeiro - IDJER)

0 desempenho estratégico do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de
Janeiro € mensurado pelo “indice de Desempenho da Justica Elei-
toral do Rio de Janeiro” (IDJER)).

O IDJER]) é resultante da meédia dos desempenhos dos objetivos
estratégicos. Cada objetivo tem seu desempenho calculado por
meio de meédia ponderada dos desempenhos (resultado/meta)
dos indicadores estratégicos que o compdem.

78

Em 2022, primeiro ano de medigao do Plano Estratégico TRE-R)
2021-2026, o IDJER]J alcangou 79,51%. Segue abaixo o histoérico de
desempenho do IDJER) considerando o periodo do Plano Estratéegi-
co anterior (2016-2021) e o primeiro ano de medigao do atual PE:

100 81.,58% To 540y
70, 46% TE,B1% TP T7T2% 76 52% '

- £1,13%

%

5%

%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Grafico 3.5.1.1: Evolucao de desempenho do IDJER] - Ciclos estratégicos 2016-2021 e
2021-2026

Embora nao seja possivel fazer uma comparacao fidedigna com o
histérico do resultado do IDJER] no periodo do Plano Estratégico
anterior (2016-2021), em fungao da diferenca significativa do
conjunto de objetivos e indicadores para o atual Plano, o resultado
alcancado em 2022 (79,51%) demonstra um grande amadurecimento
institucional, em que a capacidade de planejamento das unidades se
aproxima mais da capacidade de execucgao.

Desempenho dos Objetivos Estratégicos

O grafico a seguir representa o desempenho dos 13 objetivos
estratégicos em 2022:

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/resultados
https://www.tre-rj.jus.br/institucional/governanca-e-gestao-estrategica/resultados
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=170488&idconteudo=175034&token=GTD9QR0K24RZP6EYCOUVP8WCN4OSRE
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=170488&idconteudo=175034&token=GTD9QR0K24RZP6EYCOUVP8WCN4OSRE

Governanca, estratégia e desempenho

QEO1
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@ 2022
Grafico 3.5.1.2: Desempenho dos Objetivos Estratégicos em 2022 Otimo

_ , L . (acima de 80%)
Esclarecemos que nao sera apresentado o histdrico comparativo

do desempenho dos objetivos estratégicos com o dos anos
anteriores porque o grau de equiparacao esta muito prejudicado
em termos quantitativos e qualitativos. No primeiro caso, ressalta-
se que o Plano Estratégico TRE-R) 2016-2012 era composto por 10
objetivos estratégicos, sendo que no atual Plano sao 13 objetivos.
Com relacao a composicao de cada objetivo, destaca-se que,
embora em alguns casos haja temas similares ao do Plano anterior,
0 conjunto de indicadores estratégicos foi muito alterado no
comparativo do PE 2016-2021 com o PE 2021-2026.

Em 2022, o desempenho dos objetivos classificados por faixa de
status foi 0 seguinte:

OBJETIVO
ESTRATEGICO (OE)

QUANTIDADE

OE 01 - Garantir dos
direitos da cidadania

OE 02 - Fortalecer a
relagao institucional
com a sociedade

OE 03 - Aprimorar a
gestao do processo
eleitoral

OE 04 - Garantir
agilidade e
efetividade

na prestacao
jurisdicional

OE 06 - Promover a
9 educacgao eleitoral e a
participagao cidada

OE 07 - Aprimorar
a gestaoda
comunicagao e do
relacionamento
institucional

OE 08 - Aprimorar a
gestao administrativa
e agovernanga
institucional

OE 12 - Promover a
transformacao digital

OE 13 - Aperfeicoar a
infraestrutura
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OBJETIVO
FAIXA DE STATUS QUANTIDADE ESTRATEGICO (OE)

OE 09 - Promover

. a0 a gestao de
Insatisfatorio . s
. forma padronizada,
(abaixo de 50%) segura e
transparente

Tabela 3.5.1.1: Classificagao do desempenho dos objetivos por faixa de status

Verifica-se que um numero expressivo de objetivos conseguiu
alcancar a faixa “Otimo” em 2022. Os destaques positivos vdo para
0 OE 01 e OE 06, que alcangaram 100% de desempenho.

Ressalta-se que o OE 05 foi o objetivo que mais impactou
negativamente o desempenho da estratégia, pelo fato de

nao ter sido medido em 2022. Isso ocorreu porque os dois

unicos indicadores estratégicos ao objetivo, o IE 17 - Taxa de
julgamento no tempo médio razoavel - 12 Grau e o |IE 18 - Taxa de
julgamento no tempo médio razoavel - 22 Grau nao reuniram as
condicoes adequadas para que fosse viavel realizar as medigées

dos indicadores. No topico especifico referente ao OE 05, sera
abordado com mais detalhes a situagao do objetivo.

Objetivos Estratégicos priorizados para 2022
Nao houve priorizagao de objetivos estratégicos no ano de 2022.

Obs.: Embora o CGE tenha aprovado, na 42 Reuniao de Analise

da Estratégia (RAE) de 2021 (realizada em 26/11/21), uma prévia
priorizagao os objetivos OE 10 - Aprimorar a Gestao de Pessoas na
Era da Transformacao e OE 11 - Aprimorar a Gestao Orgcamentaria
e Financeira para 2022, nao houve a confirmacgao de nenhum
objetivo priorizado para o referido exercicio.

OE 01: GARANTIR OS DIREITOS DA CIDADANIA

Descrigcao do objetivo

Trata-se de assegurar o exercicio da soberania popular,
garantindo-se a fruigcao dos direitos politicos as cidadas e aos
cidadaos e contribuindo para a construgao da plena cidadania.
Abrange o aprimoramento da qualidade dos servigos prestados
pela Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro, observando-
se o direito de acesso a informacao e as diretrizes de inclusao,
acessibilidade, respeito a diversidade e sustentabilidade.

Unidade Gestora: Presidéncia (PR).
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Indicadores Estratégicos que compéem o OE 01

INDICADOR ESTRATEGICO

IE 01 - Taxa de cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario CPLAN
Tabela 3.5.1.2: Indicador Estratégico vinculado ao OE 01
Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
1% 150 132,35%
100,00%
100% 100%
- J -
% %
OEM IED1
B oz |l

Graficos 3.5.1.3 - 4: Desempenho do OE 01 e respectivo(s) indicador(es)

Principais A¢oes Realizadas em 2022

1. Implantacao do sistema Atena, responsavel pela extracao dos
dados relativos as Metas Nacionais 1, 2 e 4 do P)e, que sao enviados
ao Conselho Nacional de Justica (CNJ).

2. Realizagao de limpeza da base processual constante no
Conselho Nacional de Justica, com a manutencao de dados, a partir
de 2020, de acordo com recomendacao do CNJ.

3. Configuracao e saneamento de grande volume de informacdes
através da ferramenta Temis pelas unidades judiciais de primeiro e
segundo graus, em conjunto com a STI.

81

4. Realizagao de agdes corretivas de langamento de informacao
pelas Zonas Eleitorais.

5. Implementacao de painéis de Bl de monitoramento no primeiro e
segundo graus.

6. Designacao de servidoras e servidores para compor equipe do
LIODS-R) (Portaria DG n2112/2022).

7. Elaboracao e execucao do plano de agao para disponibilizar
informacao acurada e acessivel sobre o processo de votagao
aos eleitores analfabetos, idosos e com deficiéncia auditiva,

cognitiva e intelectual.

8. Publicacao da Resolugcao TRE-R) n21.245/2022, que trata de
Atos de Comunicacao Processuais.

9. Publicacao da Resolucao TRE-R) n21.246/2022, que trata da
Implantacao do Juizo 100% Digital.

10. Publicacao do Ato Conjunto PR/VPCRE n218/2022, que regu-
lamentou a utilizacao dos servicos de mensagens instantaneas
para comunicagcao com os usuarios externos no ambito da Justica
Eleitoral do Rio de Janeiro.

Desafios Futuros

0 OE 01 alcangou desempenho maximo (100%) no ano de 2022,
o que reflete o excelente indice (132,35%) alcancado pelo IE 01 -
Taxa de cumprimento das Metas Nacionais do Poder Judiciario,

Unico indicador estratégico vinculado ao objetivo.
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Apds um desempenho insuficiente no cumprimento das Metas
Nacionais no ano de 2021, o TRE-R) deu inicio a um processo
de recuperacao, no qual foram executadas diversas agdes que
impactaram positivamente o desempenho do Tribunal nas
metas nacionais.

A tendéncia é de manutencao do 6timo desempenho do IE 01 para
0 ano de 2023, dada a implementacao da sistematica de trabalho
ocorrida em 2022.

Principais A¢oes Previstas para Melhoria de Desempenho
Manutencao da priorizacao pela alta administracao para a
preservacao e aplicacao das agoes desenvolvidas ao longo de 2022.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo
Em 2022 nao foram executadas iniciativas estratégicas
relacionadas ao OE O1.

OE 02: FORTALECER A RELAGAO INSTITUCIONAL COM A SOCIEDADE

Descricao do objetivo

Refere-se ao estreitamento da relacao do TRE-R) com a sociedade,
garantindo a satisfacao do cliente externo com os servigos
prestados pela Justica Eleitoral do Estado do Rio de Janeiro. Abrange,
ainda, o estimulo a participagao da sociedade no processo de
melhoria continua da qualidade no atendimento, por intermédio de

canais de comunicacao disponiveis para manifestacoes e sugestoes.

Unidade Gestora: Presidéncia (PR).

Indicadores Estratégicos que compéem o OE 02

INDICADOR ESTRATEGICO GESTOR

IE 02 - Taxa de satisfagdo do cliente externo do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro (SUSPENSO)

OUVE

IE 04 - Taxa de atendimento no prazo das demandas recebidas da
Ouvidoria

Tabela 3.5.1.3: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 02

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores

159% 19T%
95, 49%
' I8.80%  og 3E
s oo o432 Ll
S a% —
% %
0E D2 IE 03 IED4 IE 05
| B o

Graficos 3.5.1.5-6: Desempenho do OE 02 e respectivo(s) indicador(es)

Principais Acoes Realizadas em 2022

1. Implementacao das ferramentas “Tempo de Resposta das
Unidades” e "ATRDP (Atendimentos Tempestivos a Reclamacdes e
Denuncias no periodo)".
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2. Implementacao dos seguintes quesitos do Ranking da
Transparéncia de 2022:

- publicacao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC);

- publicacao mensal das diarias e passagens concedidas, por nome
e cargo do favorecido, além da data, o destino, o motivo da viagem
e o valor das diarias pagas e dos bilhetes emitidos;

- utilizacao de legenda em manifestacodes publicas.

Desafios Futuros

0O OE 02 manteve um étimo desempenho ao longo do ano,
alcancando 96,49% ao final de 2022. A estimativa é que o objetivo
estratégico alcance um desempenho ainda melhor em 2023, tendo
em vista os seguintes fatores:

a) o retorno ao atendimento presencial, bem como da
probabilidade de atendimento das demandas no prazo pelas
unidades responsaveis, tendo em vista tratar-se de ano nao
eleitoral (IE 03).

b) a atuagao mais focada, diante da implementacao de novas
ferramentas de medicao das demandas recebidas pela Ouvidoria (IE 04).

c) a perspectiva de o TRE-R) avangar na pontuacao do Ranking
da Transparéncia (IE 05), com a execugao do plano de agao para
implementar quesitos ainda nao atendidos no ano de 2022.

No entanto, ressalta-se que o IE 02 foi suspenso no 22 semestre,
nao sendo contabilizado na composicao do calculo do desempenho
do objetivo em 2022. Com o retorno da realizagao da pesquisa de
satisfacao dos atendimentos realizados nas Zonas Eleitorais, o IE 02
devera ser reativado, passando a impactar o resultado do objetivo.

Principais A¢coes Previstas para Melhoria de Desempenho
Foram elaborados planos de acao com vistas a implementacao dos
itens relacionados abaixo:

1. Publicacao de dados gerais para o acompanhamento de
programas, agoes e projetos.

2. Publicacao de painel de Bl com informacodes relacionadas
a Tecnologia da Informagao e Comunicacao, que permitam a
extracao de dados publicos.

3. Contratacao do servico de audiodescricao nas manifestagoes
publicas.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo
Em 2022 nao foram executadas iniciativas estratégicas
relacionadas ao OE 02.

OE 03: APRIMORAR A GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL
Descricao do objetivo
Refere-se a implementacao de melhorias continuas nos processos

internos relativos a gestao do cadastro eleitoral e a realizacao
das eleigdes, através da otimizacao de rotinas, de mecanismos
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de planejamento e avaliagao, da alocagao adequada de recursos Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
humanos, materiais e tecnolégicos e da participacao dos publicos
interno e externo, para garantir agilidade e integridade e favorecer
a confiabilidade em todas as etapas do processo eleitoral.

150 - 131, B7%
15T 113 40% 122 339%

10 80 ,00% 100
Unidade Gestora: Diretoria-Geral (DG).
S0 a0
Estratégias
. ~ R . % 13
- Otimizar a gestao das eleigaes; DED3 IED7 IED2 IEID IE11 IE12
- Otimizar os processos de elei¢ao; W 022 W 02
- Otimizar as atividades cartorarias. Graficos 3.5.1.7-8: Desempenho do OE 03 e respectivo(s) indicador(es)

Indicadores Estratégicos que compdem o OE 03 Principais Acdes Realizadas em 2022

- 1. Monitoramento constante da execucgao das atividades do
IBIGABOR ESTRATEGIES GESTOR sistema PIE (Sistema de Planejamento Integrado de Elei¢cdes).

IE 06 - Taxa de requerimentos de alistamento eleitoral por meio

digital (SUSPENSO) CSORI 2. Monitoramento mensal dos Planos de Agao construidos para
implementacao das melhorias decorrentes da Avaliagao das
EleicGes, de forma a garantir que as melhorias priorizadas pela
IE 08 - Taxa de mesérios voluntarios (NAO INICIADO) SEPLAT Administracao sejam implementadas ate o proximo pleito.

acompanhamento mensal das tarefas do PIE e na extracao de
ASPLEL estatisticas para analise de dados pelas unidades interessadas e,
principalmente, pela Administragcao Superior.

IE 10 - Taxa de aderéncia dos planos de agao e projetos resultantes
das avaliagoes das eleigoes

IE 12 - Taxa de eleitores, com cadastro biométrico, habilitados a votar
pela biometria

4. Implementacao de melhorias no ambiente informatizado do
COSEL cartorio eleitoral(aumento da velocidade de rede e atualizacao do

parque de computadores).
Tabela 3.5.1.4: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 03
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5. Treinamento de mesarios com foco na identificagao biométrica.

6. Implementacao das 12 melhorias abaixo, priorizadas na Avaliagao
das Eleigcbes 2020:

- Estruturacao do planejamento de aquisi¢ao e distribuicao de
materiais para as eleicdes 2022;

- Aprimoramento do sistema de convocacao por meio eletrénico;

- Estruturagao dos formatos e dos canais institucionais de
treinamentos para as eleigdes de 2022;

- Estruturacao do portal das elei¢c6es na intranet;

- Aprimoramento da forma de concessao de auxilio alimentagao
aos mesarios;

- Contratacao de Servico de Tecnologia 3G/4G;

- Otimizacao do processo de tratamento de noticias de
propaganda irregular;

- Contratacao de servigo de telefonia mavel;
- Ampliacao da capacidade do correio eletrénico;

- Apresentacao de solucgao alternativa para ampliacao de acesso a
redes sociais, com foco na fiscalizagao de propaganda;

- Implementacao de solugao de melhoria da sistematica de
transporte das urnas eletrénicas;

- Estruturacao da Campanha “Mesario Voluntario” para as Eleicoes 2022.

Desafios Futuros

0 OE 03 alcangou desempenho de 80,00% em 2022, classificado
como otimo. Destaca-se que todos os indicadores estratégicos
vinculados ao objetivo alcangaram desempenho acima de 100%,
com excecao do IE 07 - Taxa de Zonas Eleitorais com padrao
minimo de eficiéncia, que nao foi medido em 2022.

A tendéncia do objetivo em 2023 é de aumento de desempenho,
considerando, principalmente, a viabilidade de medicao das
variaveis do IE 07. Porém, existem outros desafios a serem
considerados, tal como a estruturacao para o novo ciclo eleitoral
(2024), que sera uma eleicao municipal, historicamente capaz de
onerar muito as Zonas Eleitorais no que concerne aos Processos
Eleitorais de Registro de Candidaturas e Prestacao de Contas de
Campanha e as incertezas relacionadas a retomada da coleta
biométrica pelas Zonas Eleitorais, principalmente, em relagao ao
funcionamento/estabilidade dos kits biométricos.

Principais Acoes Previstas para Melhoria de Desempenho

1. Conclusao do processo de construcao da Rotina Cartoraria
relacionada a elaboracao do PIE, com todas as melhorias que

foram pensadas ao longo dos ultimos dois pleitos, a fim de que o
proximo planejamento seja feito de forma a se aproximar o0 maximo
possivel da realidade, buscando, dessa forma, o gradual aumento
da aderéncia da execucao do Plano.
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2. Implementacao das seguintes melhorias priorizadas na Avaliagao Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo

das Eleigcbes 2020:
INICIATIVA PREVISAO DE RESULTADOS E IMPACTOS

ESTRATEGICA CONCLUSAO OBSERVADOS OU ESPERADOS

- Aprimoramento do sistema de convocagao de mesarios por

meio eletronico; Projeto em andamento com

40,55% de execucao.

- Estruturagao do treinamento em prestagao de contas de campanha. Projeto de eI CR CEEE D PR G
Monitoramento e Dezembro de Datajud em 2022 e 2023.

3. Melhoramento continuo no ambiente informatizado do cartério Gerenciamento de 2023 Estruturacio dos monitoramento
eleitoral, propiciando maior estabilidade e eficiéncia. bEE(DE destes dados.

Melhoria na produtividade e na
4. Contato continuo com o TSE e com outros regionais em busca das taxa de congestionamento.
melhores praticas para funcionamento do kit e da coleta de biometria. Tabela 3.5.1.5: Iniciativa Estratégica vinculada ao OE 03

5. Treinamento de mesarios com dedicagao de atengao especial as  OE 04: GARANTIR AGILIDADE E EFETIVIDADE NA PRESTACAO
informacdes sobre eleitores com biometria. JURISDICIONAL

Descricao do objetivo

Refere-se a realizagcao da prestacao jurisdicional de forma agil,
efetiva e transparente, por meio do estabelecimento de medidas
e solugGes tecnologicas que viabilizem a maior produtividade de
magistrados e servidores, preservando-se a seguranca juridica na
tramitagao e no julgamento dos processos, a fim de assegurar o
carater preventivo e sancionador da legislacao eleitoral.

Unidade Gestora: Presidéncia (PR).

Estratégia
- Otimizar a prestacao jurisdicional.
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Indicadores Estratégicos que compéem o OE 04

INDICADOR ESTRATEGICO

IE 13 - Taxa de atendimento a demanda — 12 grau COAJUR

COAJUR

Tabela 3.5.1.6: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 04

IE 15 - Taxa de congestionamento liquida de feitos judiciais — 12 grau

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores

150% 150% —235-53%
BE,59%
100 100F%
60,43%
S S
o
OED4 IE13  IE14 IE15  IE16
B = B o2

Graficos 3.5.1.9-10: Desempenho do OE 04 e respectivo(s) indicador(es)

Principais A¢oes Realizadas em 2022
1. Criacao da Assessoria de Monitoramento da Secretaria da Vice-
Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral (AMVPCRE).

2. Monitoramento junto aos cartoérios dos processos ainda
pendentes de julgamento e de baixa, sobretudo os de prestacao
de contas eleitorais.
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3. Implementacao do sistema Atena (mddulo Indicadores e Temis),
que permite a extragao de dados mais fidedignos sobre a situacao
dos processos, além de possibilitar a extragao de variaveis e a
consulta das Zonas Eleitorais e classes processuais envolvidas.

4, Adocao de ferramentas de auxilio a gestao processual, como Qlik
e Metabase (painéis de Bl).

5. Acompanhamento mensal dos processos pendentes de
julgamento em ambos os graus de jurisdicao.

Desafios Futuros

0 otimo desempenho do objetivo (86,59%]) é resultado da
realizacao em 2022 de uma série de agdes estruturantes, com
vistas ao aprimoramento da gestao processual.

Sendo assim, é fundamental a manutencao do constante
acompanhamento dos processos pendentes de julgamento, a
fim de que medidas sejam adotadas em tempo habil para evitar
a formacao de passivo processual, aumentando a agilidade da
prestacgao jurisdicional.

A perspectiva de julgamento dos processos de prestagao de contas
relativos ao ano de 2020 e 2022 aumentam as chances de que o
objetivo consiga atingir um desempenho ainda melhor em 2023.

Principal Acao Prevista para Melhoria de Desempenho
Monitoramento continuo junto aos érgaos judicantes, com vistas a
evitar o acumulo de novas demandas.
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Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo Unidade Gestora: Presidéncia (PR).

INICIATIVA PREVISAO DE RESULTADOS E IMPACTOS Estratégia

ESTRATEGICA Sl g L AU 3l - Estruturar o sistema de prevencao e combate a ilicitos eleitorais;
- Fortalecer a fiscalizagao da propaganda eleitoral;

Concluido em Juizo 100% digital implantado L R :
Juizo 100% Digital setembro de em todas as Zonas Eleitorais do - Fortalecer a Inteligéncia Judiciaria Eleitoral;
2022 TRE-R). - Priorizar apreciagao dos processos de ilicitos eleitorais.

Indicadores Estratégicos que compéem o OE 05

INDICADOR ESTRATEGICO GESTOR

Projeto em andamento com
40,55% de execugao. IE 17 - Taxa de julgamento no tempo médio razoavel - 12 Grau SVPCRE

Projeto de
J Datajud em 2022 e 2023.

Monitoramento e Dezembro de Tabela 3518 Indicad e lad 0F 05
i abela 3.5.1.8: Indicadores Estratégicos vinculados ao
ge;enmamento de 2023 Estruturagao dos monitoramento &
ados destes dados. Lo o Lo
Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
Melhoria na produtividade e na
A 150% 150%
taxa de congestionamento.
Tabela 3.5.1.7: Iniciativas Estratégicas vinculadas ao OE 04 o= o=
. s s
OE 05: COMBATER OS ILICITOS ELEITORAIS R - -
% %
.~ — QEDS IE 17 IE 18
Descrigao do objetivo B 22 B 22

Refere-se a contribuir para a integridade das eleicoes,
fortalecendo os instrumentos de fiscalizagao do processo
eleitoral e da arrecadacao e aplicacao dos recursos de campanha,
possibilitando celeridade e efetividade na prevencgao e repressao
aos ilicitos eleitorais.

Graficos 3.5.1.11-12: Desempenho do OE 05 e respectivo(s) indicador(es)
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Principais A¢oes Realizadas em 2022
Em 2022, foram adotadas medidas necessarias, mas ainda nao
suficientes para viabilizar a medigao dos IEs 17 e 18.

A primeira acao consistiu na definicao do tempo médio razoavel

de tramitagao por classes processuais. Posteriormente, as areas
técnicas envolvidas deram inicio as tratativas para a construcgao de
uma ferramenta que consiga extrair os dados de todas as variaveis
dos indicadores estratégicos vinculados ao objetivo.

Desafios Futuros

O OE 05 ficou com status “Nao Realizado” (N/R), porque os dois
indicadores estratégicos vinculados ao objetivo, IEs 17 e 18, nao
foram medidos em 2022. Tendo em vista o impacto negativo que um
objetivo nao medido possui no desempenho geral da estratégica, &
primordial que em 2023 seja viabilizada a medigao dos indicadores.

Principais Agoes Previstas para Melhoria de Desempenho
Conclusao da ferramenta que permita extrair os dados das
variaveis, viabilizando a medigao dos indicadores estratégicos
vinculados ao objetivo. Com o inicio da medicao, sera possivel
identificar os tipos processuais que estao com tramitagao acima
do tempo médio razoavel, a fim de que medidas sejam tomadas
para reverter a situagao.

Tendo em vista que os IEs nao foram medidos em 2022 e a
consequente auséncia de histérico dos dados, nao se vislumbram
outras medidas para a melhoria do desempenho do objetivo.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo

PREVISAO DE
CONCLUSAO

INICIATIVA
ESTRATEGICA

RESULTADOS E IMPACTOS
OBSERVADOS OU ESPERADOS

Projeto de Estruturagao
de Sistema de Combate
a llicitos Eleitorais

Melhoria na tramitagao dos feitos
judiciais de combate aos ilicitos
eleitorais.

Setembro de
2023

Tabela 3.5.1.9: Iniciativas Estratégicas vinculadas ao OE 05

OE 06: PROMOVER A EDUCAGAO ELEITORAL E A PARTICIPACAO CIDADA

Descricao do objetivo

Refere-se ao incentivo da reflexao critica das cidadas e dos
cidadaos sobre o voto consciente e ao estimulo a sua participacao
como protagonistas do processo democratico, por meio de agcoes
socioeducativas, da ampla disseminacao de informacdes e da
construcao do dialogo sobre o processo e a memoaria eleitorais.

Unidade Gestora: Escola Judiciaria Eleitoral (EJE).
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Estratégia
- Promover a educacgao eleitoral.

Indicadores Estratégicos que compéem o OE 06

INDICADOR ESTRATEGICO

IE 19 - Taxa de estudantes atendidos em agoes socioeducativas EJE

Tabela 3.5.1.10: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 06

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores

157%
150%
100,00% 100 ,09%
10
100%
- J_ N
- %
OEDG IE 18 IE 20
B 22 | Rl

Graficos 3.5.1.13-14: Desempenho do OE 06 e respectivo(s) indicador(es)

Principais A¢oes Realizadas em 2022

No ano de 2022 foram realizadas 180 agdes socioeducativas, tanto
no formato presencial quanto no formato virtual, alcancando
13.920 estudantes da educacao infantil, do ensino fundamental |

e Il e do ensino médio. Segue abaixo o numero de estudantes que
foram alcangados com cada acgao realizada:

1. Programa “TRE vai a Escola” no formato virtual: 112 acoes
realizadas em parceria com a Procuradoria Regional Eleitoral no
projeto “Meu primeiro voto/TRE vai a Escola”, alcangando 7.640
alunos do Ensino Médio.

2. Programa "TRE vai a Escola” no formato presencial: 8 agdes do
programa, alcangando 2.081 alunos do Ensino Médio.

3."”Semana do Jovem Eleitor”: 4 agdes em Paracambi, no formato
presencial, alcangando 980 alunos do Ensino Médio.

4. Programa “Eleitor do Futuro”: 57 acdes no formato presencial,
alcangando 3.459 alunos do Ensino Fundamental.

5. Acao de cidadania: 1 agao realizada na unidade feminina de
internacao de adolescentes em conflito com a lei do DEGASE,
alcancando cerca de 25 internas.

Desafios Futuros

ApoOs dois anos de estagnacao em fungao da pandemia da
Covid-19, verifica-se uma expressiva retomada das agoes
socioeducativas, com a acertada adogao de um formato hibrido,
em que os programas socioeducativos passam a ser oferecidos
tanto na forma presencial quanto na virtual.

Para conseguir manter o maximo desempenho do objetivo (100%)],
as seguintes tendéncias devem ser monitoradas e eventualmente
tratadas: a) redugao de agdes socioeducativas sob formato
virtual, uma vez que, excluindo o Programa “Meu Primeiro Voto”,
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que fora concebido no formato virtual, em nenhuma solicitagao

de acao recebida por parte da Escola Judiciaria Eleitoral houve
manifestacao no sentido de receber a versao virtual do programa;
e, b) diminuicao do interesse nas agdes socioeducativas em fungao
de 2023 ser um ano nao eleitoral.

Principais A¢oes Previstas para Melhoria de Desempenho
1. Aprimoramento do planejamento das agdes presenciais, de modo
a serem diluidas de forma mais proporcional ao longo dos meses.

2. Divulgacao do formato virtual das agdes socioeducativas.

3. Sensibilizacao de magistradas e magistrados com a divulgacao do
programa “TRE vai a Escola” nos cursos direcionados a esse publico.

4. Realizacao de nova rodada de divulgacao do Programa “Eleitor do
Futuro” nas escolas.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo

PREVISAO DE
CONCLUSAO

INICIATIVA RESULTADOS E IMPACTOS

OBSERVADOS OU ESPERADOS

ESTRATEGICA

Reestruturar os projetos de modo
a identificar a melhor forma de
aumentar o percentual de adesao
ao cadastramento eleitoral e ao
exercicio do voto.

Reestruturagao
dos projetos
socioeducativos

Junho de 2024

Tabela 3.5.1.11: Iniciativa Estratégica vinculada ao OE 06

OE 07: APRIMORAR A GESTAO DA COMUNICACAO E DO
RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

Descrigcao do objetivo

Refere-se a promocgao da interlocugao entre o publico externo

e o TRE-R) e a atuagao transparente na disseminagao do
conhecimento eleitoral e no acesso a informagdes sobre

a instituicao e suas agdes, a fim de promover uma maior
participacao da populacao nas questdes de interesse publicoe a
melhoria continua dos servicos ofertados a sociedade. Abrange

a atuacao interinstitucional integrada e sistémica e a adogao de
estratégias de comunicacgao e de procedimentos objetivos, ageis e
em linguagem de facil compreensao, visando a transparéncia e ao
fortalecimento da relagado do TRE-R) com a sociedade.

Unidade Gestora: Coordenadoria de Comunicagao Social (COSOC).

Estratégia

- Aprimorar a disponibilizagao de informacoes sobre os servigcos
prestados pelo Tribunal;

« Aprimorar o atendimento a cidada e ao cidadao;

- Otimizar a articulacao institucional.
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Indicadores Estratégicos que compéem o OE 07

INDICADOR ESTRATEGICO

IE 21 - Taxa de insergdes positivas na imprensa SECJOR

|IE 23 - Taxa de resposta a imprensa no prazo SECJOR

SECJOR

IE 25 - Taxa de alcance das noticias institucionais internas

Tabela 3.5.1.12: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 07

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores

1% 1% 10122 27%
L]
52 16% 103 53% pia Eartd
100% 100
am % -
%
oE 07 IE21 IE22 IE23 IE24 IE25
B o | el

Graficos 3.5.1.15-16: Desempenho do OE 07 e respectivo(s) indicador(es)

Principais A¢oes Realizadas em 2022
1. Elaboracao e execugao de agoes para a divulgacao da campanha
de fechamento do cadastro.

Destaca-se a realizagao das seguintes agoes:

- realizacado da campanha “Nao espere até 4 de maio. Regularize ja o
seu titulo eleitoral pela internet”, que veiculou spot nas emissoras
de Radio do interior e da Capital;

- palestra para jornalistas sobre o alistamento eleitoral nas eleigdes
(abordando o fechamento do cadastro eleitoral);

- antecipacao da divulgacao do fechamento do cadastro eleitoral
junto a grande Imprensa televisiva, para diminuir a procura
concentrada do eleitorado pelos servigos eleitorais na ultima
semana do prazo.

2. Elaboracao e execucao de acoes para a divulgacao da campanha
“Desinformacao nas eleicdoes, uma ameaca a democracia”. Algumas
das notas foram divulgadas na pagina Fato ou Boato, gerenciada
pelo TSE, o que contribuiu com a viralizacao dos esclarecimentos
prestados pelo TRE-R) em combate as noticias falsas. Outro
destaque da campanha foi a palestra “Entendendo a seguranca

do processo eletrdnico de votacao”, ministrada pelo Secretario de
Tecnologia da Informagao do TRE-R).

3. Elaboracgao e execucgao de acoes para a divulgagcao da campanha
“Saiba ja o seu local de votagao”, cujo ponto alto foi a divulgacao
em veiculos de grande porte no estado (TVs Record e Globo), o que
auxiliou na antecipacao da consulta ao local de votacao.

4. Divulgacao de acgOes voltadas ao calendario eleitoral, tais como:

fechamento de cadastro, regularizacao de titulo, transferéncia de
domicilio eleitoral.
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5. Divulgacao de agdes voltadas aos diversos servigos oferecidos
pela Justica Eleitoral relacionados as eleicoes, como o aplicativo
e-titulo, o assistente virtual no aplicativo Whatsapp e a
possibilidade de impressao do titulo em casa.

6. Publicactes de cards nas redes sociais sobre temas como
mesario voluntario universitario e o inicio das convocacgdes de
mesarios, comemoracao dos 26 anos das urnas eletrénicas e,
por fim, cards voltados a divulgacao do seminario “Desafios e
InovacgOes da JE para as Eleicdes de 2022".

7. Publicacdes de cards nas redes sociais sobre temas como
registro de candidaturas, duvidas de eleitores e orientacoes para o
dia da votacao.

8. Publicacdes de cards sobre temas como combate as fake news
e orientagOes para o dia da votacao, que tiveram bom desempenho
nos perfis do Tribunal nas midias sociais.

Desafios Futuros

Com indice de 92,16%, o objetivo alcangou um étimo resultado
em 2022. Todos os indicadores estratégicos vinculados ao OE 07
tiveram desempenho acima de 80%, com excecao do IE 24 - Taxa
de alcance das midias sociais (76,94%).

Levando em consideracao o histérico de dados, as insergoes
positivas na imprensa tém alcangado a meta ha anos, com constante
tratamento e monitoramento de possiveis assuntos com potencial

de risco aimagem do Tribunal. O atendimento a Imprensa no prazo
tende a estabilidade, em virtude do término do periodo eleitoral e
consequente queda no numero de demandas da Imprensa.

O principal desafio € o0 enfrentamento do fenémeno da
desinformacao, que tem imposto mudancas frequentes no

fluxo de trabalho de unidades da area de comunicagao do TRE-

RJ, que foram intensamente sobrecarregadas pelo aumento

do atendimento as demandas da imprensa, de agéncias de
checagem e do TSE, voltadas ao esclarecimento de noticias falsas
relacionadas ao pleito.

Principais A¢oes Previstas para Melhoria de Desempenho

1. Pesquisajunto a outros tribunais e 6rgaos publicos para
identificar iniciativas nas midias sociais que possam ser replicadas
com éxito em nossas redes.

2. Monitoramento das redes sociais e identificacao de posts/temas
que obtiveram bom alcance junto ao publico, de modo a nortear a
elaboragao/publicacao de posts no futuro.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo

Em 2022 nao foram executadas iniciativas estratégicas
relacionadas ao OE 07.
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OE 08: APRIMORAR A GESTAO ADMINISTRATIVA E A GOVERNANCA Indicadores Estratégicos que compéem o OE 08
INSTITUCIONAL

Descricao do objetivo o _ o
. . . IE 26 - Indice de aprimoramento da governanga institucional CPLAN

Refere-se ao aperfeicoamento dos mecanismos de lideranga,

governanga institucional. Abrange a eficiéncia operacional interna, o

fomento a cultura de gestao de dados e de inovagao, a simplificagao IE 28 - Taxa de processos criticos com riscos geridos ASGERI

de processos internos e a adogao das melhores praticas de gestao

de projetos e a otimizagao de processos de trabalho.

Unidade Gestora: Presidéncia (PR). IE 30 - Taxa de auditorias que alcancaram o padrdo minimo de

qualidade Gl

Estratégia

- Aprimorar a governanga institucional;
- Aperfeigoar a gestao da estratégia;

« Promover a gestgo de riscos; IE 32 - Taxa de implementagcao das recomendagées da auditoria

- Aperfeicoar os controles; nterna

- Aprimorar a gestao da sustentabilidade;

GABSAU

- Estruturar a gestao da acessibilidade e inclusao de pessoas com IE 34 - Taxa de aderéncia das contratagdes ao Plano de Contratagdes <AD
deficiéncia; Anual (PCA)
- Implantar a gestao da inovagao; Tabela 3.5.1.13: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 08

- Implementar melhorias nas contratacgées.

Relatorio de Gestdo 2022 | TRE-R|




Governanca, estratégia e desempenho
Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores

150%

85 58%

v 134,92%

123,08%
102,20%

B1,85%

IE 33

IE 26 IE 27 IE 28 IE 20 IE 30 IE 34

B o2
Graficos 3.5.1.17-18: Desempenho do OE 08 e respectivo(s) indicador(es)

IE3 IE 32

Principais A¢oes Realizadas em 2022

1. Capacitacao de sete servidores em Gestao de Continuidade de
Negocios - GCN, nos meses de maio e junho, ja tendo sido realiza-
das reunides entre a ASGERI e a CPLAN para planejamento da ela-
boracao do Business Impact Analysis (BIA), documento base para a
estruturacao da GCN.

2. Aprovacao do plano de gerenciamento de riscos do macropro-
cesso de contratacdes e inicio do respectivo monitoramento, que
se encontra divulgado no Portal de Compras e Contratacoes.

3. ldentificacao e avaliagao dos riscos estratégicos pelo Comité de
Gestao de Riscos (CGERI).

4. |dentificacao dos controles existentes e sugestdes de controles
aimplementar para os riscos estratégicos identificados.

5. Realizagao de auditoria para avaliagao da maturidade de ges-
tao de riscos, com a aprovacao do Relatério Final n2 6/2022 em
07/12/2022, contemplando a sugestao de 54 a¢cdes de melhorias.
6. Publicacao, em 13/05/2022, da Portaria SAU n2 01/2022, que
institui o Programa de Qualidade de Auditoria Interna - PQAI no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.

7. Criagcao do informativo mensal de auditoria interna “SAU INFORMA".
8. Desenvolvimento do Portal de Riscos.

9. Reformulacgao do Portal SAU.

10. Realizagao de monitoramento das recomendacgdes por meio de
planos de acao elaborados pela administracao, com analises su-
cintas periodicas realizadas pela SAU de reportes trimestrais, com

prazos de implementacao integral acordados previamente.

11. Edicao e publicacao do Ato GP n2155/2022, que regulamentou a
elaboracao e o monitoramento do Plano de Contratag6es Anual (PCA).

12. Acompanhamento continuo da execucao do PCA 2022, avalia-
cao ativa da situacao de cada contratacao planejada e comunica-
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¢cao constante com as unidades responsaveis pelas contratagcoes
para solicitar informacodes e atualizag6es do plano.

Desafios Futuros

0 OE 08 alcangou um desempenho de 85,55%. Ressalta-se que,
dos nove indicadores estratégicos que compdem o objetivo, oito
tiveram desempenho na faixa de status “Otimo”.

Os principais desafios relacionados ao objetivo sdo aumentar a
maturidade da execucao da estratégia e aprimorar a governanca
institucional e a gestao de riscos e controles internos.

Merece destaque o fato de que o IE 26 - indice de aprimoramento
da governanca institucional e o IE 33 - indice de gestao e gover-
nanca das contratacées sao estruturados com base na nota obti-
da pelo TRE-R) nos temas correspondentes do Levantamento de
Governanca e Gestao realizado pelo Tribunal de Contas da Uniao
(TCU). Dessa forma, a evolucao da governanca institucional e de
contratacdes sera acompanhada de forma sistematica no ambito
do Plano Estratégico do Tribunal.

Principais A¢oes Previstas para Melhoria de Desempenho

1. Definigao do calendario anual de reunides do Conselho de
Governancga (CGov).

2. Realizacao do desdobramento da estratégia no TRE-R).

3. Definigao do rol de processos criticos.

4. Aperfeicoamento da estrutura e atribuicées da Assessoria de
Gerenciamento de Riscos e Controle Interno.

5. Conclusao do plano de tratamento consolidado das recomenda-
¢coes da Auditoria Interna que estao pendentes de implementacao
pela gestao e ja foram objeto de monitoramento anterior.

6. Capacitacao de servidores na area de contratagoes.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo

INICIATIVA PREVISAO DE RESULTADOS E IMPACTOS
ESTRATEGICA CONCLUSAO OBSERVADOS OU ESPERADOS

Projeto de Gestao
e Governanga
das Contratagoes
(Resolugao CNJ n®
347/2020)

Cumprimento das determinagoes
da Resolugao CNJ n2 347/2020,
melhorando a governangae a
gestao das contratagoes.

Dezembro de
2023

Tabela 3.5.1.14: Iniciativa Estratégica vinculada ao OE 08

OE 09: PROMOVER A GESTAO DE INFORMAGOES DE FORMA
PADRONIZADA, SEGURA E TRANSPARENTE

Descricao do objetivo

Refere-se a adequada gestao da informacao, documental e da
memodria institucional e eleitoral, abrangendo acoes relacionadas,
inclusive, a gestao da jurisprudéncia e da legislagao, garantindo

a transparéncia e o acesso facil ainformacoées e a bens culturais
eleitorais de interesse do publico interno e externo, de forma
segura e com observancia aos requisitos de protecao de dados,
especialmente os pessoais.
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Unidade Gestora: Secretaria de Administragao (SAD).

Estratégia

- Aprimorar a gestao da legislagao e da jurisprudéncia;

- Aprimorar a gestao de documentos e informagoes;

- Aprimorar a gestao do acesso aos recursos de TI;

- Fortalecer a seguranca da informacao;

- Promover a gestao da memadria eleitoral e institucional;
- Promover a transparéncia das informacgdes.

Indicadores Estratégicos que compéem o OE 09

INDICADOR ESTRATEGICO GESTOR

IE 35 - Taxa de ativos de informagao avaliados quanto a existéncia de
dados pessoais - LGPD

SECGIN

IE 37 - indice de aprimoramento do processo administrativo

L. SEGDOC
eletrénico

Tabela 3.5.1.15: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 09

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
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Graficos 3.5.1.19-20: Desempenho do OE 09 e respectivo(s) indicador(es)

Principais Acoes Realizadas em 2022
1. Contratacao de ferramenta informatizada para realizagao do
levantamento e avaliagao dos ativos de informacao quanto a LGPD.

2. Realizacao de diversas acoes preparatorias para elaboracao do
Inventario de Dados, prevista para ocorrer em 2023.

3. Realizacao da capacitacao “Gestao de Seguranca da Informacao”.

Desafios Futuros

0 IE 35 - Taxa de ativos de informacao avaliados quanto a
existéncia de dados pessoais - LGPD e o IE 38 - indice de servicos
criticos com gestao de risco de seguranca da informacgao nao
foram medidos em 2022, o que impactou negativamente no
desempenho do objetivo, que é formado por apenas quatro
indicadores. Os outros dois indicadores estratégicos do objetivo
(IEs 36 e 37), estao com 6timos indices (acima de 100%).
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O desafio de 2023 é realizar as agOes necessarias para viabilizar a
medicao dos IEs 35 e 38. Dessa forma, a tendéncia sera a melhora
do desempenho do OE 09.

Principais Agoes Previstas para Melhoria de Desempenho

1. Conclusao da fase de uso experimental e testes da ferramenta
informatizada para realizagao do levantamento e avaliagcao dos
ativos de informacgao quanto a LGPD (até janeiro de 2023).

2.Comrelacao a LGPD, esta prevista a realizagao de treinamentos dos
usuarios (a partir de fevereiro de 2023) e dos servidores envolvidos.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo

INICIATIVA PREVISAO DE RESULTADOS E IMPACTOS
ESTRATEGICA CONCLUSAO OBSERVADOS OU ESPERADOS

Implantagao do
Sistema Eletrdnico de
Informagdes — SEI!
Fase 3

Suspenso em

junho de 2022 Implantar a versao 4 do SEI.

Tabela 3.5.1.16: Iniciativa Estratégica vinculada ao OE 09

OE 10: APRIMORAR A GESTAO DE PESSOAS NA ERA DA
TRANSFORMAGAO

Descrigcao do objetivo

Refere-se ao desenvolvimento do potencial humano do TRE-

RJ, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos,
consolidando o papel central das pessoas no contexto das
constantes transformagdes impulsionadas pela evolugao
tecnoldgica e pelas inovagdes dos processos e métodos de
trabalho. Contempla agdes relacionadas a valorizagao dos (as)
servidores (as), a promocao da saude, a qualidade de vida no
trabalho, a capacitacao de servidores (as), ao desenvolvimento de
competéncias e a adequacgao da distribuicao da forga de trabalho.

Unidade Gestora: Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP).

Estratégia

« Aprimorar o Plano Anual de Capacitagao (PAC);

- Aprimorar os servicos de pessoal;

- Capacitar as Pessoas;

- Gerir a forga de trabalho do TRE-RJ;

- Implantar a gestao do conhecimento;

- Implementar a gestao por competéncias;

- Promover a qualidade de vida dos servidores do TRE-R).
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Indicadores Estratégicos que compéem o OE 10

INDICADOR ESTRATEGICO

IE 40 - indice de satisfagdo com o clima organizacional CSINT

IE 42 - Taxa de aderéncia ao PAC

IE 44 - Taxa de servidores capacitados

Tabela 3.5.1.17: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 10

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
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Graficos 3.5.1.21-22: Desempenho do OE 10 e respectivo(s) indicador(es)

Principais A¢oes Realizadas em 2022

1. Elaboracao e divulgacao de video motivacional, com explicacao
sobre o que sao os EPS (Exames Periodicos de Saude), seus
objetivos e forma de realizagao.

2. Implementacao de novas rotinas de controle da execugao do
PAC (Plano Anual de Capacitacao), considerando tanto a aderéncia
quanto a execugao orgamentaria.

3. Elaboracao e aplicacao de pesquisas para identificar as
dificuldades encontradas no processo de solicitagao de curso.

4, Atualizacao do ambiente virtual de aprendizagem.
5. Aumento da oferta de cursos na modalidade a distancia.

6. Automatizacao do procedimento de Analise e Registro dos
Adicionais de Qualificagao.

7. Implantagao da Gestao por Competéncia e Ocupagdes criticas na
STl e na EJE.

8. Celebracao de convénio com o TRE-TO para disponibilizacao
do sistema Coyote, que € utilizado para gestao de pessoas por
competéncias.

Desafios Futuros

Com indice de 79,71%, o OE 10 quase atingiu desempenho na faixa
de status classificada como “Otimo” (acima de 80%). Destaca-

se que todos os indicadores estratégicos ativos vinculados ao
objetivo alcancaram desempenho acima de 100%, com excec¢ao do
IE 40 - indice de satisfacdo com o clima organizacional, que nao
foi medido em 2022.
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A estimativa é que o objetivo estratégico apresente um desempenho
melhor em 2023, tendo em vista os seguintes fatores:

- realizacao da Pesquisa de Clima Organizacional em 2023 (IE 40).

- previsao de realizagcao dos exames periodicos em unidades da
Sede em 2023.

- previsao de estruturagao da metodologia de gestao por
competéncias e ocupacoes criticas ap6s a implantagcao em duas
macrounidades (IE 43).

Principais Agoes Previstas para Melhoria de Desempenho

1. Construcao de cronograma de execucao do PAC 2023 junto
com as unidades solicitantes, visando o aprimoramento da
execugao do plano.

2. Oferta de cursos na modalidade EAD.

3. Customizacao do sistema Coyote, de forma a facilitar o registro
e avaliagcao de competéncias.

4. Realizacao da Pesquisa de Clima Organizacional.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo

INICIATIVA PREVISAO DE RESULTADOS E IMPACTOS
ESTRATEGICA CONCLUSAO OBSERVADOS OU ESPERADOS

Projeto de Gestao
e Governancga

Cumprimento das determinagoes

Dezembro de da Resolugao CNJ n? 347/2020,

?;:si?untggtgﬁ?iz 2023 melhorando a governancae a
347 /2020] gestao das contratacoes.

Tabela 3.5.1.18: Iniciativas Estratégicas vinculadas ao OE 09

OE 11: APRIMORAR A GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Descricao do objetivo

Refere-se ao planejamento e a gestao do orgamento de forma
integrada, transparente e alinhada a estratégia, primando pela
otimizacao de custos, a fim de assegurar recursos tempestivos
e suficientes para o aprimoramento continuo das atividades
desempenhadas pelo TRE-R].

Unidade Gestora: Secretaria de Orgcamento e Financas (SOF).
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Estratégia

- Aprimorar a gestao contabil;

- Aprimorar a gestao de custos;

- Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira;

- Aprimorar o controle orcamentario e financeiro da estratégia.

Indicadores Estratégicos que compéem o OE 11

INDICADOR ESTRATEGICO

IE 46 - Taxa da execugado planejada de orcamento de despesas
discricionarias

IE 48 - Taxa de execugdo planejada do orgamento de iniciativas
estratégicas

Tabela 3.5.1.19: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 11

SEORGA

SEDINE

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
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Graficos 3.5.1.23-24: Desempenho do OE 11 e respectivo(s) indicador(es)

Principais A¢oes Realizadas em 2022

1. Disponibilizagao do Painel de Bl de Execugcao Orgamentaria
e Financeira, para servir aos gestores como ferramenta de
acompanhamento e gestao do orgamento.

2. Implementacao do Manual de Gestao e Fiscalizacao de
Contratos, cuja vigéncia deu-se a partir de 12/04/2022, refletindo
em uma melhor performance dos niveis de pagamentos.

Desafios Futuros

0 OE 11 alcangou um desempenho de 69,24%, classificado como
“Satisfatério”. O desempenho nulo do IE 48 - Taxa de execugao
planejada do orgamento de iniciativas estratégicas impactou
negativamente o resultado do objetivo no ano de 2022. Por outro
lado, o IE 47 - Taxa de execugao do orcamento de despesas
discricionarias foi o destaque positivo do ano, pois apresentou um
desempenho acima de 100% da meta estipulada.

Ressalta-se que a exclusao do IE 48, embasada pelos fatores
abaixo, deve ser avaliada pelo CGE em 2023:

- verificou-se que o indicador, com o passar dos exercicios

nao mais se adequa aos objetivos iniciais e, por nao possuir
caracteristicas financeiras, nao traz a SOF um dado util quanto ao
controle do orgamento executado pelo Tribunal.

- 0 desempenho insatisfatorio ocorre, em parte, em virtude da

plasticidade intrinseca aos projetos, sendo eles suscetiveis as
possiveis intercorréncias como decisdes politicas, normativos dos
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Tribunais Superiores, mudanca de diretriz, mudanga de politica
institucional, dentre outros, o que impacta negativamente no
resultado, gerando um falso negativo.

Um dos desafios no ambito da questao orgcamentaria é a
solidificagao de rotinas, entendendo-se razoavel pontuar que a
etapa do pagamento envolve o cumprimento de obrigagcdes pelos
contratados, que muitas vezes nao sao alcangadas em tempo habil
dentro do exercicio financeiro.

Principais Agoes Previstas para Melhoria de Desempenho

1. Intensificagao das reunioes com os gestores, para
acompanhamento da execugao do orcamento planejado e da
execucgao orgamentaria.

2. Reafirmacao junto aos gestores dos conceitos e procedimentos
necessarios para execugao de um orgamento impositivo.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo
Em 2022, nao foram executadas iniciativas estratégicas
relacionadas ao OE 11.

OE 12: PROMOVER A TRANSFORMAGAO DIGITAL

Descrigcao do objetivo

Refere-se a intensificagao da transformacao digital nos servigos
e produtos oferecidos e a implantacao de inovacoes e solugoes
tecnoldgicas nos processos e nas ferramentas de trabalho.
Abrange a melhoria da gestao e da infraestrutura tecnolégica,
garantindo integridade, confiabilidade, confidencialidade,
integracao e disponibilidade das informagdes, assim como a
plena disponibilizagao dos servigos eleitorais de forma digital
aos clientes externos e o0 adequado funcionamento dos sistemas
essenciais do TRE-R].

Unidade Gestora: Secretaria de Tecnologia da Informacgao (STI).
Estratégia

- Aprimorar a gestao de suporte dos servigos de Tl;

- Aprimorar o desenvolvimento e a implantacao de solugdes de Tl;
- Fornecer apoio tecnoldgico para as eleigoes;

- Prover e manter a infraestrutura de TI.

Indicadores Estratégicos que compéem o OE 12

INDICADOR ESTRATEGICO GESTOR

IE 50 - Taxa de disponibilidade dos servigos essenciais de TIC COINF
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INDICADOR ESTRATEGICO GESTOR

IE 52 - indice de satisfacao dos usuarios de TIC STI

IE 54 - Taxa de entrega de solugdes de TI

Tabela 3.5.1.20: Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 12

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
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Graficos 3.5.1.25-26: Desempenho do OE 12 e respectivo(s) indicador(es)

Principais A¢oes Realizadas em 2022
1. Implantacao da solugao VolP na Sede.

2. Renovacao dos contratos de backbone secundario e links de
internet da Sede.

3. Substituicao dos equipamentos servidores da Intranet.

4. Implantacao da nova solugao da Central de Servigos.
5. Aquisicao e implantacao da nova solugao de colaboracgao
Google Workspace, que possui solugao de correio eletrénico (em

substituicao ao Zimbra) e uma suite de escritério em nuvem.

6. Elaboracao do Plano de Gestao de Continuidade de Servigos
Essenciais de TIC.

7. Elaboracao das seguintes RADs (Rotinas administrativas):
Desenvolver Sistemas, Sustentar Sistemas, Liberar e Implantar
Sistemas, Gerir e Fiscalizar Contratos, Gerenciar Problemas de TIC.

8. Elaboracao do Plano de Transformacao Digital (PTD).

9. Contratacao de empresa de consultoria de BI-Qlik, no total de
500 horas.

10. Implantacao dos seguintes sistemas: JE REINF, ATENA, DIPLOMA
NET, E-SOCIAL, CONVOCA-E (nova versao) e COLETA CAND.

Obs.: Aimplantagao do Coleta Cand permitiu o recebimento, de
forma inédita no Tribunal, de mais de 1.500 arquivos de prestacao

de contas pela internet.

11. Elaboracao e aplicacao de pesquisas de satisfagao destinadas
aos servidores e colaboradores.

12. Atualizacao das estacoes de trabalho da Sede.
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13. Trocas dos microcomputadores de todas as Zonas Eleitorais.

14. Disponibilizagao de Wi-Fi para todos os cartdrios eleitorais,
através de tecnologia 3G/4G.

15. Reformulacao da Intranet do TRE-R), com aumento da
acessibilidade e maior alinhamento aos padrdes internacionais.

Desafios Futuros

0 OE 12 atingiu o 6timo indice de 97,66% no ano de 2022.
Observa-se que, com excec¢ao do IE 53 - Taxa de adequacgao dos
equipamentos aos padroes, todos os indicadores estratégicos
vinculados ao objetivo alcangaram um desempenho acima de 100%.

O principal desafio da STI é continuar trabalhando em prol

da transformacao digital do Tribunal, com a implantacao

e desenvolvimento de novas solugdes e servigos de Tl, e
concomitantemente, assegurar o funcionamento dos servicos
atualmente em producao, pois cada nova solugao de Tl que é
disponibilizada demanda esfor¢co de manutencao e de operacao
de infraestrutura. O novo Data Center sera inaugurado no primeiro
semestre de 2023, o que demandara a alocacao de servidores
nas tarefas de migracao e ajustes dos equipamentos de rede e
servidores para a nova estrutura. Tal mudanca, pode ocasionar

a necessidade de alocagao de equipes para esse projeto, o que
pode impactar na execucao de outros projetos planejados para o
semestre. Porém, a expectativa é que o objetivo permanecga com
desempenho “6timo”.

Principais Acoes Previstas para Melhoria de Desempenho
1. Conclusao da implantacao da solugao VolP nos cartérios e
unidades administrativas da capital.

2. Conclusao da implantacao do projeto de modernizacao do Data
Center (previsao: abril de 2023).

3. Elaboracao e execucgao de um novo Plano de Acao, voltado
exclusivamente para 0 iGovTIC-JUD, a exemplo do que foi
desenvolvido em 2022, para melhorar a nota obtida pelo TRE-R]J.
4, Aquisicao de novos equipamentos servidores.

5. Criacao de uma base de conhecimento para usuarios de Tl, a fim
de orientar sobre uso dos principais servicos de Tl e esclarecer as

principais duvidas.

6. Contratagao de outsourcing para as impressoras das Zonas
Eleitorais do interior.

Iniciativa Estratégica Relacionada ao Objetivo

INICIATIVA PREVISAO DE RESULTADOS E IMPACTOS
ESTRATEGICA CONCLUSAO OBSERVADOS OU ESPERADOS

Cumprimento de algumas

Pro!eto de Concluido em determinagées da ENTIC-JUD
Aprimoramento de TIC setembro de e melhoria da pontuacio no
(12 Fase) 2022 pantiag

iGovTIC-)UD.

Tabela 3.5.1.21: Iniciativa Estratégica vinculada ao OE 12
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OE 13: APERFEIGCOAR A INFRAESTRUTURA

Descricao do objetivo

Refere-se ao fornecimento e aperfeicoamento da infraestrutura
fisica e de recursos materiais adequados (instalagées, mobiliario,
logistica e equipamentos), pautando-se por critérios de acessibi-
lidade, sustentabilidade, seguranga e saude ocupacional, a fim de
assegurar o bom andamento das atividades institucionais do TRE-R).

Unidade Gestora: Secretaria de Manutencao e Servigos Gerais (SSG).
Estratégia
- Aprimorar e adequar a gestao da estrutura fisica do TRE-R);

- Implementar melhorias na gestao de materiais.

Indicadores Estratégicos que compéem o OE 13

INDICADOR ESTRATEGICO

IE 56 -Taxa de unidades com infraestrutura adequada COENG

Tabela 3.5.1.22: Indicadores Estratégicos vinculados OE 13

Desempenho do Objetivo Estratégico e seus indicadores
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Graficos 3.5.1.27-28: Desempenho do OE 13 e respectivo(s) indicador(es)

Principais Acoes Realizadas em 2022

Em 2022, foi realizada a transferéncia de 11 Zonas Eleitorais para
imoveis com instalacoes adequadas aos padrdes mobiliarios e imo-
biliarios estabelecidos pelo TRE-RJ, considerando areas e ambientes
fisicos, acessibilidade e sustentabilidade: 962 e 2562 (Cabo Frio), 312
e 1982 (Resende), 362, 682, 692, 872, 1322, 1332 ¢ 1352 (Sao Gongalo).

Desafios Futuros

0 OE 13 atingiu 97,34% de desempenho, tendo seus dois Unicos in-
dicadores estratégicos alcangando 6timos indices (IE 56 = 147,38%
e lIE57 = 94,69%) em 2022.

0 grande desafio atrelado ao objetivo é a padronizacao e concen-
tracao da estrutura imobiliaria, com base em critérios técnicos e
nos objetivos institucionais do TRE-RJ, atendendo as diretrizes e
aos procedimentos definidos na Resolugao TRE-R) n21.198/2021.
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Principais Agoes Previstas para Melhoria de Desempenho

1. Instalacao de elevador no imével que abriga as cinco zonas
eleitorais de Bangu (242, 2308, 2332, 2342, 2382 ZE's) transferidas
do Shopping Sulacap para a Avenida Marechal Fontenelle, 4650, no
Jardim Sulacap.

2. Aperfeicoamento da infraestrutura imobiliaria do TRE-R),
considerando agdes como o agrupamento de varios cartorios

de uma mesma regiao e/ou municipios em um unico imovel, a
instalagao de Centrais de Atendimento ao Eleitor e a transformacgao
de polos provisérios em permanentes, conforme estabelece o art.
42 da Resolugao TRE-R) n21.198/2021, que recomenda priorizar a
utilizagcao de imdveis que comportem polos permanentes.

Iniciativas Estratégicas Relacionadas ao Objetivo
Em 2022 nao foram executadas iniciativas estratégicas
relacionadas ao OE 13.

3.5.2 OUTRAS

INICIATIVA
ESTRATEGICA

Reestruturacao do
projeto eSocial

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
PREVISAO DE RESULTADOS E IMPACTOS
CONCLUSAO OBSERVADOS OU ESPERADOS
Executado 82%.
2023 Pretende cumprir as
determinacgoes da legislagcao do
eSocial.

Executado 22%.

Melhoria, automagao
e gestao de riscos no Pretende automatizar e

processo da folha de

pagamento

Julho de 2023 melhorar processos de trabalho

relacionados a Folha de
Pagamento dos servidores.

Tabela 3.5.2.1: OQutras Iniciativas Estratégicas
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3.5.3 RECURSOS ALOCADOS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

) 5 = VALOR ESTIMADO VALOR
INICIATIVA ESTRATEGICA OBJETIVO ESTRATEGICO CONTRATACAO DA CONTRATA(;AO EXECUTADO
Ree:struturas:ao dos . OE 06 —.Promcjver.a ed~ucagao G Diarias para deslocamento de servidores RS 20.160,00 RS 0,00
projetos socioeducativos e a participacgao cidada

Palestra de conscientizagao sobre a protecao de dados
pessoais e a LGPD

OE 09 - Promover a gestao de
Implementacgao da LGPD informacoes de forma padronizada,
segura e transparente

Capacitagao e treinamento para membros da area de
Seguranga da Informacao e da area de Tecnologia da RS 23.070,00 RS 3.873,00
Informacao

RS 2.000,00 RS 2.000,00

Implantagao da Solugao
VolIP no TRE-R)

- Contratacgao de aparelhos de telefone Voz por IP RS 39.900,00 RS 41.496,00

TOTAL RS 1.789.130,00 RS 1.498.916,68

Tabela 3.5.3.1: Recursos alocados aos Objetivos Estratégicos
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Plano Anual de Contratacées de 2022

- Em planilha disponibilizada no sitio eletrénico do TRE-R), € possivel consultar a relagao de todas as contratagoes previstas para 2022,
seu vinculo com cada objetivo, a informacao se é considerada estratégica e o valor estimado.

- Para saber 0 andamento de cada contratacao, basta acessar aqui a planilha de monitoramento do Plano de Contratagdes de 2022.
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3.6 RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE AS METAS ANUAIS
ESTABELECIDAS PARA O PODER JUDICIARIO

As Metas anuais do Poder Judiciario representam o compromisso firmado anualmente pelos presidentes dos tribunais brasileiros em prol
da melhoria da prestacao jurisdicional. Para o exercicio de 2022, os tribunais aprovaram doze Metas Nacionais, com o intuito de dar mais
celeridade e eficiéncia ao andamento das a¢des judiciais, das quais cinco se aplicam a Justica Eleitoral. O CNJ disponibiliza um Painel de

resultados dos tribunais nas Metas Nacionais. Segue abaixo o percentual de cumprimento do TRE-RJ em 2022, extraido do referido Pai-
nel, em cada uma das metas nacionais aplicadas ao segmento da Justica Eleitoral:

META NACIONAL 1 - Julgar mais processos que os distribuidos META NACIONAL 2 - Julgar processos mais antigos

Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos

Identificar e julgar, até 31/12/2022, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2020.
0s suspensos e sobrestados no ano corrente.

Critério de cumprimento: A meta estara cumprida quando o grau de cumprimento for igual ou superior a
100% no tribunal.

Critério de cumprimento: A meta estara cumprida se, ao final do ano, o percentual de cumprimento
for igual ou maior que 100%, ou seja, se os julgamentos corresponderem a quantidade de processos
distribuidos até 31/12/2022 e, no minimo, mais 1 para os tribunais que tenham estoque processual.

DESEMPENHO DO TRE-RJ EM 2022
DESEMPENHO DO TRE-RJ EM 2022

12 grau 119,70%

12 grau 232,89%
29 grau 91,62%
2% grau 102,37%
é '—‘ Total (12 grau + 22 grau) 119,36% 119,36%
Total (12 grau + 2° grau) 182,38% 182,38%

Tabela 3.6.1.2: Desempenho do TRE-R) na Meta Nacional 2
Tabela 3.6.1.1: Desempenho do TRE-R) na Meta Nacional 1 Em 2022, foram julgados 30.130 dos 31.553 processos distribuidos até 31/12/2020.
. . . Logo, o TRE-R]J al 119,36% i ipul %.
0 alcance da meta considera o computo geral de processos distribuidos e julgados ogo. 0 Jalcangou 119,36% de cumprimento da meta estipulada de 80%
nas duas instancias. Em 2022, foram distribuidos 10.014 e julgados 18.265 processos.
Logo, o TRE-RJ alcangou 182,38% de cumprimento da meta.
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META NACIONAL 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a

Administragao Publica, aimprobidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

META NACIONAL 9 - Estimular a Inovagao no Poder Judiciario

Identificar e julgar, até 31/12/2022, 60% dos processos referentes as elei¢cdes de 2020 e 90% dos
processos referentes as eleigdes de 2018, distribuidos até 31/12/2021, que possam importar na perda de
mandato eletivo ou inelegibilidade.

Critério de cumprimento: A meta estara cumprida quando o percentual de cumprimento for igual ou
maior do que 100% no tribunal.

(*) Caso o tribunal nao possua processos que se enquadrem na meta, esta sera considerada como
cumprida.

DESEMPENHO DO TRE-RJ EM 2022

Eleigdes 2018 Eleicdes 2020
12 grau (*)100% 1° grau 119,59%
29 grau 111,11% 29 grau 154,76%
Total (12 grau + 22 grau) 111,11% Total (12 grau + 22 grau) 129,55%

e £

111,11% 129,55%
Tabela 3.6.1.3: Desempenho do TRE-R) na Meta Nacional 4

Processos referentes as Eleigdes 2018: o TRE-R] julgou 2 dos 2 processos distribuidos
na Meta 4, alcangando 111,11% da meta estipulada de 90%.

Processos referentes as Eleicdes 2020: o TRE-R] julgou 192 dos 247 processos
distribuidos na Meta 4, alcangando 129,55% da meta estipulada de 60%.

Realizar agdes que visem a difusao da cultura da inovagdo em suas diversas dimensdes e nas interagdes
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da ONU, no ambito do Poder Judiciario.

Critério de cumprimento: A meta estara cumprida se, até o final do ano, o percentual de cumprimento for
igual ou maior que 100%.

DESEMPENHO DO TRE-RJ EM 2022

100%

Tabela 3.6.1.4: Desempenho do TRE-R) na Meta Nacional 9

A Gestao da Inovagao, no ambito do Poder Judiciario, foi institui-
da pela Resolugao CNJ n2 395/2021 e visa ao aprimoramento das
atividades dos orgaos judiciarios, por meio da difusao da cultura da
inovagao, com a modernizagao de metodos e técnicas de desen-
volvimento do servicgo judiciario, de forma coletiva e em parceria,
com énfase na protecao dos Direitos e Garantias Fundamentais
previstos na Constituicao Federal.

Para fins de cumprimento da meta, os tribunais deveriam observar
os principios listados na Resolugao e, por meio dos seus laborato-
rios e espacgos similares, elaborar plano de acao voltado a alguma
situacao problema diagnosticada.

0 Tribunal concluiu os cinco itens que compéem a formula de
calculo da Meta 9, cabendo destacar a execucao de agao inovadora

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



https://atos.cnj.jus.br/files/original1259312021060960c0bb3333a4f.pdf

Governanca, estratégia e desempenho

que tratou da disponibilizagao de informacao acurada e acessivel
sobre o processo de votagao aos eleitores analfabetos, idosos e
com deficiéncia auditiva, cognitiva e intelectual.

O tema “Inovagao no TRE-R)” € abordado com maiores detalhes no
topico 4.1.2 deste relatorio.

META NACIONAL 10 - Promover a Transformacgao Digital — Justica 4.0

Implementar, durante o ano de 2022, as agdes® do Programa Justica 4.0 nas unidades jurisdicionais do
tribunal.

Critério de cumprimento: A meta estara cumprida se, até o final do ano, o percentual de cumprimento for
igual ou maior que 100%.

DESEMPENHO DO TRE-RJ EM 2022

100%

Tabela 3.6.1.5: Desempenho do TRE-R) na Meta Nacional 10

1As agoes que fazem parte do Justica 4.0 sdo:

- Implantagao do Juizo 100% Digital.

- Implantacao do Balcao Virtual.

- Projeto da Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ), com possibilidade de ampliar o grau de automagao do
processo judicial eletrénico e o uso de Inteligéncia Artificial (IA).

- Auxilio aos Tribunais no processo de aprimoramento dos registros processuais primarios, consolidagao, im-
plantagao, tutoria, treinamento, higienizacao e publicizagdo da Base de Dados Processuais do Poder Judiciario
(Datajud), visando contribuir com o cumprimento da Resolugdo CNJ n2 331/2020.

0 “Programa Justica 4.0 — Inovacgao e efetividade na realizacao da

Justica para todos” tem como objetivo promover o acesso a Justica,

por meio de acdes e projetos desenvolvidos para o uso colaborativo
de produtos que empregam novas tecnologias e inteligéncia artificial.

A Meta 10 aborda dois aspectos: aimplantacao do “Balcao Virtual”

e do “Juizo 100% Digital".

No caso do Balcao Virtual, o canal de atendimento telepresencial
teve criacao regulamentada na Resolugao CNJ n2 372/2021 e foi
instituido, no ambito da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro, pela
Resolugdo TRE-R) n21.169/2021. O Balcao Virtual, inicialmente,
foi implementado no TRE-RJ, por meio do Ato Conjunto PR-VPCRE
n? 04/2021, para o atendimento dos processos em tramitagcao na
segunda instancia pela unidade de Contas Eleitorais e Partidarias e
Secretaria Judiciaria e dos processos criminais em tramitagao nas
Zonas Eleitorais especializadas (162 e 2042 ZEs). A ampliagao do
Balcao Virtual para o atendimento de partes e advogados de todos
0s processos judiciais que tramitam nas 165 Zonas Eleitorais flumi-
nenses ocorreu por meio do Ato Conjunto PR-VPCRE n2 08/2021.

Com relacao ao outro aspecto
da meta 10, cabe mencionar
que, no ambito do TRE-RJ, 0
projeto “Juizo 100% Digital” foi
concluido em 2022. Destaca-se
a publicacao dos trés normati-
vos abaixo:

DIGITAL
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- Resolugdo TRE-R) n21.245/2022, que trata de Atos de Comunica-
¢ao Processuais;

- Resolugao TRE-R) n?1.246/2022, que trata da Implantacao do
Juizo 100% Digital;

- Ato Conjunto PR-VPCRE n218/2022, que regulamentou a utilizagao
dos servicos de mensagens instantaneas para comunica¢ao com os
usuarios externos no ambito da Justica Eleitoral do Rio de Janeiro.

Analise Geral do Desempenho do TRE-R) nas Metas Nacionais 2022
As Metas 1, 2 e 4 apresentaram resultado acima de 100%, evi-
denciando uma melhora significativa em relagao aos resultados
obtidos pelo TRE-R) em 2021. Uma série de agdes relacionadas ao
monitoramento, ao saneamento e a gestao de dados foram imple-
mentadas ao longo de 2022, com vistas a melhorar o desempenho
do Tribunal no cumprimento das metas relacionadas a prestacao
jurisdicional (ver topico 4.1.3 deste relatério).

Destacam-se as trés acoes abaixo realizadas em 2022, que contri-
buiram de forma substancial para alcance das metas:

- Implantacao do sistema Atena, responsavel pela extracao dos da-
dos do PJe relativos as Metas 1, 2 e 4, que sao enviados ao Conselho
Nacional de Justica (CN));

- Saneamento de grande volume de informacgdes através da fer-
ramenta Themis pelas unidades judiciais de primeiro e segundo
graus em conjunto com a STI;
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- Implementacao de painéis de Bl de monitoramento no primeiro e
segundo graus.

As Metas 9 e 10, que tratam, respectivamente, de inovacao e
transformacao digital (Justica 4.0}, alcangaram indice de 100%
de cumprimento.

Ressalta-se, ainda, que o Indicador Estratégico “Taxa de cumpri-
mento das Metas Nacionais do Poder Judiciario”, que esta vin-
culado ao objetivo “Garantir os Direitos da Cidadania” do Plano
Estratégico do TRE-R) 2021-2026, permite um acompanhamento
sistematico do desempenho do TRE-R) nas metas nacionais ao

longo do ano (ver topico 3.5 deste relatdrio).

3.6.2 METAS NACIONAIS DA JUSTICA ELEITORAL
APROVADAS PARA 2023

0 ENCONTRO NACIONAL
ggdl DO PODER JUDICIARIO

21E 22 DE NOVEMBRO DE 2022

Os presidentes ou representantes dos tribunais do pais, durante o
162 Encontro Nacional do Poder Judiciario, que ocorreu em novem-
bro de 2022, em Brasilia/DF, aprovaram as Metas Nacionais a serem
alcancadas pelo Judiciario Brasileiro em 2023.
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De acordo com o artigo 13 da Resolugao CNJ n2 325/2020, a Meta
Nacional 1 compde obrigatoriamente o monitoramento da Estraté-
gia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026, nao ocorrendo assim
sua votacao. Em relagcao a Meta Nacional 2, houve votagao somen-
te do percentual e do periodo de referéncia da meta.

ONDE ENCONTRAR? A relacao completa das 11 metas aprovadas
para 2023 pode ser consultada no sitio eletrénico do Conselho
Nacional de Justica.

Destaca-se que, para a Justica Eleitoral, além das Metas 1 e 2
(mencionadas acima), permaneceram as Metas 4 e 9, com poucas
alterac6es em relacao ao ano de 2022.

3.6.3 INDICADORES ESPECIFICOS DE DESEMPENHO
DOS TRIBUNAIS

Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario

O Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario (SIESPJ) é coordenado
pelo Conselho Nacional de Justica e integrado pelos tribunais indica-
dos nos incisos Il a VIl do art. 92 da Constituigao Federal, nos termos
do que disp6e a Resolugao CNJ) n? 76/2009. Os dados estatisticos
fornecidos pelos tribunais sao consolidados pelo CNJ e alimentam o
relatério estatistico anual “Justica em Nimeros”.

O TRE-R] fornece ao Conselho os dados correspondentes ao con-
junto de variaveis integrantes do SIESP) aplicaveis a Justica Elei-
toral, em consonancia com as orientagdes e periodicidades es-
tabelecidas na mencionada Resolugao. Em 2022, todos os dados
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requeridos nos anexos da Resolugao CNJ n2 76/2009 foram enca-
minhados pelo TRE-R) ao CNJ tempestivamente.

xIDATAJUD

BASE NACIONAL DE DADOS
DO PODER JUDICIARIO

Importante acao desenvolvida em 2022 diz respeito ao prossegui-
mento dos trabalhos de saneamento das bases dos Tribunais que
compoem o Datajud - Base Nacional de Dados do Poder Judiciario,
instituido pela Resolugao CNJ n2 331/2020, como fonte primaria de
dados do SIESP). O cronograma de saneamento e 0 acesso publico
aos dados do Datajud foram regulamentados pela Portaria CNJ n2
160/2020, com as alteracdes da Portaria CN) n? 91/2021.

As agbes desenvolvidas pelo TRE-R) em 2022 com vistas ao sane-
amento dos dados processuais para o Datajud estao destacadas no
tépico especial 4.1.3 deste relatorio.

Os dados disponiveis no Datajud podem ser consultados por meio do
Painel de Estatisticas do Poder Judiciario, disponibilizado pelo CNJ.
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Prémio CN) de Qualidade

Prémio CN) de Qualidade

O Prémio CN) de Qualidade foi criado em 2019, em substitui¢ao ao
antigo Selo Justica em Numeros, implementado desde 2013. Os
critérios foram aperfeicoados e varios itens foram incluidos, espe-
cialmente os relacionados a produtividade e melhoria da qualidade
de prestacao jurisdicional.

O Prémio CN) de Qualidade tem como objetivos:

- incentivar a producao de dados e o aprimoramento do Sistema de
Estatisticas do Poder Judiciario;

- promover a transparéncia e a melhoria na prestagao de informacoes;

- estimular o desenvolvimento de mecanismos de gestao e gover-
nanca, buscando o fortalecimento do sistema de justica;

- fomentar o desenvolvimento de subsidios que auxiliem o planeja-

mento estratégico e a formulagao das metas nacionais; e

- contribuir para o aprimoramento da prestacgao jurisdicional.
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Prémio CN) de Qualidade 2022: regulamentado pela Portaria CNJ n?
170/2022, apresentou avangos em relagao ano anterior, tendo sido
implementados novos critérios de avaliagao, como a Instituicao da
Politica de Gestao da Inovagao, em consonancia com a Resolugao
CNJ n?2 395/2021 e alimentacao do Datajud pelas unidades judicia-
rias, em consonancia com a Resolugao CN) n? 331/2020.

O desempenho dos tribunais foi avaliado com base em critérios
distribuidos nos seguintes eixos tematicos:

- DADOS E
GOVERNANGCA PRODUTIVIDADE TRANSPARENCIA
¢ TECNOLOGIA
O Eixo da .
. . . O Eixo dos Dados
O Eixo da O Eixo da Transparéncia .
. e Tecnologia
Governanga Produtividade engloba
engloba aspectos
engloba engloba aspectos aspectos da . .
e e relacionados a
aspectos da gestao judiciaria gestao judiciaria .

- . . capacidade do
da gestao relacionados ao relacionados ao . -
S . . tribunal na gestao
judiciaria cumprimento das atendimento

. L = de dados e na
relacionados Metas Nacionais, aocidadaoe a . _
. ‘s . . . oo o implementacgao
as praticas a celeridade disponibilizagao

de solugoes
tecnoldgicas
para a adequada
prestacao
jurisdicional.

administrativas
de controle e
planejamento
dos tribunais.

processual, a
reducao de acervo
e aoincentivo a
conciliagao.

de informacgoes
publicas como
mecanismos de
transparéncia
ativa.

Tabela 3.6.3.1: Eixos Tematicos do Prémio CNJ de Qualidade 2022
Fonte: Portaria CNJ n2170/2022

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4549
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4549
https://atos.cnj.jus.br/files/original1259312021060960c0bb3333a4f.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original1259312021060960c0bb3333a4f.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3428

Governanca, estratégia e desempenho

Comparativo da pontuacao obtida pelo TRE-R) nos Prémios CN])
de Qualidade 2020, 2021 e 2022: o Tribunal alcangou as pon-
tuacdes em cada um dos eixos tematicos e os resultados finais
abaixo discriminados:

Il 2020
i 95% [l 2021
Go\reErll':ond: 70 37%
¥ 61,17% B o2
i 65%
Eixo da
Produtividade 44,67%
69,62%
s
Eixo da 0%
Transparéncia 91,67%
83,33%
Eixo dos T0%
Dados e T4,36%
Tecnolagia T3,17%
TT%
Resultado final 71,49%
T1,08%
s 5% % % 100%

Grafico 3.6.3.1: Resultados do TRE-R) no Prémio CNJ de Qualidade - 2020 a 2022
Fonte: Painel de Resultados do Prémio CNJ de Qualidade 2022

Em 2020, o resultado final garantiu a premiagao do TRE-R) na
Categoria Ouro (92 posigao entre os TREs); e, em 2021 e 2022,

o Tribunal ndo obteve pontuacao suficiente para a classificagao
em nenhuma categoria do Prémio (272 e a 242 posigdes entre os
TREs, respectivamente).
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Destaca-se que, em relagao aos anos anteriores, houve significativa
melhora do resultado do eixo produtividade, consequéncia das
acoes relacionadas a prestacao jurisdicional que foram adotadas
pelo TRE-RJ, conforme mencionado no topico 3.6.1.
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Resultados das principais areas de gestao

4.1 DESTAQUES DA GESTAQ DO TRE-RJ EM 2022

4.1.1 ELEICOES GERAIS 2022

ELEICOES

2022

#seuvotofazopais

Em 2022, foram realizadas eleicdes para os cargos de Presidente,
Governador, Senador, Deputado Federal e Deputado Estadual nos
92 municipios do Estado do Rio de Janeiro. Dos cerca de 12,8 mi-
Ihdes de eleitores e eleitoras cadastrados, 9,9 milhées exerceram
seu direito ao voto. O indice de abstencao foi de 22,74% no 12 turno
e de 22,25% no 22 turno.

A votagao no Estado envolveu aproximadamente 190 mil pessoas,
cerca de 20 mil a mais do que em 2020, dentre elas juizes, promo-
tores, servidores, mesarios, policiais, garis e demais colaboradores,
tendo sido preparadas um total de 41.222 urnas eletrénicas para
utilizacao no dia do pleito.

Os grandes desafios enfrentados pela Justica Eleitoral em 2022
foram, sem duvida, a disseminacao das noticias falsas e as ten-
tativas de desacreditar o processo eleitoral brasileiro, razao pela

qual, o TRE-RJ, em atuacao conjunta com o TSE e outros Regio-
nais, participou da criacao e alimentacao da pagina Fato ou Boato,
dedicada a checagem de informacodes falsas divulgadas a respeito
do processo eleitoral.

Na pagina, foram publicados 329 esclarecimentos de noticias
com origem duvidosa publicadas na internet, nas redes sociais e
em aplicativos de mensagens instantaneas. A replicagao dessas
publicacdes nas contas do TRE-R) nas redes sociais (Instagram,
Twitter e Facebook), em seu sitio eletronico e na intranet, contri-
buiu para potencializar o alcance desses esclarecimentos e des-
mentidos a populagao.

Outro grande desafio das Eleicdes de 2022 consistiu na realizacao
da Auditoria de Funcionamento das Urnas Eletrdnicas - Teste de
Integridade, que tem o objetivo de, em ambiente controlado, ve-
rificar o funcionamento das urnas eletrénicas que sao preparadas
para as Eleic6es sob condi¢cdes normais de uso.

Para conferir maior transparéncia ao processo eleitoral, a Reso-
lugao TSE n2 23.687/2022 ampliou o quantitativo das Urnas Ele-
tronicas que foram submetidas ao Teste de Integridade no Estado
do Rio de Janeiro, que passou de cinco, nas Eleicdes de 2020, para
trinta e trés, nas Eleicoes de 2022, demandando, dessa forma, um
grande esforco TRE-RJ na organizacao, preparagao e execugao
deste evento.
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Para tanto, foram realizados Termos de Cooperagao com o Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro (TJRJ) e com o Tribunal Re-
gional Federal da 22 Regiao (TRF2), com vistas a cessao do espaco
para realizagao do Teste de Integridade e a captacao de servidores
voluntarios para atuarem em apoio a Comissao de Auditoria da Vo-
tacao Eletrénica na realizacao dos procedimentos da auditoria.

O Teste de Integridade nas Eleicdes de 2022 foi realizado na Sala
de Sessodes do Tribunal Pleno do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro e contou com a participacao de 227 servidores do
Poder Judiciario, além dos sete integrantes da Comissao de Audito-
ria da Votacao Eletrénica.

Em termos de inovacao, objetivando a ampliacao da participacao
cidada em cada um dos pleitos eleitorais, foi desenvolvida iniciati-
va pioneira, em parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com
Deficiéncia do Rio de Janeiro - SMPD/RJ, em 177 (cento e setenta e
sete) secoes eleitorais.

Areferida iniciativa consistiu na ampliacao da acessibilidade de
comunicacao, mediante a utilizacao de pranchas de comunicacgao
alternativa que orientavam as etapas do exercicio do voto a eleito-
res com restricdes cognitivas, idosos e analfabetos.

Dessa forma, a Justica Eleitoral do Rio de Janeiro desempenhou de
forma exemplar sua missao institucional, garantindo ao eleitor a
legitimidade do processo eleitoral e as condigdes administrativas e
estruturais adequadas para que os cidadaos e as cidadas pudessem
exercer seu direito de votar e ser votado(a), contribuindo de forma
efetiva e eficiente para o fortalecimento da democracia brasileira.
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DADOS GERAIS DAS ELEICGES 2022 NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Municipios, locais de votacgao, secoes, urnas eletronicas, eleitorado apto, comparecimento e abstencao.

LOCAIS DE = URNAS ELEITORADO -
. SECOES = COMPARECIMENTO ABSTENCAO

12 Turno 4.820 34.068 41.086 12.827.296 9.910.141 22,74%

Tabela 4.1.1.1: Quantitativo de municipios, locais de votagao, segdes, urnas eletrdnicas e eleitorado

Pessoas envolvidas na organizacao e execucgao das eleicoes

. . OUTROS
JUIZESE MESARIOS DEMAIS POLICIAIS POLICIAIS POLICIAIS POLIC!AIS MIEITARES SERVIDORES

FROMOTORES SERVIDORES EAFOI0 COLABORADORES MILITARES CIVIS FEDERAIS RODOVIARIOS ,DO CIVISE

ELEITORAIS LOGISTICO FEDERAIS EXERCITO MILITARES

344 1.657 156.251 3.898 16.000 3.433 300 8.704 8.000 761 1.104

Tabela 4.1.1.2: Quantitativo de pessoas envolvidas na organizacao e execucgao das eleigoes

PRINCIPAIS MARCOS E ETAPAS DAS ELEIGOES 2022

A execucao de uma Eleicao envolve uma série de etapas, cujo planejamento se inicia no ano anterior ao pleito e que leva em conta
propostas de melhorias advindas do processo de avaliacao das eleicdoes que o antecederam. Foram relacionadas abaixo as etapas do
processo eleitoral de 2022 que merecem destaque pela sua relevancia:

MAIO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

04/05 05/07 20/07 15/08 16/08 12/09 15/09 19/09 02/10 13/10 25/10 30/10 08/11 15/12 19/12

Fechamento Nomeacdo Convengdes Registrode Propaganda Lacragdodos Geragaode Carga de ICREUINN[OM Geracdo de Carga de ZU\\[888 Reabertura Prestacdode Diplomagédo

do Cadastro  de Mesarios  Partidarias Candidaturas Eleitoral Sistemas midias urnas Midias urnas do Cadastro  Contas dos dos Eleitos
Eleitoral (inicio) (inicio) (fim) (inicio) (inicio) (inicio) (inicio) (fim) Eleitoral eleitos (fim)
(fim)

Infografico 4.1.1.1: Linha do tempo das Eleigdes 2022
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Final do Alistamento Eleitoral

Em respeito ao artigo 91 da Lei n? 9.504/1997, o ultimo dia para

as cidadas e os cidadaos solicitarem operacg6es de alistamento,
transferéncia e revisao, no ano de 2022, ocorreu no dia 4 de maio,
data do fechamento do cadastro eleitoral. 0 TRE-R) oportunizou a
populacao fluminense a possibilidade de formalizar os requerimen-
tos de alistamento, transferéncia de domicilio eleitoral ou revisao
de dados cadastrais de forma remota, por meio do servico Titulo-
-Net, disponibilizado na pagina da internet do TRE-R) e do TSE, ou
de forma presencial, nos cartorios eleitorais e centrais de atendi-
mento ao eleitor. No ultimo dia do prazo para se efetuar essas ope-
ragcoes, o0 TRE-R) recebeu mais de 119 mil requerimentos virtuais,
além daqueles recebidos presencialmente nas unidades de atendi-
mento. Os requerimentos, apos decisao dos juizes eleitorais, foram
enviados para processamento, no TSE, até 12 de junho de 2022.

Convocacao de Mesarios

A convocacgao e a nomeacgao de componentes das Mesas Recepto-
ras de Votos e de apoio logistico nas Eleigoes de 2022, nos termos
previstos na Resolugcao TSE n2 23.669/2021, foram disciplinadas, no
ambito do TRE-R), por meio do Ato Conjunto da Presidéncia e Vi-
ce-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral n® 11/2022. Cabe
destacar que os Juizos Eleitorais atribuiram a parcela de eleitoras e
eleitores convocados para atuar como apoio logistico as incumbén-
cias de verificacao das condicoes de acessibilidade do local de vo-
tacao e de orientacao e atendimento, no dia da eleicao, das pessoas
com deficiéncia ou mobilidade reduzida nos locais de votacao.
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Os 165 cartorios eleitorais do estado do Rio de Janeiro puderam
convocar seus colaboradores de forma eletrénica, preferencial-
mente por meio do Sistema Convoca-E, ou, de forma fisica, por
meio de envio de carta de convocagao por correspondéncia.

O sistema Convoca-E, disponivel para o publico externo no sitio ele-
tréonico do TRE-R] na internet, permitiu que as eleitoras e os eleito-

res nomeados, apos se cadastrarem no sistema, visualizassem suas
cartas de convocacao, confirmando a sua participagao nas Eleicoes,
sem precisar comparecer presencialmente no cartério eleitoral.

Nas Elei¢cées de 2022, o TRE-R] disponibilizou nova versao do
Sistema Convoca-E, para uso facultativo pelos Juizos Eleitorais,
que apresentou significativas melhorias em comparagao a versao
utilizada nas Eleigdes de 2020, simplificando o cadastro do cola-
borador no sistema e possibilitando o cadastramento das eleitoras
e eleitores convocados para atuar como componentes de mesas
receptoras de votos e justificativas, apoio logistico, membros de
Junta Eleitoral, escrutinadores e auxiliares de Junta.

Para as Eleicdes de 2022, foram nomeados mais de 150.000 cola-

boradores e o TRE-R) contou com cerca de 51% de voluntarios em
suas mesas receptoras de votos.
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Registro de Candidatura

O registro de candidatura é uma das fases do processo eleitoral,
que se materializa em um feito judicial, em que partidos politicos,
coligagdes partidarias e federacgdes solicitam a Justica Eleitoral

o registro dos respectivos filiados que irdo concorrer aos cargos
eletivos. Nas eleigdes de 2022, os sistemas da Justica Eleitoral
PJe 22 grau, Candidaturas (CAND) e DivulgaCandContas foram
utilizados de forma combinada para apresentagao (modulo
externo do sistema Candidaturas - CANDEX), processamento e
julgamentos dos pedidos de registro de candidaturas.

Em 2022, foram autuados neste Regional 2.785 processos de
registro de candidatura, representando uma reducgao de 24,6% em
relacao as eleigdes gerais de 2018.

Desse total, 201 processos foram considerados inaptos pelos
motivos de indeferimento (67%), pedido nao conhecido por nao
preenchimento dos requisitos minimos (2%]) e renuncia (31%).

Primando pela transparéncia, questao essencial para o tema em
tela, observa-se que, dentre os principais motivos que ensejaram
os indeferimentos, esta o enquadramento na Lei da Ficha

Limpa (25 processos) e a auséncia de requisito de registro (105
processos), representando um total de 86,7% dos indeferidos.

Fundamental evidenciar que todos os processos de registro de
candidatura (Requerimento de Registro de Candidatura - RRC,
Requerimento de Registro de Candidatura Individual - RRCl e
Demonstrativos de Regularidade de Atos Partidarios - DRAP)

foram analisados, processados e julgados dentro do prazo legal
(até 12/09/2022), garantindo, assim, de forma célere e eficaz uma
efetiva prestacao jurisdicional.

Perfil dos Candidatos
Quanto ao perfil dos candidatos, apresentam-se nos graficos
abaixo os dados mais relevantes:

Feminino
32,0%

Masculino
68,0%

Grafico 4.1.1.1: Género dos candidatos nas Eleigdes 2022

Branca

Grafico 4.1.1.2: Cor/Raca dos candidatos nas Elei¢cdes 2022
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Superior completo

Ensino Médio completo
Superior incompleta

Ensino Fundamental completo
Ensino Médio incompleta
Ensina Fundamental incompleto

L& e escreve

Grafico 4.1.1.3: Grau de instrugao dos candidatos nas Eleigdes 2022

E importante destacar que o total de registros de candidatas do
sexo feminino realizados pela Justica Eleitoral Fluminense nas Elei-
¢coes de 2022 ultrapassou a cota minima de 30% referente a clau-
sula de reserva de género.

Fiscalizagao da Propaganda Eleitoral

Nas Eleigdes de 2022, a fiscalizagao de propaganda eleitoral con-
tou com a utilizagao, na esfera do TRE-R], do sistema Pardal como
principal canal para recebimento de noticias de irregularidades.

A utilizacao desse sistema conferiu maior agilidade e eficién-
cia ao tratamento das noticias recebidas pelos Juizos Eleitorais,
com a possibilidade de suas autuagées diretamente no Processo
Judicial Eletrénico (P)e).

Outra iniciativa foi a ampliacao do acesso a redes sociais com foco
na fiscalizagao de propaganda, com a distribuicao de notebooks e
modems 3G/4G as Zonas Eleitorais fiscalizadoras, possibilitando,
desta forma, uma maior atuacgao destas unidades no exercicio da
fiscalizacao de propaganda.
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Além disso, considerando a exigéncia de capacitacao prévia para
que os policiais militares pudessem atuar em apoio a fiscalizacao
de propaganda eleitoral no Estado do Rio de Janeiro, o Nucleo de
Fiscalizacao de Propaganda Eleitoral (NFPE) elaborou curso para os
fiscais, o qual foi disponibilizado na plataforma EaD da PMER|.

Por fim, é relevante registrar que a Resolugao TRE-R) n?
1.224/2022 instituiu, no ambito da Justica Eleitoral do Rio de Ja-
neiro, o “Programa Integrado de Fiscalizagao Campanha Limpa”, o
que permitiu uma atuacao conjunta dos Juizos da fiscalizacao de
propaganda com a Assessoria de Contas Eleitorais e Partidarias
do TRE-R] (ASCEPA), com vistas a incrementar a identificacao de
praticas ilicitas na captacao e no emprego de verbas publicas ou
privadas utilizadas nas campanhas eleitorais.

Combate a Desinformacao

No que se refere ao combate a desinformacao, o TRE-R), em atua-
¢ao conjunta com o TSE e outros Regionais, participou da criagao
e alimentacao da pagina Fato ou Boato, dedicada a checagem de
informacoes falsas divulgadas a respeito do processo eleitoral. O
instrumento faz parte do Programa Permanente de Enfrentamen-
to a Desinformacao da Justica Eleitoral (PPED), implementado pela
Portaria TSE n2 510, em 2021.

Na pagina, foram publicados esclarecimentos de noticias com
origem duvidosa publicadas na internet, nas redes sociais e em
aplicativos de mensagens instantaneas. A alimentacao do portal
resultou na publicagao de 329 esclarecimentos. Entre eles, 193
textos com checagens de informacodes falsas. Muitas dessas pu-
blicagdes foram originadas na “Coalizao para a Checagem 2022,
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iniciativa que contou com a participacao de nove das principais
agéncias de checagem do pais: Lupa, Estadao Verifica, AFP, Fato ou
Fake, Aos Fatos, Comprova, Boatos.Org e E-Farsas.

O canal potencializou o alcance da estratégia utilizada na eleicao
anterior, com publicacoes de esclarecimentos e desmentidos nas
contas do TRE-R) nas redes sociais (Instagram, Twitter e Face-
book), em seu site e na intranet, contra conteudos fraudulentos.

Diferentemente do ocorrido nos pleitos anteriores, desta vez o
combate a desinformacgao também foi intensamente demandado
apos os dois turnos de votacao, para explicar, esclarecer, des-
mentir ou contextualizar informacgdes sobre a propria realizacao e
logistica do processo eleitoral.

Destaca-se, ainda, no ambito interno ao TRE-RJ, a realizagao do
webinario “Entendendo a seguranca do processo eletrénico de
votacgao”. O evento contribuiu para o reforgo da preparacgao dos
servidores da Justica Eleitoral fluminense para o processo eleitoral
de 2022 e alcancgou 407 participantes.

Seguranca nas Elei¢coes 2022

Com atencao a necessidade de garantir a normalidade e a legiti-
midade das eleicdes e, em ultima analise, o livre exercicio do di-
reito de voto, o TRE-R] instituiu, por intermédio da Resolugao n?
1.239/2022, o Gabinete Extraordinario de Seguranca Institucio-
nal (GAESI), composto por representantes da Justica Federal, dos
Ministérios Publicos Federal e Estadual, do Exército Brasileiro, das
Policias Federal, Rodoviaria Federal, Militar, Civil e Penal, do Corpo
de Bombeiros Militar e da Guarda Municipal.

123

Nesse contexto, o GAESI atuou diretamente junto a Presidéncia

da Corte, reunindo-se periodicamente com intuito de coordenar e
integrar as acoes de seguranca e inteligéncia de seus membros no
curso do processo eleitoral, além de estabelecer o gabinete de cri-
se em ambos os turnos, conferindo maior agilidade no tratamento
das ocorréncias apresentadas.

Ao GAESI incumbiu, ainda, a definicao do emprego das forcas de
seguranca durante a realizacao das Elei¢c6es Gerais de 2022, que
aconteceu com o seguinte efetivo:

Exército

Marinha

Palicia Federal

Palicia Rodoviaria Federal
Palicia Militar

Palicia Civil

Policia Penal

Bombeiras

GM-Rio

Grafico 4.1.1.4: Efetivos das Fogas de Seguranga empregadas nas Eleigcdes 2022

Para além da instituicao do GAESI, merece destaque a celebracgao
de convénio com o Governo do Estado do Rio de Janeiro para re-
gulamentar a atuacao de policiais militares no apoio as atividades
de fiscalizacao de propaganda eleitoral. Foram empregados 298
policiais militares por dia, em regime adicional de servigcos (RAS),
chegando a 361 PMs/dia em RAS, na semana que antecedeu o plei-

to eleitoral de 2022, em cada um dos dois turnos.
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O total de ocorréncias policiais registradas nos dias do pleito elei-
toral de 2022 foi de 94 registros (dois turnos), o que configura uma
reducao de aproximadamente 4,25%, em relacao ao apurado nas

eleicdes de 2018.

Carga das urnas eletronicas

O processo de carga das urnas eletronicas tem inicio com a Ceri-
monia de Assinatura Digital e Lacracao dos Sistemas Eleitorais. Em
2022, o evento aconteceu no dia 2 de setembro, no Tribunal Supe-
rior Eleitoral, ocasiao em que foram legitimados os programas que
foram utilizados nas urnas eletrdnicas e equipamentos correlatos
nas Eleicoes 2022.

Em seguida, no periodo de 15/09/2022 a 18/09/2022, as 165 Zonas
Eleitorais do Estado realizaram as Audiéncias Publicas de geracao
das midias que foram utilizadas para carregar as urnas eletrénicas
com as informacoes necessarias para a realizacao do pleito.

As cerimdnias publicas de carga e lacragao das urnas eletrénicas,
por sua vez, ocorreram, no periodo 19/09/2022 a 27/09/2022, nos
29 Polos de Urnas distribuidos pelo Estado do Rio de Janeiro, sendo
20 polos destinados a atender as Zonas Eleitorais localizadas nos
municipios do interior e regiao metropolitana e 9 polos as Zonas
Eleitorais da capital do Estado. Essas cerimdnias foram repetidas
entre os dias 17 e 25 de outubro, para a preparacao das urnas para
0 22 turno de votacao. Ao todo, foram preparadas 34.068 urnas
eletrénicas para as secoes eleitorais em cada turno da eleicao,
além de mais de 7 mil urnas eletrénicas de contingéncia, com as
informacodes necessarias para o exercicio do voto pela populacao.

Transmissao, Totalizacao de Votos e Divulgagao de Resultados

A fim de conferir maior agilidade a totalizagao de votos, o TRE-R]J uti-
lizou 34 pontos de transmissao remota (JE-Connect), para envio dos
arquivos de resultados das urnas eletrénicas (Boletins de Urnas) de

16 Zonas Eleitorais que possuiam locais de dificil acesso. Além desses
pontos, cada Zona Eleitoral do Estado possuia computadores destina-
dos arealizar a transmissao dos dados criptografados, os quais foram
totalizados de forma centralizada no Tribunal Superior Eleitoral.

No que se refere ao tempo de totalizagao, no 12 turno, a Justi-

¢a Eleitoral fluminense totalizou 100% dos votos a 00h19 do dia
03/10/2022. Mais de 99% do Estado estava totalizado por volta
das 22h do dia 02/10/2022, porém problemas residuais em algu-
mas secoes (necessidade de regeragao da midia de resultado, dis-
tancias dos locais de votacao etc.) fizeram com que a integralidade
da totalizacao somente fosse alcangada mais de 2 horas depois. No
22 turno, tivemos 100% das sec¢des totalizadas as 20h44, sendo
que, por volta de 19h25, mais de 99% dos votos captados no Esta-
do ja estavam totalizados.

Nao houve votagao manual no Estado do RJ, sendo que, nas 34.068
secOes instaladas, 1.047 urnas eletrénicas precisaram ser subs-
tituidas no 12 turno das eleigoes, e 639 no 22 turno (quantitativos
equivalentes a 3,07% e 1,88% do total de urnas).

Auditorias de Funcionamento das Urnas Eletrénicas

Com o intuito de verificar a seguranca, transparéncia e credibi-

lidade do sistema eletrdnico de votagao, foi instituida pela Lei n2
10.408/2002, em todos os Tribunais Regionais Eleitorais do Pais, a Au-
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ditoria da Votacao Eletrénica, evento publico que acontece no mesmo
dia e horario da elei¢ao oficial, em ambos os turnos de votacao.

Com o objetivo de testar e demonstrar para o cidadao, mesmo
aquele que nao possui conhecimentos especificos na area de tec-
nologia da informacao, a correta captacao e contabilizacao do voto
pela urna eletrénica, a amostra da auditoria € composta por urnas
eletrénicas sorteadas no dia anterior ao pleito, em ceriménia sole-
ne realizada no Plenario do TRE-R].

Nas Elei¢coes de 2022, a Justica Eleitoral realizou dois tipos de
auditoria da votacao eletrdnica previstos na Resolugao TSE n?
23.673/2021: uma para verificagao do funcionamento das urnas
eletrdnicas sob condigdes normais de uso, instituida desde as Elei-
coes de 2002, e a outra para verificagao da autenticidade e integri-
dade dos sistemas, introduzida a partir das Elei¢6es de 2018.

De forma a garantir transparéncia, foram convidados para acom-
panhar todo processo de realizagao das auditorias, dentre outros,
representantes dos Partidos Politicos, Federagdes e Confederagées,
do Ministério Publico, da Ordem dos Advogados do Brasil, da Contro-
ladoria-Geral da Uniao, da Policia Federal, do Tribunal de Contas da
Uniao, das Forgas Armadas, de Orgaos de Observacao Internacional,
além de ser franqueada a presencga da sociedade de forma geral.

No ambito do Estado do Rio de Janeiro, 43 urnas eletrénicas, ja
preparadas para a votagao oficial, foram sorteadas, sendo as 33
primeiras auditadas em ambiente controlado, por uma Comissao
composta por sete servidores da Justica Eleitoral, presidida por
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um Juiz de Direito, previamente designados pelo Presidente do
TRE-R]J. As outras 10 urnas eletronicas sorteadas foram submeti-
das a auditoria nos proprios locais de votagao, pelos respectivos
Juizes Eleitorais, para verificacao da autenticidade e integridade
dos sistemas nelas utilizados.

Em 2022, a auditoria de funcionamento da urna eletrdnica (Teste de
Integridade) ocorreu na Sala de Sessées do Pleno do Tribunal de Jus-
tica do Estado do Rio de Janeiro, onde foram auditadas 27 Urnas Ele-
tronicas. Além dessas, 6 urnas Eletronicas da 42 Zona Eleitoral foram
submetidas, nas dependéncias da Fundagao Getulio Vargas, ao Teste
de Integridade do Projeto Piloto com Biometria, introduzido pela
Resolugao TSE n? 23.710/2022, onde foram realizados os mesmos
procedimentos do Teste de Integridade, com a diferenca apenas de
as urnas auditadas haverem sido liberadas por eleitores voluntarios,
no proprio local de votagao, mediante utilizacao das suas biometrias.

Os votos de teste langados nas urnas eletronicas foram registrados
por meio de filmagem e todos os procedimentos foram acompanha-
dos por uma empresa de auditoria independente, contratada pelo
Tribunal Superior Eleitoral para fiscalizar os trabalhos realizados.

Os relatdrios da auditoria contratada pelo Tribunal Superior Eleitoral
encontram-se publicados no sitio eletrdnico da Justica Eleitoral.
Nas Eleicdes de 2022, a auditoria de funcionamento das urnas
eletrdnicas foi também transmitida ao vivo pelo canal do YouTube
do TRE-R]J, tanto para o0 12 Turno quanto para o 22 Turno.
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Auditoria de funcionamento das urnas eletronicas em ambiente controlado - Teste de Integridade do Projeto Piloto com Biometria

1°TURNO 22 TURNO

ZONA e 4
ELEITORAL

Tabela 4.1.1.3: Relagdo das urnas eletrdnicas sorteadas e auditadas em ambiente controlado (Projeto piloto com Biometria - FGV)

Auditoria de funcionamento das urnas eletronicas em ambiente controlado - Teste de Integridade

12 TURNO

ZONA 8 a a a ﬂ ﬂ a a a a a a a
ELEITORAL 1392 32 762 2348 1862 52 62 2142 642 902 592 572 2192 1012

ZONA 02 a a 52 ga a g a a a 12 i a
ELEITORAL 1262 2412 1282 1272 1352 1622 1492 1032
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22 TURNO
ZONA 1762 1072 2458 82 2423 142 12 1862 1822 1322 52 1202 228 2462
ELEITORAL
ZONA a 8 a a a a a a g a a a a
ELEITORAL 72 82 2432 22 1802 2342 2212 2552 2332 1582 1722

Tabela 4.1.1.4: Relagado das urnas eletrdnicas sorteadas e auditadas em ambiente controlado (Sala de Sessdes do Pleno do TJ-R))

Auditoria de funcionamento das urnas eletronicas nos locais de votacao

1° TURNO
ZONA 02 62 a a a a a (<E] 5a a
ELEITORAL 02 62 1162 1792 2452 512 712 1322
22 TURNO
ZONA a a a 62 a 2a a a g2 a
ELEITORAL 1562 2012 1872 62 1062 342 912 272

Tabela 4.1.1.5: Relagao das urnas eletrdnicas sorteadas e auditadas nos préprios locais de votagao
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Figura 4.1.1.1: Foto do sorteio das urnas para Auditoria da Votacao Eletrénica

Auditoria do Tribunal de Contas da Uniao

Com a finalidade de avaliar a integridade das informagoées contidas
nos Boletins de Urna fisicos (BUs), o Tribunal de Contas da Unido
(TCU) desenvolveu ferramenta prépria, visando a apurar que 0s
dados ali expostos retratavam, de forma incontestavel, aqueles
totalizados na rede da Justica Eleitoral.

A auditoria teve alcance nacional, tendo sido sorteados, por aque-
la Corte de Contas, 4.577 BUs dentre as 472.075 secgdes eleitorais
existentes, que foram comparados com os dados da totalizacao
realizada pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE).
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Arelacao das 331 segdes eleitorais deste Estado selecionadas para
compor a amostra da auditoria do TCU, relativa ao 12 turno das
Elei¢cGes, foi encaminhada a Diretoria-Geral no dia 6/10/2022, ten-
do sido disponibilizada aos cartérios eleitorais por intermédio do
Aviso Conjunto PR/VPCRE n® 21/2022 em 7/10/2022.

Neste Tribunal, a coleta dos documentos aconteceu de forma
satisfatdria, sem quaisquer intercorréncias, tendo os documentos
sido entregues no Tribunal Superior Eleitoral no dia 14/10/2022,

prazo fixado pela Corte Superior.

Conforme noticiado pelo TCU em 31/10/2022, nenhuma divergén-
cia foi identificada a partir da conferéncia dos boletins de urna fi-
sicos com os divulgados no site do Tribunal Superior Eleitoral (TSE)

simultaneamente a totalizagao dos votos.

Acompanhamento das Eleigcoes 2022 por Missoes de Observagao Elei-
toral Nacionais e Internacionais

A edicao da Resolucao TSE n2 23.678/2021 inovou ao regulamen-
tar o acompanhamento e avaliacao das Eleicdes por Missées de
Observacao Eleitoral Internacionais e Nacionais, garantindo, pela

primeira vez, a participacao das missfes nacionais.

A exemplo do que ocorreu nos pleitos de 2018 e 2020, as Elei¢oes
de 2022 contaram com o acompanhamento de observadores da
Organizacao dos Estados Americanos (OEA), da Conferéncia Ameri-
cana de Organismos Electorales Subnacionales por la Transparen-
cia Electoral (CAOESTE) e pelo Instituto de la Democracia y Elec-
ciones (IDEMOE), sendo o Rio de Janeiro um dos Estados escolhidos
para a atuacao desses representantes.
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Dentre as organizag6es nacionais credenciadas, atuaram junto a
este TRE-R) as seguintes Missdes de Observacao Eleitoral: Asso-
ciacao dos Juizes para Democracia (A)JD), Associagao Nacional das
Defensoras e Defensores Publicos (ANADEP), Faculdade de Direito
de Vitoria (FDV), Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]) e
Transparéncia Eleitoral Brasil.

As maiores delegag6es foram enviadas pelas Missdes de Observa-
cao Eleitoral da OEA e da Transparéncia Eleitoral Brasil.

A Missao de Observacao Eleitoral da OEA foi composta por 111 ob-
servadores e especialistas, que atuaram no Distrito Federal e em
15 estados brasileiros, reunindo-se com atores politicos, autorida-
des eleitorais e governamentais, académicos e representantes da
sociedade civil.

A Transparéncia Eleitoral Brasil, por sua vez, contou com 87 obser-
vadores no pais, 10 dos quais atuaram especificamente no estado
do Rio de Janeiro.

Todas as entidades observadoras, devidamente credenciadas pelo
TSE, tiveram a oportunidade de acompanhar os procedimentos
preparatdrios a votacgao, tais como o processo de carga das urnas
eletrénicas, as simulacoes de transmissao de resultados eleitorais, a
distribuicao de materiais para o dia das elei¢coes, o sorteio das urnas
correspondentes a auditoria para verificar seu funcionamento, a
cerimdnia de assinatura digital e selo do sistema, assim como acoes
de acessibilidade para o voto de pessoas com deficiéncia.
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A qualidade do trabalho da Justica Eleitoral na organizacao das Elei-
coes de 2022 foi destaque nos relatorios de acompanhamento das
Missdes de Observacgao Eleitoral, que podem ser encontrados, em
sua versao integral, nos seguintes enderecos:

https:/www.oas.org/fpdb/press/Informe-Preliminar-de-la-MOE-
-Brasil-2022-PT.pdf

https:/transparenciaeleitoral.com.br/wp-content/uplo-
ads/2022/11/Relatorio-Parcial-2-turno-TE-Brasil-Versao-Final-

-corrigida.pdf

Prestacao de Contas Eleitorais

A prestacao de contas visa conferir transparéncia e aferir a
regularidade quanto a origem e destinacao dos recursos das
campanhas eleitorais. Nas Elei¢ées 2022, foi permitido que estes
recursos fossem provenientes de: pessoas fisicas, doacoes pela
internet, outros candidatos, recurso proprio, partido politico,
Fundo Partidario e Fundo Especial de Financiamento de Campanha.
Deveriam prestar contas a Justica Eleitoral os partidos politicos e
todos os candidatos a cargos eletivos, inclusive a vice e a suplente.

Nas elei¢Oes gerais de 2022, as regras para a arrecadacao e

os gastos de recursos por partidos politicos e candidatos em
campanha e a prestacao de contas a Justica Eleitoral foram
disciplinadas na Resolugao TSE n2 23.607/2019, com os ajustes
promovidos pela Resolugao TSE n? 23.665/2021; pela Resolugao
TSE n2 23.704/2022, que divulgou a regra dos limites de gastos nas
Eleicoes 2022, e pela Portaria TSE n2 647/2022, a qual definiu os
valores dos limites de gastos nessas eleigoes.
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https://www.oas.org/fpdb/press/Informe-Preliminar-de-la-MOE-Brasil-2022-PT.pdf
https://www.oas.org/fpdb/press/Informe-Preliminar-de-la-MOE-Brasil-2022-PT.pdf
https://transparenciaeleitoral.com.br/wp-content/uploads/2022/11/Relatorio-Parcial-2-turno-TE-Brasil-Versao-Final-corrigida.pdf
https://transparenciaeleitoral.com.br/wp-content/uploads/2022/11/Relatorio-Parcial-2-turno-TE-Brasil-Versao-Final-corrigida.pdf
https://transparenciaeleitoral.com.br/wp-content/uploads/2022/11/Relatorio-Parcial-2-turno-TE-Brasil-Versao-Final-corrigida.pdf
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2019/resolucao-no-23-607-de-17-de-dezembro-de-2019
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2021/resolucao-no-23-665-de-9-de-dezembro-de-2021
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-704-de-30-de-junho-de-2022
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2022/resolucao-no-23-704-de-30-de-junho-de-2022
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/prt/2022/portaria-no-647-de-12-de-julho-de-2022
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O TRE-RJ, sempre preocupado em otimizar os trabalhos da Justica
Eleitoral, criou o programa integrado de fiscalizacao “Campanha
Limpa”, que, regulamentado pela Resolugao TRE-R) n21.224/2022,
visa a identificacao de praticas ilicitas na captacao e no emprego
de verbas publicas ou privadas utilizadas nas campanhas eleitorais,
prevenindo e reprimindo ilicitos que possam comprometer a higi-
dez das disputas eleitorais e a igualdade entre os candidatos.

Para tanto, foi desenvolvido o Sistema SICAL, que integra informa-
coes da fiscalizacao da propaganda com informacodes das presta-
¢coes de contas de candidatos e partidos politicos

Nas Eleicdes Gerais de 2022, o programa concentrou esforgcos nas
campanhas majoritarias de governador e vice-governador, tendo
contemplado situacoes pontuais das campanhas dos demais cargos.

Por forca do disposto nas normas supracitadas, os candidatos
eleitos aos cargos de governador, senador, deputado federal e
deputado estadual tiveram até o dia 12/11/2022 para encaminhar
a Justica Eleitoral o conjunto das prestacdes de contas de suas
campanhas eleitorais, por meio do sistema de Prestacao de Con-
tas Eleitorais (SPCE), que funcionou de forma integrada ao Pro-
cesso Judicial Eletronico (P)e).

Nas Elei¢coes de 2022, aproximadamente 2.700 candidatos con-
correram aos cargos em disputa no Estado do Rio de Janeiro e 32
Diretérios Partidarios Estaduais participaram do pleito, além da
participacao de 777 Diretérios Municipais, conforme dados do Sis-
tema DivulgaCand.

Diplomagao dos Eleitos

A Sessao Solene de Diplomacao das Candidatas e dos Candidatos
eleitos nas Elei¢cbes Gerais de 2022 ocorreu no Theatro Municipal
do Rio de Janeiro, no dia 16 de dezembro de 2022.

A entrega do diploma é o ato jurisdicional declaratério que encerra
0 processo eleitoral e habilita eleitas e eleitos a tomarem posse no
respectivo cargo, nos termos do art. 215 do Codigo Eleitoral.

A cerim6nia contemplou a entrega dos diplomas eleitorais as
candidatas e aos candidatos eleitos para os cargos de Governador
e Vice-Governador, Senador da Republica, Deputado(a) Federal e
Deputado(a) Estadual, com as contas de campanha eleitoral julga-
das por esta Corte.

Merece destaque a edicao da Resolugao TRE-R) n21.262/2022,
que instituiu o servico de disponibilizacao e validacao de diplo-
mas, por meio eletrénico, para candidatas e candidatos eleitos,
inclusive suplentes.

O chamado Diploma On Line permite a emissao do referido documen-
to, assinado digitalmente pelo Presidente do Tribunal ou pelo res-
pectivo Juiz Eleitoral, a depender da abrangéncia do pleito, desde que
comprovada a prestagao de contas de campanha a Justica Eleitoral.

Considerando que o diploma emitido por meio eletrénico cons-
titui documento com valor legal e presungao de veracidade, a
inovacao ora apresentada contribuiu para a desburocratizacao do
servigo publico e a reducao de custos com material e pessoal, em
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harmonia com os principios que regem a Administragao Publica,
especialmente da eficiéncia e economicidade, e com as boas pra-
ticas de sustentabilidade.

4.1.2 INOVAGAO NO TRE-R)

Instituido em 2021 pelo Ato

GP n2230/2021, o eLaboraRio
- Laboratorio de Inovagao do
TRE-R) surgiu da necessidade
de criar condices favoraveis
para que a inovagao ocorra no
Tribunal e possa contribuir para
0 aprimoramento da gestao administrativa e governanca institu-
cional e dos servigos prestados pela Justica Eleitoral fluminense,
produzindo ganhos para os usuarios internos e externos.

eLab<3ra
QAN

LABORATORIO DE INOVAGAO DO TRIBUNAL
REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

O objetivo do laboratério € promover um ambiente propicio a ex-
ploragcao de novas ideias, no qual os servidores de todas as areas
possam contribuir com o desenvolvimento de solugdes colabora-
tivas e inovadoras, por meio da aplicagao de meétodos disruptivos e
da experimentacao de ferramentas e praticas modernas.

No ano de 2022, foi realizado o primeiro projeto do laboratério, voltado
para a acessibilidade do exercicio do voto, em parceria com a Secreta-
ria Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro - SMPDR].

A'iniciativa consistiu na disponibilizagao de pranchas de comuni-
cacao alternativa, que foram afixadas na porta das sec¢des eleito-
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rais em 177 locais de votacgao da Capital do Estado, no primeiro e
segundo turnos das Eleicdes Gerais de 2022.

Para o projeto-piloto foram escolhidos locais de votagao dos se-
guintes bairros: Bairro de Fatima, Botafogo, Catete, Copacabana,
Cosme Velho, Flamengo, Gavea, Gldria, Humaita, Ipanema, Jardim
Botanico, Lagoa, Lapa, Laranjeiras, Leblon, Leme, Santa Teresa, Sao
Conrado, Urca, além de Rocinha e Vidigal.

DIGITAR NOMERD
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00 ok
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PEGAR DOCUMENTOS

R EMEORA >,

Figura 4.1.2.1: Prancha de comunicacao alternativa utilizada nas Eleicdes 2022
(projeto-piloto do Laboratério de Inovagao do TRE-R])

A prancha de comunicacao alternativa € uma placa com imagens
explicativas, que amplia o repertério comunicativo e permite ou-
tras formas de se comunicar além da fala. No caso das pranchas
usadas nas sec¢ées eleitorais, as imagens abordaram cada etapa do
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processo de votagao e foram utilizadas no atendimento de eleito-
res idosos, analfabetos e pessoas com deficiéncia auditiva, cogni-
tiva ou intelectual.

Informagdes mais detalhadas sobre o Laboratoério de Inovagao do
TRE-R] e sobre outros projetos previstos podem ser consultadas
no sitio eletrénico do Tribunal.

4.1.3 SANEAMENTO DOS DADOS PROCESSUAIS - DATA-
JuD

Em total consonancia a Resolugao CNJ n2 331/2020, o aprimora-
mento da qualidade dos dados relacionados a prestagao jurisdicio-
nal do TRE-R] em 2022 representou um grande ponto de atencao
por parte da gestao.

Para tanto, foram desenvolvidas acoes através do Projeto Estraté-
gico “Monitoramento e Gerenciamento dos Dados Judiciais”, des-
tinado a implementar, de forma coesa, um conjunto de medidas
necessarias para identificar eventuais inconsisténcias em dados
processuais, promover o devido saneamento, criar sistemas de
monitoramento e controle desses dados, viabilizar a medigao fide-
digna de indicadores judiciais, além de gerar os dados sistematica-
mente demandados pelo Conselho Nacional de Justica dentro dos
padrdes exigidos.

Com a finalidade de alcangar os objetivos do citado projeto, foram
desenvolvidas e implementadas ao longo de 2022 diversas solugoes,
desde a implementagao de novos modelos de trabalho, ferramentas
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de TIC de apoio ao processo, painéis gerenciais de Bl e até ferramen-
tas roboticas RPA (Robot Process Automation), objetivando melho-
ramentos na gestao de feitos no 12 grau e 22 graus.

4.1.4 TELETRABALHO

A modalidade de trabalho executado fora das dependéncias

do Tribunal, com a utilizacao de recursos tecnologicos, foi ins-
tituida no ambito da Justica Eleitoral pela Resolugao TSE n?®
23.586/2018. No TRE-R], o teletrabalho é regido pela Resolucao
TRE-R) n21.218/2022, que dispde sobre o regime de trabalho a
distancia, nas modalidades de teletrabalho e de trabalho remoto
no ambito deste Tribunal.

Nos termos da Resolugao TRE-R) n21.218/2022, a area de gestao de
pessoas promovera o acompanhamento e a capacitacao de gesto-
res(as) e de servidores(as) envolvidos com o regime de teletrabalho,
bem como realizara uma oficina anual de capacitacao e de troca de
experiéncias, as quais ocorrerao no exercicio de 2023.

Resultados alcangados

A primeira concessao de teletrabalho ocorreu em julho de 2022,

e o novo modelo teve grande aceitacao, sendo que, atualmente,
ha 34 teletrabalhadores no TRE-RJ, 2 em Zonas Eleitorais e 32 nas
unidades da Sede.

Aregulamentacao do trabalho a distancia pretendeu acompanhar

as mudancas das novas configuragoes de trabalho, notadamente
diante da era das revolugdes tecnologicas.
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Busca-se com o teletrabalho aumentar a motivagao de servidores
e servidoras, reduzir os gastos e o tempo de deslocamento,
impactando, consequentemente, na melhora da qualidade de vida.
De igual modo, a instituicao ganha com o aumento da produtividade,
maior engajamento e redugao de custos com a infraestrutura.

Com o acompanhamento a ser realizado pela area de gestao de
pessoas e o resultado da pesquisa do clima organizacional, a ser
aplicada em 2023, pretende-se obter resultados objetivos acerca
das expectativas com os beneficios do teletrabalho.
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A Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP)
pessoas para alcance dos objetivos es- ' . Resolugdo CNJ n® 102/2009
tratégicos do TRE-RJ. o i
. Dispoe sobre aregulamentacao g TRe-R), por meio do Portal da Transparéncia,
financeira aos quadros
. , . .. - tribunais e conselhos.
SGP deste Tribunal, além de normativos proprios e recomendacgoes
orgaos de direcionamento e controle do Judiciario, principalmente

Conformidade legal .
€ a unidade que instrumentaliza e ope- .)vl&.'
racionaliza os subsistemas de gestao de
de informagoes alusivas : =
. - 2 apresenta as informagodes, de acordo com os
a gestao orcamentaria e parametros definidos pela Resolugdo CNJ n®
Para assegurar a conformidade com a Constitui¢cao Federal, a Lei de pessoal e respectivas 102/2009.
n? 8.112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestao de Pessoas, a estruturas remuneratoérias dos
da Secretaria de Auditoria Interna, segue orientagdes e determi-
nagoes dos Tribunais Superiores (TSE, STF e STJ), bem como dos
aquelas emanadas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e Tribu-
nal de Contas da Uniao (TCU).
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/69
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NORMATIVOS DO CN])

Resolugao CNJ) n2 227/2016

Regulamenta o teletrabalho no
ambito do Poder Judiciario e da
outras providéncias

Resolugao CNJ n2292/2019

Dispde sobre a prestacao de
servigo voluntario nos 6rgaos
do Poder Judiciario.

REGULAMENTAGAO E/OU AGAO DO TRE-R)

REFERENTE A NORMATIVOS DO CNJ

0 TRE-R] regulamentou o regime de trabalho

a distancia, nas modalidades de teletrabalho e
de trabalho remoto pela Resolugao TRE-R) n?
1.218/2022, que se mantém de acordo com as
disposicdes do Conselho Nacional de Justica,
inclusive no que tange as atualizagées trazidas
pela Resolugao CNJ n2 481/2022.

O processo que institui e disciplina o servigo
voluntario no ambito do TRE-R) encontra-se
sobrestado até o final do recesso 2022/2023,
quando passara por nova analise, com vistas a
criagao de Grupo de Trabalho especifico.

NORMATIVOS DO CN])

Resolugao CNJ n2 315/2020

Dispoe sobre a padronizagao
do conjunto de identificagao
de magistrado do Poder
Judiciario.

Resolugao CN) n2 336/2020

Dispde sobre a promogao de
cotas raciais nos programas de
estagio dos drgaos do Poder
Judiciario nacional.

REGULAMENTAGAO E/OU AGAO DO TRE-R)
REFERENTE A NORMATIVOS DO CNJ

0 TRE-RJ) manifestou interesse em aderir

a contratagao, em andamento, conduzida

pelo CNJ para o fornecimento do conjunto de
identificagdo de magistrados. No entanto, o
processo encontra-se suspenso em decorréncia
do aguardo do prazo instituido para o Grupo

de Trabalho criado com o escopo de identificar
solugdes e fluxos a fim de implementar o projeto
“Carteira Digital", conforme Portaria CNJ n?
258/2022. Nova consulta ao CN) sera realizada
em fevereiro de 2023.

Com o advento desta resolugédo, os normativos
internos deste Regional foram revistos,
fundamentados nos principios constitucionais
daigualdade e da isonomia, passando a reservar
aos negros, nos processos seletivos para estagio
neste Regional, o percentual minimo de 30%
(trinta por cento) das vagas oferecidas.

0 programa de estagio curricular do TRE-RJ é
atualmente disciplinado pela Resolugao TRE-R)
n21.221/2022.
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https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=175100&idconteudo=178043&token=GQJPGTTR00UONE8L794HHQ40GKE9R8
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=175100&idconteudo=178043&token=GQJPGTTR00UONE8L794HHQ40GKE9R8
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4842
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2342
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cglgp/cglgp
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cglgp/cglgp
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=145882&idconteudo=156732&token=LWI2ALR59CJLBULT03UO426TIV3T2I
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=145882&idconteudo=156732&token=LWI2ALR59CJLBULT03UO426TIV3T2I
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2993
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3129
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/atos-da-presidencia/2011/ato-gp-tre-rj-no-172-11
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/atos-da-presidencia/2022-1/ato-gp-tre-rj-no-446-2022
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/atos-da-presidencia/2022-1/ato-gp-tre-rj-no-446-2022
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3290
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4685
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4685
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3324
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=166353&idconteudo=172375&token=X02TG1C3C8FH4A751THW7LDAOMB37A
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3497
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=175791&idconteudo=178523&token=JEJ9TA7QVH0XXQHQZBJW734EJTX7MU
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=175791&idconteudo=178523&token=JEJ9TA7QVH0XXQHQZBJW734EJTX7MU
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REGULAMENTAGAO E/OU AGAO DO TRE-R)
REFERENTE A NORMATIVOS DO CNJ

REGULAMENTAGAO E/OU AGAO DO TRE-R)
REFERENTE A NORMATIVOS DO CNJ

NORMATIVOS DO CN])

NORMATIVOS DO CN])

Resolugao CN) n2 380/2021

Dispoe sobre a padronizagao
do conjunto de identificagao
dos(as) Inspetores(as) e
Agentes da Policia Judicial
do Poder Judiciario e do
documento de autorizagao
do porte de arma de fogo
institucional e estabelece os
elementos que constarao do
referido conjunto.

Plano de acdo, em andamento, para
implementacgéo do conjunto de identificagao dos
Agentes de Seguranca deste Tribunal.

Resolucao CNJ nf 847/2020 Inclusao, no plano de implementacgao de gestao

por competéncias, das unidades organizacionais
responsaveis pela governancga e pela gestao das
contratagcoes em 2023.

Dispoe sobre a Politica de
Governanca das Contratagoes
Publicas no Poder Judiciario.

Tabela 4.2.1: Direcionamento do CN)
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https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3459
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=161090&idconteudo=167829&token=0Z6QES6GT6MLHRKAOUZQLKRDWLTRDL
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4842
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3765
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3795
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4019
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/4148
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cglgp/cglgp
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cglgp/cglgp
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Principais Acordaos e normativos do TCU

ACORDAOS E NORMATIVOS

DO TCU

Acordao TCU n2 588/2018
- Plenério

Acordao TCU n2 565/2021
- Plenario

Acordao TCU n21421/2021
- Plenério

REGULAMENTAGAO E/OU AGAO DO TRE-R)
REFERENTE A ACORDAOS E NORMATIVOS DO TCU

0 levantamento do TCU - Perfil Integrado de
Governanga Organizacional e Gestao Publicas - iGG,
na area de Gestao de Pessoas, foi realizado em 2021.

Regularizagao do pagamento da remuneragao do
cargo em comissao (opgao do artigo 193 da Lei n?
8.112/1990) aos aposentados e aos que venham a se
aposentar.

Avaliagao de possiveis irregularidades nas cessoes
e requisi¢oes de servidores publicos no ambito do
TRE-R)J.

Reanadlise dos cargos de todos os servidores
requisitados com base na Lei n? 6.999/82, inclusive
para os trabalhos das Eleigdes 2022, em razao das
novas orientagdes do TCU e TSE.

Tabela 4.2.2: Principais Acérdaos e normativos do TCU

Direcionamento do TSE

NORMATIVOS DO TSE

Nota Técnica TSE n? 06/2021

REGULAMENTAGAO E/OU AGAO DO TRE-R)
REFERENTE A NORMATIVOS DO TSE

No ambito do TRE-R), foi elaborado

cronograma para implementagao da Gestao por
Competéncias nas unidades responsaveis por
contratagées, conforme diretrizes estabelecidas
na Resolugdo CNJ n2 347/2020, que dispoe
sobre a Politica de Governancga das Contratagoes
Publicas no Poder Judiciario.

Tabela 4.2.3: Direcionamento do TSE
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2293227%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2293227%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F7197623C0171F4AB55A44585&inline=1
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2440892%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2440892%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2481685%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2481685%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2442264%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2442264%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0/%2520
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3518
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Principais normativos internos

Os principais normativos internos de pessoal do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro encontram-se disponiveis na pagina
“Normativos Internos de Pessoal” no sitio eletronico do TRE-RJ,

destacando-se:

TEMA NORMATIVO TRE-R}

Capacitagao

Comissionamentos

Resolugcao TRE-R) n? 975/2016: Dispoe sobre

o planejamento das agdes de capacitagao e
aperfeicoamento de magistrados e servidores do
Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro.

Ato GP n2 09/2017: Dispde sobre a elaboragao,
execucao e avaliagao dos Planos Anuais de
Capacitagao do TRE-R), alterado pelo Ato GP n?
234/2022.

Ato GP n? 317/2020: Regulamenta a atividade de
instrutoria interna e a gratificacao por encargo de
curso, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro.

Resolugao TRE-R) n2 985/2017: Dispde sobre
nomeagao para cargo em comissao e designagao
para fungdo comissionada, e da outras
providéncias (alterada pelas Resolugdes TRE-R]J
n?1.017/18 e 1.230/2022).

Frequéncia dos servidores e
jornada de trabalho

Politica de atencao integral a
saude do servidor

NORMATIVO TRE-R}

Ato GP n2157/2012: Dispde sobre a jornada de
trabalho dos servidores do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro e institui, no ambito
deste Tribunal, o sistema informatizado de ponto
eletronico (alterado pelos Atos GP n2 272/12,
573/13,292/14 e 355/18).

Instrugao Normativa DG n? 02/2014: Dispde
sobre os procedimentos a serem adotados para
registro da frequéncia dos servidores.

Resolugdo TRE-R) n21.102/2019: Institui o
Comité Gestor Local de Atencao Integral a Saude
dos Servidores do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro e da outras providéncias.
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https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/pessoal/normativos-internos-de-pessoal
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=122279&idconteudo=136955&token=KJSKGSBG6KVAP93BAP8IUGW6FN191O
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=122525&idconteudo=137162&token=FD7G5Q5DIZD78C2U1GJ03T1NJU3AM0
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=177704&idconteudo=180024&token=WU24W3LR8BDGIJ53W9N4BNFRTUUSZR
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=177704&idconteudo=180024&token=WU24W3LR8BDGIJ53W9N4BNFRTUUSZR
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=161792&idconteudo=168424&token=TUPOJ9HMK3WSHMCYX5RIFOV15V6QMA
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=150668&idconteudo=160325&token=147U6W81D0J085Q2JIM4H2UZSSTX5K
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=172913&idconteudo=176572&token=DUQ23DB1UNJGPE0PKUMXVNVRB358NR
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=172913&idconteudo=176572&token=DUQ23DB1UNJGPE0PKUMXVNVRB358NR
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=175427&idconteudo=178258&token=RXG2BLK51PFBXYWW7WMWQ6728B2B3L
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=126113&idconteudo=140316&token=38FBQ43O6L7YCIH2SME7N47PQ4UYQA
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=139722&idconteudo=151252&token=46LHTWANA6Q9MIE3H7BBAU6S51V21V
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=148327&idconteudo=158749&token=F7NF16B2EKL9X72NG7ZCF0ULCZSRL9
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=55916&idconteudo=79360&token=356L7831LWMCZUFCJPD6P71A18ZRQ7
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=83883&idconteudo=102728&token=KE1XEMRSLST0KN97KKK311BT1LC7NB
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=150673&idconteudo=160330&token=WE3DNVI283XOPLZ19GMMIFCLSNWHAZ
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=149957&idconteudo=159789&token=P9U0PLMTY5R201LUY7K5JNQBNLWVLJ
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=175791&idconteudo=178523&token=JEJ9TA7QVH0XXQHQZBJW734EJTX7MU

Resultados das principais areas de gestao

TEMA NORMATIVO TRE-R}

Resolugao TRE-R) n21.217/2022: Dispoe sobre
arequisigao de servidores para auxiliarem nos
trabalhos de preparacao e realizagao das Eleicoes
Ordinarias.

Requisicao de servidor

Ato GP n?2 290/2019: Dispde sobre os
procedimentos de requisi¢ao, prorrogacao de
requisi¢ao e devolugao de servidores publicos, no
ambito deste Tribunal.

Atos GP n%s 612/2000, 172/2011, 346/2019

e 446/2022: Dispdem sobre o programa de
reembolso de despesas com plano de saude,
estendendo o beneficio aos pensionistas deste
TRE-R).

Reembolso de plano de saude

Tabela 4.2.4: Principais normativos internos do TRE-R) referentes a area de gestao de pessoas

4.2.1 MECANISMOS DE CONTROLE ADOTADOS NA
GESTAO DA FOLHA DE PAGAMENTOS E NA GESTAO DE
PESSOAS

Mecanismos de controle na gestao da Folha de Pagamentos
O Sistema de Gestao de Recursos Humanos (SGRH), desenvolvido
pelo TSE, é de uso obrigatorio por toda Justica Eleitoral para a

139

gestao e controle do cadastro de pessoal e elaboracao da folha de
pagamento. O SGRH é utilizado pelo TRE-R] para gestao da folha
de pagamento desde 2006, por meio do seu madulo “Folha de
pagamento”, conforme Portaria TSE n2 317/2005.

Trata-se de sistema multiusuario, que obriga a utilizagao de
acesso por meio de login e senha pessoal, sendo possivel guardar
historicos das ocorréncias e modificagcdes de registros, bem como
o login do usuario responsavel por promover as alteragdes.

Os diversos modulos do sistema SGRH, como “Cadastro

dos servidores”, “Concessao de beneficios e vantagens”,
“Comissionamento” e “Previdéncia”, sao de indispensavel
preenchimento por distintas e diversas areas da SGP, para que
possa haver a devida repercussao em folha de pagamento,
garantindo uma divisao de atribuig6es e controles entre os setores,
por meio das competéncias estabelecidas no Regulamento
Administrativo do Tribunal.

Para alimentar o SGRH, é necessaria a observancia da legislacao
aplicavel, a saber: Lei n2 8.112/90; Leis n2s 11.416/06, 12.774/12,
13.317/16; Lei n2 8.350/91, alterada pela Lei n2 11.143/05; Resolucoes
TSE n%s 22.697/08, 23.116/09 e 22.071/05; Portaria TSE n2 317/05;
Resolugao TRE-R) n?21.266/23 (Regulamento da Secretaria), e Atos GP
n%s 612/00 (alterado pelo 172/11), 506/07 e 329/19.

Assim, todas as informacoes, para fins de inclusao para pagamento,

sao obrigatoriamente registradas no modulo especifico do SGRH
pelos setores competentes, com a necessaria observancia da
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https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=174840&idconteudo=177858&token=8GJ7KCSO9NZ6UATB52VC1LWO57CS77
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=148842&idconteudo=159145&token=07SZWDDFTY5132YJUQ3VLZY6OKSS15
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=178332&idconteudo=180439&token=4UN3VXF1WCEH6Y2XYV7KKB14BP62GA
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=42697&idconteudo=61004&token=1RC93FTIKSGI9WMZOA6XDQYYIDXIMM
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=43611&idconteudo=63361&token=9VAKKOW7ES8VIY3750VL7B84LRKH2G
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=149995&idconteudo=159815&token=15M056L52KMHV76S4AT20SUR4YAB8C
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/atos-da-presidencia/2022-1/ato-gp-tre-rj-no-446-2022
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=175100&idconteudo=178043&token=GQJPGTTR00UONE8L794HHQ40GKE9R8
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11416.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/L12774.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/L13317.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8350.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11143.htm
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2008/resolucao-no-22-697-de-14-de-fevereiro-de-2008
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2009/resolucao-no-23-116-de-20-de-agosto-de-2009
https://www.tse.jus.br/legislacao/compilada/res/2005/resolucao-no-22-071-de-22-de-setembro-de-2005
https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2023/resolucao-tre-rj-no-1-266-de-31-de-janeiro-de-2023
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=42697&idconteudo=61004&token=1RC93FTIKSGI9WMZOA6XDQYYIDXIMM
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=43611&idconteudo=63361&token=9VAKKOW7ES8VIY3750VL7B84LRKH2G
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=40740&idconteudo=52121&token=XYO0J4FRRBZYB9OKRPWT0KURDUJYX9
https://apps.tre-rj.jus.br/site/jsp/visualizar_arquivo_token.jsp?idarquivo=150509&idconteudo=160205&token=K5HLR8S6D9IIV013B3XNZE4IFGU5NI
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legislacao aplicavel e das decisdes judiciais e administrativas
correlatas, estando as providéncias sempre registradas e
certificadas nos processos de trabalho correspondentes.

Monitoramento do Médulo Indicios do sistema e-Pessoal

A Secretaria de Auditoria Interna e a Secretaria de Gestao de
Pessoas realizam monitoramento trimestral, nos meses de
fevereiro, maio, agosto e novembro, das diligéncias do TCU
inseridas no Modulo Indicios do sistema e-Pessoal, com o objetivo
de subsidiar o cumprimento do disposto no art. 92, § 42, daIN TCU
n2 84/2020. Esta agao vem prestando amparo a gestao no devido e
tempestivo tratamento de tais indicios.

Auditorias realizadas na area de Gestao de Pessoas em 2022

Auditoria nas Contas Anuais do TRE-R] - Exercicio 2021

A partir do Relatorio Final de Auditoria, elaborou-se plano de agao para tratamento dos
achados e cumprimento das recomendagoes.

Auditoria nas Contas Anuais do TRE-R] - Exercicio 2022

Tem como objetivo obter seguranga razoavel para expressar conclusdes sobre

as demonstragdes contabeis, financeiras e orgamentarias do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro - TRE-R). Especificamente no ambito do Ciclo Contabil
de Gestao de Pessoas do exercicio 2022, foi prevista a avaliagdo amostral quanto a
conformidade dos pagamentos realizados a servidores e pensionistas, no periodo
de outubro a dezembro de 2022. De acordo com o cronograma da auditoria, tem-
se a previsao de conclusao dos trabalhos e emissao de relatorio final até o primeiro
trimestre de 2023.

Tabela 4.2.1.1: Auditorias realizadas na area de Gestao de Pessoas em 2022

Mecanismos de controle na Gestao de Pessoas
O TRE-R]J utiliza os indicadores abaixo como mecanismos de
controle para direcionar a tomada de decisdao em Gestao de Pessoas:

Indicadores Estratégicos relacionados a area de Gestao de Pessoas

0 desempenho do Objetivo Estratégico “Aprimorar a gestdo de pessoas na era
da transformacdo” é aferido a partir dos seguintes indicadores estratégicos,
estabelecidos no Plano Estratégico 2021-2026, cujas medigdes se iniciaram a partir
do exercicio 2022:

Resultado

2022 Meta 2022

« IE 40 - indice de satisfacio com o clima
organizacional - Mede a satisfagao dos servidores e
servidoras com a instituicao e o nivel de engajamento
organizacional.

- 68,00%

« IE 41 - Taxa de realizagdo de Exames Periddicos
de Saude (EPS) - Mede o percentual de servidores
alcangados pelos objetivos do EPS, visando a
construcao e a manutengao de ambientes, processos
e condigdes de trabalho que contribuam para a saude
e a seguranca dos servidores na sua coletividade.

12,24% 10,00%

« IE 42 - Taxa de aderéncia ao PAC - Mede a relagao
entre o total de cursos realizados e o total de cursos
previstos no Plano Anual de Capacitagao (PAC), para
verificar se o que foi planejado foi realizado.

59,14% 60,00%

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

Resultados das principais areas de gestao

« IE 43 - Taxa de unidades avaliadas por competéncia
- Mede a quantidade de unidades que foram avaliadas
porcompeténciasequetiveramagestaode ocupagodes
criticas implementada, para gerenciar e desenvolver 18,01% 18,00%
as habilidades técnicas e comportamentais dos
servidores e diminuir o numero de ocupacoes criticas
no TRE-R).

« I[E 44 - Taxa de servidores capacitados - Mede o
percentual de servidores que alcangaram o minimo de
horas de capacitagdo no ano, com agdes promovidas 58,23%
pelo Tribunal, de forma a buscar prover capacitagdes
para a maior parte do quadro de servidores.

40,00%

190

101,00%

Nao medido

|E 40 IE 41 IE 42 |E 43 IE 44

Graficos 4.2.1.1: Desempenho dos indicadores estratégicos relacionados a area de
Gestao de Pessoas (resultado + meta)

Observacgoes:

1) IE 40 - indice de satisfagdo com o clima organizacional - Nao houve medicéo para
o indicador estratégico em 2022. A pesquisa de clima organizacional estava prevista
para ser realizada em 2022, todavia, devido ao periodo eleitoral e a implementagao de
nova metodologia de pesquisa, optou-se por submeter o questionario aos servidores
entre os dias 30/01 e 17/02/2023. Com a nova metodologia, o processo de realizar

as agdes para melhoria do clima organizacional também sofrera mudancas. As agdes
serao reavaliadas a cada aplicagao da pesquisa, prevista para ocorrer anualmente.

2) IE 41 - Taxa de realizagao de Exames Periodicos de Saude (EPS) - Em margo de
2022, apos o retorno presencial ao trabalho, iniciaram-se os Exames Periodicos

de Saude - EPS no TRE-R). No exame, servidores e servidoras sao avaliados sob
olhar coletivo e multidisciplinar, sob o prisma, portanto, da relagao da satide com o
trabalho. No aspecto multidisciplinar, salienta-se que, além da avaliagao realizada
pelo médico do trabalho, participam a equipe de enfermagem, servico social,
psicologia e odontologia, todos profissionais do TRE-R). Para manutengao do aspecto
coletivo na analise, os exames sao realizados por macrounidades. Em 2022, foram
avaliados servidores e servidoras da Secretaria de Administracao, Secretaria de
Manutencgao e Servigos Gerais, Secretaria de Orgcamento e Finangas e Secretaria de
Auditoria Interna, com 100% de adesao no primeiro semestre e 93% de adesao no
segundo semestre, relativo ao periodo eleitoral. O EPS ensejara relatério detalhado
para a Administracao e para cada gestor das macrounidades, contendo os achados
das avaliagdes, estimulando, assim, a elaboragao de planos de agao e propostas de
melhorias das condi¢des e organizagao do trabalho.

3) As fichas técnicas dos indicadores apresentados podem ser consultadas no
Glossario de Indicadores de Desempenho e Metas do Plano Estratégico 2021-2026.
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indice de absenteismo-doenca

Mede o percentual de auséncias de servidores ao trabalho por motivo de doenca.
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Grafico 4.2.1.2: indice de absenteismo-doenca

B timers de
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Grafico 4.2.1.3: Principais causas de absenteismo-doenga em 2022

Observacgoes:

1) Analisando-se a série historica, desde o inicio da medigao (2015), nota-se que
houve consideravel redugao do indice de absenteismo-doenga em 2020, mesmo se
tratando de momento marcado pela pandemia do novo coronavirus. Essa reducgao
de percentual, em relagao aos anos anteriores, pode ser atribuida a ampliagao do
trabalho remoto no TRE-R], sugerindo um impacto positivo, no percentual anual, da
aplicacao dos protocolos sanitarios pelo Tribunal, os quais possibilitaram a manuten-
¢ao dos servidores no trabalho a distancia. Comparativamente ao exercicio anterior,
percebe-se que, em 2021, com o inicio da imunizagao contra a Covid-19 e o retorno
ao trabalho presencial, o indice de absenteismo-doenca sofreu elevagao, demons-
trando a tendéncia de retorno aos patamares pré-pandemia, o que se confirmou em
2022.

2) Ainda em relagao a Covid-19, houve um aumento de 126% no quantitativo de
afastamentos em comparagao a 2021 (143 vs. 324), entretanto, o numero total de
dias de afastamento foi menor (2.021 vs. 1.985), o que se atribui ao impacto da vaci-
nacao da populagao e consequente menor gravidade do adoecimento. Atribui-se a
isso também, a atualizacao dos protocolos sanitarios, que reduziu o numero de dias
de afastamento. Por outro lado, o0 absenteismo por transtorno mental, que foi objeto
de 167 licengas no exercicio, pouco mais do que em 2021 (103), impactou de forma
expressiva o0 numero de dias de afastamento, registrando 5.217 dias, que correspon-
de aum aumento de 40,58% em relagao ao ano anterior (3.711).
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indice de participagao dos servidores em agées voltadas para a qualidade de vida no

trabalho

Mede a participacgao relativa do corpo funcional em agdes de qualidade de vida.

100%
5%

)

6, 71% 2 83%
]
2018 2017 2018 2018 2020 2021 2022

1,35% 1,08% 0,00% 0,88%

Grafico 4.2.1.4: indice de participacdo dos servidores em acdes voltadas para a quali-
dade de vida no trabalho

indice de participagao do publico interno em agées de capacitagido em matéria
ambiental

Mede a participagao do publico interno em agées de capacitagdo em matéria
ambiental no periodo.

Observacgoes:

1) A Qualidade de Vida no ambiente de Trabalho compde um dos pilares constantes
do Plano de Logistica Sustentavel do TRE-RJ, possibilitando o monitoramento da
participagao dos servidores nesse tipo de agao.

Destaca-se que, em 2021, foi editada a Resolugdao CNJ n2 400/2021, dispondo sobre
a politica de sustentabilidade no ambito do Poder Judiciario e, assim, tragando dire-
trizes para as iniciativas do TRE-R) na tematica:

Art. 16, § 4° A qualidade de vida no ambiente de trabalho deve compreender a va-
lorizagdo, satisfagdo e inclusdo do capital humano das instituigées, em agées que
estimulem o seu desenvolvimento pessoal e profissional, assim como a melhoria das
condicdes das instalagdes fisicas e o cuidado preventivo com a satide, em consondn-
cia com o disposto na Resolugdo CNJ n? 207/2015.

2) Pela anélise da série historica, verifica-se um importante aumento de participacdo
nas agoes de QVT, sobretudo em razao dos eventos realizados, a exemplo do encon-
tro com a Sra. Maria da Penha, icone brasileiro na luta pelos direitos das mulheres.
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Grafico 4.2.1.5: indice de participagdo do publico interno em agdes de capacitagéo
em matéria ambiental

Observacgoes:

1) Em 2022, foi realizada uma turma do curso sobre o Guia de Inclusao de Critérios
Sustentaveis e estimulada a participagcao em capacitagdes realizadas na Semana
Ambiental da Rede de Sustentabilidade Ecos Pernambuco, no 12 semestre.

2) Considerando a obrigatoriedade de realizagao de cursos em outras tematicas,
como LGPD, Assédio e Acessibilidade, e a realizagao das Eleigdes, ndo foi possivel
ofertar cursos voltados para drea ambiental no 22 semestre de 2022. Os resultados
alcancados foram devidos ao trabalho de divulgagao e incentivo a participagao dos
servidores em acgoes de capacitagao realizadas por outros 6rgaos/instituigoes.
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indice de Governanca e Gestao de pessoas - iGovPessoas - TCU 4.2.2 AVALIACAO DAFO RCA DE TRABALHO

Consolida os resultados obtidos pelo 6rgao na area de governanca e gestao de Quadro de Pessoal

Diblicas realizaco porodicamente pelo THibunal de Contas da Unido. Destace-se, | O Auadro de pessoal do TRE-R| ¢ composto por 1.286 cargos efeti-
ainda, o indicador agregador iGestPessoas. vos, que decorrem de criagao por lei especifica, sendo providos por
concurso publico ou redistribuicao com outros 6rgaos do Poder Ju-
diciario da Uniao. Este numero € ligeiramente menor do que o quan-
1% titativo de 2021 (1.299), decorrente do numero maior de aposenta-
dorias no exercicio de 2022, bem como do aumento de cargos vagos,

especificamente de técnico judiciario, no mesmo exercicio.

100%

iGowPessoas - Indice de Govemnanga e iGestPessoas - indice de Gestdo de Auxiliares Judiciarios
Gest3o de pessoas Pessoas

B o7 B o B 2o

Grafico 4.2.1.6: indice de Governanca e Gestao de pessoas - iGovPessoas - TCU

059 . o
et Analistas Judiciarios

39 3%
Técnicos Judiciarios
Observagaes: Bl,1%

1) Como em 2022 nao houve avaliagao pelo TCU, mantém-se as informacgdes relati-
vas ao ano de 2021.

Grafico 4.2.2.1: Cargos efetivos ocupados

Ha atualmente 5 cargos de Analista Judiciario e 8 de Técnico Judi-
ciario vagos. Cumpre esclarecer que os cargos efetivos de Auxiliar
Judiciario estao sendo declarados extintos a medida em que se tor-
nam vagos, nos termos da Lei n211.202/2005.
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Analistas Judiciérios m

38.5%
Técnicos Judiciarios B FiC.@ (Chefe de Cartério) - Ocupadas [ FC-B (Chefe de Cartério) - Reservadas
Fm1 5% - . .
51,5% Grafico 4.2.2.5: Fungdes comissionadas FC-6 em Zonas Eleitorais
Grafico 4.2.2.2: Cargos efetivos vagos 162 4 57
O TRE-R] possui 65 cargos cortnssmnados [§4 providos), escalona- B FCi (sssistente I)- Ocupadas [l FC-1 (Assistente 1) Vagas
dos de CJ_l a CJ_4: e 708 fungoes [571 prOVIdaS]r escalonadas de - FC-1 (fssistents |} - Reservadas para utilizagdo posterior, derivadas de rezoneamento

FC-1a FC-6. Dessas ultimas, existem 61 funcdes de nivel FC-6 e
57 de nivel FC-1reservadas para posterior utilizacao, provenientes
do rezoneamento efetuado em 2017. Houve um incremento de 16
cargos de CJ-1e 1 cargo de CJ-2 em relacédo ao exercicio anterior,em No TRE-RJ, ha 290 cargos e fungdes gerenciais, dos quais 94,8%

funcao de reestruturacao de cargos ocorrida em 2022, que criouas  sao ocupados por servidores efetivos. Sdo considerados de natu-
Assessorias Técnicas nas Secretarias. reza gerencial os cargos em comissao e as fungdes comissionadas
em que haja vinculo de subordinacao e poder de decisao.

Grafico 4.2.2.6: Fungdes comissionadas FC-1 em Zonas Eleitorais

200
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6 1 8
a
Sem vinculo Requisitados Femovidos Efetivos
Grafico 4.2.2.3: Cargos comissionados Grafico 4.2.2.4: Funcdes comissionadas Grafico 4.2.2.7: Ocupacao de cargos e fungdes gerenciais por situagao funcional

ocupados na Secretaria
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A maior concentragao ocorre no comissionamento FC-6, em razao de
essa ser a fungao comissionada ocupada pelas chefias das 165 Zonas
Eleitorais e, também, pelas chefias das Sec¢des da Sede do TRE-R.

300
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100 32
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-4 cJ3 cJ2 CJ-1 FC-6 FC-5

Grafico 4.2.2.8: Distribuicao de cargos e fungoes gerenciais por nivel de comissionamento

Situacao funcional

A situagao funcional dos servidores efetivos do TRE-R) foi classifica-
da em ativos em exercicio no préprio Tribunal, cedidos, licenciados
(para acompanhamento de c6njuge e sem vencimentos) e removi-
dos, além dos inativos.

Inativos

20 B%

Ativos removidos
1,9%

Ativos licenciados
0,7%

Ativos cedidos

0,8%

Ativos em ex. no TRE-RJ

e = T
2,00

Grafico 4.2.2.9: Servidores por situagao funcional

Forca efetiva de trabalho

A capacidade laboral do TRE-R) esta representada tanto por seus
servidores efetivos, quanto por outros servidores em exercicio
no Tribunal, como os removidos para o TRE-RJ, os que estdao em
exercicio provisorio, os requisitados, os terceirizados e os ser-
vidores sem vinculo com a Administragao Publica que exercem
cargos comissionados.

Sem vinculo
0,3%
Terceirizacdos

An
28, 3%

Requisitados

6,3%
Removidos Efetivos
20% 654 9%

Exercicio Provisario

0.3%

Grafico 4.2.2.10: Distribuigcao da forga efetiva de trabalho

Note-se que, para as elei¢coes gerais de 2022, foram requisitados
377 servidores de outros érgaos, dos quais restaram 119 servidores
em exercicio neste tribunal em 19/12/2022, data imediatamente an-
terior ao recesso. Em relacao a este numero, em 31/12/2022, resta-
vam 6 servidores que foram requisitados para a prestacao de contas
das Eleicoes 2022, pela Lei n2 9504/1997; 49 servidores pela Lei n?
6.999/82; e 13 servidores cedidos pela Lei n? 8.112/90, para ocupar
funcdes comissionadas e cargos de confianca.

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9504.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6999.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6999.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

Resultados das principais areas de gestao

Estagiarios
0 TRE-R) mantém programa de estagio em conformidade com a Lei
n211.788/2008 e a Resolugao TRE-R) n21.221/2022.

O Instituto Brasileiro Pré-Educacao Trabalho e Desenvolvimento (Is-
bet), vencedor do processo licitatorio realizado no inicio de 2020, é a
instituicao responsavel pela indicagao de candidatos ao Programa de
Estagio, recebendo mensalmente os recursos financeiros e repas-
sando-0s aos estagiarios.

Ap0Os a suspensao dos estagios em razao da pandemia de Covid-19,
o programa foi retomado em junho de 2022. Em 31/12/2022, 0 TRE-
-R) mantinha o total de 39 estagiarios.

Unidade de exercicio: Sede/Nucleos Administrativos x Zonas Eleitorais
A maior parte da forca de trabalho do TRE-R) concentra-se nas
Zonas Eleitorais, representando 58,8% do total, uma diminuicao de
cerca de 2 pontos percentuais em relacao ao ano de 2021. Quanto
aos servidores lotados na Sede e Nucleos Administrativos, no ano de
2022, perfizeram 41,2%, caracterizando aumento de pouco mais de
2% em relacao ao ano anterior.

Podem-se atribuir essas variacoes ao periodo eleitoral e a nature-
za das eleicoes gerais, do que decorre um aumento significativo da
forca de trabalho nas unidades da sede. Ao contrario, por sua vez,
das eleicoes municipais, quando o incremento de forca de trabalho
é significativo nas Zonas Eleitorais, o que se percebe também pelo
aumento das requisicdes nos anos que envolvem estas eleigdes.

@ ZonaEleitoral @ Sede e Nicleos Administrativos

Grafico 4.2.2.11: Unidade de exercicio

Area de trabalho

A forga de trabalho composta pelos 535 servidores lotados na

Sede e Nucleos Administrativos predomina nas Secretarias (433),
estando os demais exercendo as suas fungdes na Secretaria-Geral
da Presidéncia (63), Diretoria-Geral (33) e EJE (6). Constata-se, ainda,
uma predominancia da forga de trabalho na Secretaria de Gestao

de Pessoas - SGP (15,9%), Secretaria de Tecnologia da Informacao -
STI (15,1%) e Secretaria de Administragcao - SAD (14,6%), ficando as
demais, assim, contempladas:

- Secretaria-Geral da Presidéncia (SGPR): 11,8%;

- Secretaria de Manutencao e Servigos Gerais (SSG): 11,2%;

- Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral
(SVPCRE): 8,0%;

- Secretaria Judiciaria (S)D): 7.5%;

- Secretaria de Orcamento e Finangas (SOF): 6,4%;

- Diretoria-Geral (DG): 6,2%;

- Secretaria de Auditoria Interna (SAU): 2,2%; e

- Escola Judiciaria Eleitoral (EJE): 1,1%.
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Grafico 4.2.2.12: Quantidade de servidores nas unidades da Sede e Nucleos Administrativos

Género

Quanto ao género dos servidores efetivos do quadro ou que atuam
no TRE-R) (em exercicio provisorio, removidos, requisitados e sem
vinculo), observa-se uma distribuicao préxima da isonomia, haven-
do a prevaléncia de 16 servidores sobre o quantitativo de servidoras
neste regional.

Feminino
49 4%

Masculing
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Grafico 4.2.2.13: Género dos ocupantes dos cargos efetivos

Faixa etaria

A maioria dos servidores efetivos do quadro e/ou que atuam no
TRE-R) tem até 48 anos, podendo sua permanéncia ser estimada em
pelo menos mais 15 anos. Pode-se aferir que a maior quantidade de
servidores ocupam as faixas de 39 a 43 anos e de 49 a 53 anos.

Acima de 59 anos 10%%

Ertre 54 & 58 anos 2%

Eritre 49 & 53 anos 22%
Ertre 44 & 48 anos 21%
Brtre 39 & 43 anos 22945
Ertre 34 & 38 anos 10%g

Ae 33 anos (=174

Grafico 4.2.2.14: Faixa etaria dos ocupantes de cargos efetivos

PcD e Etnia

Nos ultimos anos, a politica de inclusao por cotas, amparada pela
Lei n2 8.112/90, que dispde que até 20% das vagas devem estar
reservadas a PcDs, e pela Lei n212.990/14, que reserva aos negros
20% das vagas, representou um avango para a garantia dos direi-
tos dessas minorias.

Nessa linha, o atual concurso publico para provimento de vagas

para servidores do TRE-RJ, previu cotas para negros e pessoas
com deficiéncia.

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l12990.htm

Resultados das principais areas de gestao

Em 2022, foram empossados 32 servidores:

Analista Judiciario

46,9%

Tecnico Judiciario
531%

Grafico 4.2.2.15: Provimentos de cargos em 2022

Dentre os novos servidores empossados, foram contemplados
25 de ampla concorréncia, 6 negros e 1 PcD, totalizando-se
21,9% de cotistas.

Megros

18,8%
FCD

3,1%

Ampla Concorréncia

78,1%

Grafico 4.2.2.16: PCD e etnia nos provimentos de cargos em 2022

Servidores com deficiéncia

Com esses novos provimentos em 2022, o TRE-R) passou a dispor,
em seu quadro funcional, de 43 servidores com deficiéncia, distribu-
idos, na forma abaixo, de acordo com o tipo de deficiéncia:

Deficiéncia visual

27 9%

Deficiéncia auditiva

g9 3%

Deficiéncia motora Deficiéncia psicossocial
58.1% 739

Perda de voz

P ——
s, -

Grafico 4.2.2.17: Servidores por tipo de deficiéncia

Nota-se que a deficiéncia motora apresenta prevaléncia sobre as
demais, expressando o percentual de 55,8% (24 servidores), seguida
da deficiéncia visual com 27,9% (12 servidores).

Ao analisar o numero de servidores com deficiéncia em relagao ao
total de cargos efetivos ocupados (1.286), extrai-se um percentual
ainda pequeno de aproximadamente 3,34% de PcD, mas com pers-
pectiva de crescimento nos préximos anos.

Além disso, o Tribunal vem atuando no sentido de aprimorar as con-
di¢cbes de trabalho, acessibilidade e inclusao das pessoas com defi-
ciéncia, com fulcro na Lei Brasileira de Inclusao (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia), na Resolugao TSE n? 23.381/2012 e na Resolugao
CNJ) n2401/2011.
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No tocante ao local de trabalho, os servidores com deficiéncia esti-

veram, assim, alocados: Indigena
Amarela
Sede
20 9% FIE
Cedido Parcla
23%

EBranca

Mao informada 52,2%

Zonas Eletorais

= e—
[ -

Grafico 4.2.2.19: Servidores do quadro efetivo por raga/cor/etnia

Grafico 4.2.2.18: Servidores com deficiéncia por unidade de lotagao Quanto ao total de 65 cargos comissionados existentes, apenas 32 in-

. . . . formaram dados relativos a raga/cor/etnia, prevalecendo a cor branca:
Percebe-se, assim, que a maioria dos servidores com deficiéncia en-

contram-se lotados nas Zonas Eleitorais do Estado do Rio de Janeiro. >
Indigena

Quanto aos comissionamentos, 17 encontravam-se designados para Amarela

o exercicio de fungdes comissionadas, o que representa, aproxima- Preta

damente, 40% do total de servidores com deficiéncia. Parda
Branca

Raca, cor e etnia dos servidores

Quanto a raga/cor/etnia, trata-se de dados obtidos a partir da auto-

declaragao dos servidores, em que 52% nao declararam.

MNao informada 49,2%

Grafico 4.2.2.20: Servidores comissionados, com ou sem vinculo, por raga/cor/etnia

Dentre os 592 respondentes, houve prevaléncia de brancos (461),
destacando-se 101 pardos, 26 pretos, 4 amarelos e nenhum autode-
clarado indigena:
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Em relagcdo aos 627 ocupantes de fungdes comissionadas, houve

somente 290 respondentes, prevalecendo, novamente, a cor branca:

Indigena
Amarela
Preta
Parda
Branca

Mao informada 53,7%

Grafico 4.2.2.21: Servidores com fungao comissionada por raga/cor/etnia

Por fim, dentre os 43 servidores com deficiéncia, apenas 10 realiza-
ram autodeclaracao de raga/cor/etnia, sendo 6 brancos e 4 pardos:

Indigena
Amarela
Preta
Parda
Branca

Mao informada T4,4%

Grafico 4.2.2.22: Servidores com deficiéncia por raga/cor/etnia

Faixa salarial

A faixa salarial com maior quantitativo de servidores efetivos é
representada pelo quartil “RS$ 11.400,01 a RS 13.400,00" e a média
salarial apurada é de RS 15.346,01, levando-se em consideracao os
valores brutos da remuneracao dos servidores do quadro do Tribunal,
excluidos os beneficios.

Até RE 11.400,00

Ertre BF 11.400,01 &
RE 13.400,00

Ertre BF 13.400,01 e
RE 18.700,00

Acima de R
18.700,00

Grafico 4.2.2.23: Faixa salarial dos servidores efetivos

4.2.3 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE
PESSOAS

Situacao de servidores com condigoes de aposentadoria

Dentre os 1.231 servidores ativos em exercicio no TRE-RJ, 62 ser-
vidores possuem 0s requisitos previstos em lei para a concessao
de aposentadoria, e optaram por permanecer em atividade, com a
consequente percepcgao de abono de permanéncia.

Hivos em exercicio no TRE
R.J

Aivos com c-:undi-;ﬁes de
aposentadoria

50}
(1% ]

Grafico 4.2.3.1: Servidores com condigoes de aposentadoria
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Concurso publico

O recrutamento externo ocorre por concurso publico. Esta vigente
neste Regional o concurso homologado pela Resolugao TRE-R) n®
1.021/2018, publicada no DOU, Segao 1, em 13/04/2018, com prazo
de validade de dois anos, tendo sido prorrogado por mais dois anos
pela Resolugao TRE-R) n21.127/2020.

Em razao da pandemia de Covid-19, o prazo de validade do concurso
publico vem sofrendo alteragdes. Inicialmente suspenso, a contar
de 28/05/2020, pela Resolugao TRE-R) n?1.141/2020, com a publi-
cacao da Resolucao TRE-R) n21.175 em 07/06/2021, a suspensao
foi prorrogada pelo periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021 (365 dias).
Assim, a nova data de término do prazo de validade do concurso pu-
blico sera 17/11/2023.

Ap6s a nomeacao e posse dos servidores, a primeira lotagao decorre
de escolha em audiéncia publica, dentre as opcdes previamente dis-
ponibilizadas, observando-se a ordem de classificagao no certame.

Concurso de Remoc¢ao Interna

A remogao por concurso interno € disciplinada pela Resolugao TSE
n2 23.701/2022, devendo preceder a nomeacao de candidatos ha-
bilitados em concurso publico para provimento de cargos efetivos,
nos termos do art. 22, § 1°.

Nesse sentido, em 2022, o TRE-R] realizou dois procedimentos de re-
mocao por concurso interno, no qual foram ofertadas 32 vagas, sendo
11 cargos de analista judiciario e 21 cargos de técnico judiciario.

Processo de Selec¢ao Interna

O Processo de Selecao Interna - PSI, regulamentado pelo Ato GP n?
273/2019, visa a movimentacao de servidores entre unidades orga-
nizacionais do TRE-R), fundamentando-se em critérios objetivos e
nos principios da transparéncia e da isonomia.

No ano de 2022, foram oferecidas 34 vagas decorrentes de pedidos
de recomposicao da forca de trabalho, por meio de processo de se-
lecao interna, sendo todos com analise de perfil profissional.

Mural de Remocao e Redistribuicao

A SGP disponibiliza mural, no Portal da SGP, para os servidores que
desejam mudar de lotagao no ambito do TRE-RJ, por meio de re-
mogao por permuta, bem como para os demais servidores do Poder
Judiciario da Uniao que desejam encontrar interessados para trocar
de 6rgao, por meio de redistribuicao.

A ferramenta é de natureza meramente informativa, contendo os
dados cadastrados pelos interessados que, apds comum acordo,
formalizam a pretensao de movimentacao por meio de processo
eletrdnico especifico, observadas as orientagdes constantes dos
formularios e os preceitos dos arts. 36 e 37 da Lei n2 8.112/90 g, ain-
da, da Resolugao TSE n? 23.701/2022.

No ano de 2022, foram cadastrados no mural 16 servidores in-

teressados em remocgao interna por permuta e 20 interessados
em redistribuicao.
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4.2.4 DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

0 detalhamento da Despesa de Pessoal esta distribuido nas tabelas
que possuem as informacoes tanto da estrutura remuneratéria dos
servidores efetivos, comissionados, inativos e pensionistas, quanto
dos membros, juizes e promotores, disponiveis no portal da transpa-
réncia deste TRE-RJ:

ESTRUTURA REMUNERATORIA

Transparéncia e Prestagao de Contas /
Acesso a Informagao / Recursos Humanos,
Remuneracao, Fornecedores, Veiculos / Anexo
Ill - A - Estrutura Remuneratdria - Cargos
Efetivos

Cargos Efetivos

Transparéncia e Prestacdo de Contas /

Acesso a Informagao / Recursos Humanos,
Remuneracao, Fornecedores, Veiculos / Anexo
Il - C - Estrutura Remuneratdria - Membros da
Magistratura

Membros, Juizes e Promotores

Tabela 4.2.4.1: Estrutura Remuneratoria
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Evolugao das despesas dos ultimos anos e justificativa para aumento
ou diminuicao

Em 2022, em comparagdo com o ano anterior, pdde-se constatar
um acréscimo de 1,54% nas despesas de pessoal com servidores
ativos, decréscimo de 4,13% com inativos e acréscimo de 2,11%

com pensionistas.

No primeiro caso, a despeito de nao ter havido aplicagao de reajuste
salarial nas tabelas remuneratdrias, houve o ingresso de 32 novos
servidores, impactando no incremento dos gastos de pessoal ativo
com relacao ao exercicio anterior.

Por outro lado, detectou-se diminuigao no numero de servidores
inativos e de pensionistas civis, associado ao fato de que, apos a
aplicagcao da EC 103/2019, as novas pensdes civis estabelecidas ob-
servaram uma consideravel reducao nos valores implantados.

500 milhdes
R$ 292.925.044,15

250 milhdes

R} 38.711.581,23 R 53.891.867,01

O milhdes

Pensionistas

Ativos Inativos

Grafico 4.2.4.1: Despesas com ativos, inativos e pensionistas em 2022
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@ atives @ Inativos @ Pensionistas @ Total
500 milhdes
400 milhdes /)_(4./,’0“—._4
300 milhdes ',/.’_—0—-/.7 - — a
200 milhdes
100 milhdes 5 — % -— A - — &
- & +* - - *-—=8
0 milhdes
2ME 207 2018 2019 2020 2021 2022

Grafico 4.2.4.2: Evolugao das despesas com pessoal de 2016 a 2022

m ATIVOS INATIVOS PENSIONISTAS TOTAL

2016 RS 219.645.563,97 RS 86.121.782,88 RS 45.296.235,02 RS 351.063.581,87
2018 RS 262.698.654,44 R$ 95.587.676,11 RS 52.541.667,54 RS 410.827.998,09

2020 RS 279.056.615,25

2022

RS 99.117.084,61 RS 54.105.342,69 RS 432.279.042,55

RS 292.925.044,15 RS 88.711.581,23 RS 53.891.867,01 RS 435.528.492,39

Tabela 4.2.4.2: Evolugao das despesas com pessoal de 2016 a 2022

4.2.5 CARREIRA: AMBIENTAGAO, MOVIMENTAGAO E
OPORTUNIDADES

A carreira dos servidores inicia-se na Classe-Padrao Al e termina
na Classe-Padrao C13. As movimentagdes ocorrem a cada inters-
ticio de um ano. No TRE-RJ, 74,5% dos servidores encontravam-se
no ultimo nivel da carreira em 31/12/2022, ou seja, estao em exer-
cicio ha mais de 12 anos.

Movimentacao na carreira e estagio probatorio

A movimentacao na carreira ocorre por meio da progressao fun-
cional e da promocao, conforme previsao da Lei n?11.416/2006,
que dispbe sobre as carreiras dos servidores do Poder Judiciario da
Unido. E regulamentada pela Resolugao TSE n? 22.582/2007, sendo
necessaria a obtencao de média minima satisfatdria na Avaliacao
de Desempenho (progressao funcional) e também da comprovacgao
do cumprimento de, no minimo, 80 horas de ag6es de treinamento
(promocao). O procedimento é composto de avaliacao gerencial e
autoavaliacao, aplicadas aos servidores que ainda nao alcangaram
o ultimo nivel da carreira.

No decorrer de 2022, 307 servidores tiveram movimentagao na
carreira (progressao funcional ou promocao). Destaca-se, quanto a
estabilidade, que em 31/12/2022 existiam 110 servidores em cum-
primento de estagio probatdrio.

Ambientacao, Integracao e Formacao Inicial

Antes de assumirem suas atribui¢cdes nas lotagoes, 0s novos servi-
dores passam por ambientacao, cujo trabalho de integragao come-
ca antes mesmo da nomeacao e se estende até a primeira avalia-
cao de desempenho.
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O atual programa de integracao, ambientacao e formacao inicial
visa ao aumento do desempenho a partir destes objetivos: a) redu-
zir a curva de aprendizagem e de prontidao do servidor para iniciar
suas atribuicdes; b) promover a identificacao e o engajamento com
as atividades do Tribunal; c) desenvolver iniciativa, autonomia e
confianca; e d) criar referenciais comportamentais, profissionais e
senso de pertencimento.

Na ambientacgao, sao oferecidos diversos conteudos, incluindo
temas relacionados ao Tribunal, ao servidor e ao seu trabalho. Até o
primeiro semestre de 2022, o programa compreendia aproximada-
mente 50 horas de capacitagao.

Os servidores que tomaram posse a partir do segundo semestre de
2022 realizaram ambientacao apenas na modalidade presencial,
com carga horaria de 6 horas. Entretanto, com a migracao da plata-
forma de educacao a distancia da Google Sala de Aula para a plata-
forma Moodle, ha previsao de realizacao de nova fase de ambienta-
cao, na modalidade a distancia, no inicio do exercicio de 2023.

Nesses modelos, dos 32 servidores empossados, 30 concluiram a
fase presencial da ambientacao (duas nao participaram por ja se-
rem servidoras do quadro efetivo deste Regional).

155

CARGO ESPECIALIDADE QUANTITATIVO TOTAL

Area Administrativa
Analista Area Judiciaria 4
L. 15
Judiciario
Apoio Especializado - Engenharia
Elétrica

Tabela 4.2.5.1: Provimentos de cargos em 2022

0 proximo passo consiste em estender a ambientacao aos demais
servidores que passam a exercer suas atividades neste 6rgao, a
exemplo dos redistribuidos e dos removidos. Futuramente, esta
prevista a preparacao das unidades e gestores que receberao no-
vos servidores, encontrando-se pendente de finalizacao a minuta
de ato normativo que regulamentara este programa, implemen-
tando sua pratica e melhoria continua.

Detalhes sobre igualdade de oportunidades (Género e Faixa etaria)

No TRE-RJ, verifica-se a prevaléncia masculina de 9,7 pontos per-
centuais na ocupacao de cargos comissionados e funcées de con-
fianca gerenciais. No exercicio de 2021, a diferenca entre géneros
era de 13 pontos percentuais.
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Femining

45 2%

Masculing

34 8%

Grafico 4.2.5.1: Género dos ocupantes de cargos e fungdes gerenciais

Em relacao a faixa etaria dos ocupantes de cargos em comissao e
fungdes comissionadas, revela-se a predominancia nos interva-
los que compreendem as idades de 44 a 53 anos. Por outro lado, o
menor numero de ocupantes tem sido observado nas faixas “até
33 anos” e “entre 34 e 38 anos”.

Nota-se, em comparacao ao relatério do ano anterior, um leve en-
velhecimento dos ocupantes de cargos gerenciais a proporcao do
envelhecimento natural da média dos servidores deste regional.

Acima de 59 anos

Ertre 54 & 58 anos

Ertre 49 & 53 anos 22 4%
Ertre 44 & 48 anos 22 4%
Eritre 39 & 43 anaos 21, 7%

Ertre 34 e 38 anos
Ae 33 anos

Grafico 4.2.5.2: Faixa etaria dos ocupantes de cargos gerenciais

4.2.6 CAPACITAGCAO - ESTRATEGIA E NUMEROS

A capacitacao dos servidores do TRE-R) norteou-se, no exerci-
cio, pelo PAC - Plano Anual de Capacitagao 2022, que, alinhado ao
Plano Estratégico deste Tribunal, a Resolugcao TSE n2 22.572/2007,
aos cursos considerados obrigatorios pelas normas vigentes e ao
orcamento disponivel, consubstanciou as necessidades apresen-
tadas pelos gestores das unidades no inicio do exercicio. Esforgcos
estao sendo envidados para que esse levantamento de necessida-
de de capacitagao seja substituido, ainda que parcialmente, com a
implantacao da Gestao por Competéncias, em andamento.

Os Planos Anuais de Capacitacao do TRE-R) estao disponiveis no
sitio eletrénico do Tribunal.

Resultado Geral

Em 2022, o TRE-R] promoveu o total de 70 acoes de capacitacao,
com e sem custo financeiro. As agées somaram 1.379 horas de ca-
pacitacao, alcangando, no minimo, 8 horas de capacitacao anual,
para o total de 828 servidores.

0 quantitativo de servidores capacitados, sem repeticao, superou a
meta estimada em razao dos esforgos da Coordenadoria de Desen-
volvimento de Competéncias (CDESC) em viabilizar a reestruturacao
do novo ambiente virtual de aprendizagem (Moodle), o que permitiu
um incremento na disponibilizagcao de capacitacoes a distancia.

Carga horaria de capacitacao por modalidade

Em 2022, considerando a manutencao das medidas de prevencao
a Covid-19, os cursos foram quase integralmente realizados na
modalidade a distéancia.
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Grafico 4.2.6.1: Carga horaria de capacitagcao por modalidade

Execucao do Plano Anual de Capacitagao

A execugao do Plano Anual de Capacitacao (PAC 2022) atendeu as ex-
pectativas de forma satisfatoria, tanto no que tange ao desempenho
da Taxa de aderéncia ao PAC (indicador estratégico que afere a ade-
réncia dos cursos executados aos planejados), de 98,57%, quanto no
que se refere a execugao orgamentaria, que alcangou o indice de 97%.

Capacitagodes estratégicas foram realizadas ao longo do ano, cum-
prindo-se o objetivo de adaptacao do Tribunal as novas orienta-
coes da LGPD, buscando desenvolver os servidores no que tange as
tematicas de gerenciamento de processos, projetos e riscos, assim
como de seguranga da informacao, mapeamento de competéncias
e fomento a inovacao (introducao ao Design Thinking).

Grande destaque foi dado ao Eixo de Governanga de Contrata-
coes, principalmente pela necessidade estratégica de preparar
nosso corpo funcional para atuar de acordo com a Nova Lei de

Licitagcbes e Contratos.

Seguranga
312%
Auditoria
4 4%
Gerencial
6.0%

FIE 2022
6,2%
Estratégia
122%
TIC
14.2%
Eleitoral
01%

Gov. de contratagdes
30,1%

Técnico Comportamental
23,6%

Grafico 4.2.6.2: Execugao do PAC por eixos

Embora o eixo eleitoral figure no grafico com um investimento pe-
queno (PIE (Plano Integrado das Eleicdes) + Eleitoral), ressalva-se
que a maior parte das capacitagcdes nesta tematica sao realizadas
sem dnus para o tribunal, com a multiplicacao de conteudo pelos
nossos servidores mais experientes.

Podemos destacar que o investimento em capacitacao em 2022
demonstra uma otima relacao custo-beneficio, calculando-se o
valor investido de RS 1.319,42 por servidor, ao considerarmos a
capacitacao de 828 servidores (sem repeticao e com no minimo 8
horas de capacitacao anual).

Estratégia

Mesmo considerando que o atual cenario sinaliza reducao gradual
dos principais impactos da pandemia, os cursos ainda foram reali-
zados, em sua maioria, na modalidade a distancia, principalmente
devido a melhor relagao custo-beneficio e tendo em vista a boa
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adaptacao dos servidores a esta conformacgao dos treinamentos.
Nao obstante, houve também a realizagao de oito cursos presenciais
e de uma acao semipresencial, na area de seguranca institucional.

Presencial

11 4%
Semipresencial
1,4%

EaD
BY 1%

Grafico 4.2.6.3: Niumero de agdes de treinamento por modalidade

Adicional de Qualificacao

O incentivo ao autodesenvolvimento é outra estratégia decorrente
da Lei n211.416/06, que gratifica com 1% do vencimento basico
do servidor a cada 120 horas de treinamento, limitado a 3%, com
validade de quatro anos. Destaca-se que as agdes de capacitacao,
para serem consideradas para fins de Adicional de Qualificagao,
precisam estar alinhadas a temas de interesse da Justica eleitoral,
de acordo com a Resolugao TSE n? 23.380/12.

Em 2022, foram analisadas cerca de 2.600 solicitagdes para aver-
bacao de carga horaria de treinamento e 113 para concessao de
Adicional de Qualificagao por titulos. Atualmente, 77% dos servi-
dores do TRE-R) percebem Adicional de Qualificagao por treina-
mentos e 76% por titulos.
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4.2.7 MEDIDAS ADOTADAS EM DECORRENCIA DA PANDE-
MIA DE COVID-19

A pandemia de Covid-19, declarada pela Organizagao Mundial da
Saude em 11 de marco de 2020, manteve-se em 2022, com “on-
das” de casos, especialmente nos meses de janeiro, junho e no-
vembro, exigindo atencao da area de Saude do TRE-R) quanto as
orientagdes aos servidores.

Nesse sentido, a Secretaria de Gestao de Pessoas concentrou esfor-
cos para atualizar as informacg6es sanitarias e promover sua difusao a
todos os setores do Tribunal, além de ter concedido atencgao especial
a saude mental e ao distanciamento social, inclusive nas capacitagées
promovidas e no programa de ambientacao de novos servidores.

Destacam-se abaixo algumas medidas adotadas com vistas a
mitigacao do risco de exposicao e contaminacao pelo coronavirus,

tanto de servidores e seus familiares quanto do publico em geral:

Atualizagao do protocolo de conduta para o trabalho presencial (protocolo

sanitario), com a finalidade de mitigar o risco de contaminagao pelo novo
coronavirus

A atualizacao das recomendagdes nao farmacolégicas levou em conta as orientagoes
das autoridades, nacionais e internacionais, em saude. Foram mantidas as
recomendagoes de distanciamento social, uso de mascaras e higiene das maos
com alcool 70%. Foi determinado, também, que os casos confirmados ou suspeitos
de Covid-19 fossem comunicados a unidade de saude para acompanhamento e
recomendacao sobre necessidade de afastamento do trabalho presencial e registro
estatistico.
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Acompanhamento de casos suspeitos/confirmados/contactantes (protocolo de

manejo e sua atualizagao)

0 acompanhamento dos casos suspeitos ou confirmados, incluindo-se os
respectivos contactantes, e as orientagées do médico do trabalho observaram
o protocolo de manejo elaborado pela area de satde do TRE-RJ, amparado em
orientagdes emitidas pelo Ministério da Satde e Organizagdo Mundial de Saude.

Realizagao de ciclos de encontros virtuais (Rodas de Conversa) com foco na satide

mental dos servidores, mediados pelo psicologo e pela assistente social do TRE-R)

Os encontros buscaram mitigar potenciais impactos emocionais e relacionais
trazidos pelo cenario de pandemia de Covid-19 e pela necessidade de trabalho
remoto nesse contexto.

Tabela 4.2.7.1: Medidas adotadas pela SGP em decorréncia da pandemia de Covid-19

4.2.8 RESULTADOS ALCANCADOS

- Conclusao da atualizagao e customizacao do ambiente virtual de
aprendizagem (Moodle 3.9.1+);

- Normatizagao de processos seletivos na area de Tl, com base em
competéncias mapeadas;

- Revisao do processo de trabalho de analise das solicitagdes de
Adicional de Qualificacao por treinamento, desburocratizando e
automatizando o processo, trazendo mais agilidade para as anali-
ses com reflexos na satisfagao dos servidores e impactos positivos
na folha de pagamento, diminuindo a necessidade de calculo de
valores retroativos;
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- Cumprimento das fases 1, 2 e 3 de implementacao do eSocial -
Sistema de Escrituracao Digital das Obrigacoes Fiscais, Previdenci-
arias e Trabalhistas do Ministério da Economia;

- Automatizacao do processo de planejamento de servigo extra-
ordinario por meio do sistema SuperHE, desenvolvido pela STl do
TRE-RJ, permitindo o melhor controle pelo gestor e viabilizando o
pagamento do servico extraordinario no més subsequente;

- Implementacao dos Exames Peridodicos de Saude (EPS);
- Criacao do Programa de Mediacao Organizacional do TRE-RJ;

- Gestao por competéncias e gestao de ocupacoes criticas imple-
mentadas em duas macrounidades da Sede (STl e EJE);

- Retomada do Programa de Estagio, com o oferecimento de 43 va-
gas para estagiarios de Nivel Superior (41 estagiarios contratados
pelo Tribunal em dezembro de 2022);

- Aprimoramento do uso do ensino a distancia, com oferta de 10
turmas nessa modalidade e modernizagcao do ambiente virtual de
aprendizagem — Plataforma Moodle;

- Regulamentacao e implementacao do trabalho a distancia, nas
modalidades de teletrabalho e de trabalho remoto neste Regional;

- Extensao do Programa de Reembolso de Despesas com Plano de

Saude aos pensionistas do TRE-R) em 05/12/2022, por meio do Ato
GP n? 446/2022;
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- Aprimoramento dos controles de consignagdes dos gastos com
plano de saude dos servidores pela implantagao dos descontos no
sistema eConsig, com langamento automatico das averbacgdes;

- Andamento no cumprimento da decisao proferida pelo STF no RE
638.1115/CE e pertinente analise das incorporagdes de quintos e
décimos pelo exercicio de cargo/fungao comissionada pelos servi-
dores desta Corte;

- Implementacao de nova modalidade de recadastramento remoto,
que resultou na publicacao do Ato GP n2 21/2023, desobrigando o
comparecimento de inativos e pensionistas a sede desta Corte.

Projeto Estratégico de Melhoria e Automatizagao do Processo de Ela-
boracao da Folha de Pagamento - PROJFOLHA

- Avango na execugao do projeto estratégico, que tem por ob-
jetivo melhorar e automatizar, quando necessario, o processo

de elaboracao da folha de pagamento, com a realizagao dos se-
guintes progressos em 2022: Regularizagcao do passivo de horas
negativas, implementacao de solucao de TIC para o registro de
requisitados, saneamento de inconsisténcias no SGRH (correcgao
de fungdes, correcao de PJs e correcao de cargos efetivos), revi-
sao e melhoria do processo de trabalho sobre frequéncia, prepa-
ragao das pastas funcionais para digitalizacao e regularizacao do
passivo de horas negativas. Os demais processos de trabalho que
impactam na folha de pagamento aguardam implementacgao de
solucao proposta no plano de agao.

Teletrabalho

- Regulamentacao e implementacao do trabalho a distancia e do tra-
balho remoto. Conforme exposto no topico 4.1.4, o Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro continuara prezando pelo aprimoramento
continuo do teletrabalho e da qualidade de vida no trabalho.

Comité Gestor Local de Atengao Integral a Saude - CGLAIS

- Dentre as agdes ja implementadas, destaca-se o acompanha-
mento, no ambito do CGLAIS, de temas relacionados a saude dos
servidores, como os Encontros de Saude Mental, monitoramento da
realizacao dos Exames Periodicos de Saude, acompanhamento dos
servidores em reabilitacao, lll Jornada da Saude (tema: Saude e tra-
balho no pés-pandemia), agdes de saude como Setembro Amarelo,
Outubro Rosa e Novembro Azul e realizacao e divulgacao de videos e
entrevistas de esclarecimento com profissionais especializados em
temas relativos a promocao da saude e a prevencao de doencas.

Saude e qualidade de vida

- Realizagao das agdes descritas no topico 4.2.7 (medidas adotadas
pela SGP em decorréncia da pandemia de Covid-19), com vistas a
preservacgao da saude do servidor face ao quadro de pés-pande-
mia, sem perder de vista a missao institucional da Justica Eleitoral,
com foco na continuidade do servigo, no retorno seguro ao traba-
Iho presencial, nos indicadores de saude controlados e na saude
mental dos servidores.

Dimensionamento da Forca de Trabalho

- 0 Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) € uma das ferra-
mentas de planejamento da forca de trabalho, que visa estimar o
quantitativo ideal de pessoas para realizar entregas, com foco em
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resultados, considerando o contexto organizacional e as caracte-
risticas da forga de trabalho. No TRE-R), no ano de 2022, houve a
implementacao definitiva do novo modelo de dimensionamento da
forca de trabalho, desenvolvida com foco na administragao publica.

Clima Organizacional

- Realizagao de encontros com servidores e servidoras para conhe-
cimento dos principais pontos de satisfagao e insatisfagao, com
vistas a elaboragao de questionario de pesquisa do clima organiza-
cional, para aplicacao no ano de 2023.

4.2.9 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

- Redefinigao do planejamento da forga de trabalho, implementan-
do arealizagao de diagndstico das equipes, com vistas a aumentar
a capacidade produtiva, em face da constante demanda de au-
mento da producgao e diante da diminuicao da disponibilidade de
recursos humanos;

- Aplicacao de nova metodologia de gestao do Clima Organizacio-
nal, buscando-se o0 aumento da satisfagao do corpo funcional e o
consequente aumento da produtividade, associada a melhoria da
qualidade de vida;

- Prosseguimento da implantagao do modelo de Gestao de Pes-
soas por Competéncias (GPC) — sistema integrado de gestao de
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pessoas, baseado no desenvolvimento de conhecimentos, habili-
dades e atitudes dos colaboradores, para o alcance dos objetivos
organizacionais —, nas demais unidades do Tribunal, de acordo com
0 cronograma estabelecido para impulsionamento do respectivo
indicador estratégico.;

- Implementacao das agoes decorrentes do processo de Avaliagao
das Eleicoes 2022 e do Planejamento Integrado das Eleicdes 2024
para a area de gestao de pessoas;

- Continuidade dos Exames Periodicos de Saude, com entrega dos
relatorios aos gestores das unidades avaliadas em 2022 e acompa-
nhamento das devolutivas, com propostas de melhorias e/ou a¢cées
de mitigacao de riscos apontados nos achados do EPS;

- Realizagao de ag6es de promocao de saude para o enfrentamento
do aumento de casos de transtornos mentais, muito em fungao da
recente pandemia de Covid-19;

- Implementacao dos assentamentos funcionais digitais.

Comité Gestor Local de Gestao Pessoas - CGLGP

« 0 CGLGP tem aincumbéncia de deliberar sobre recomendacgdes e
medidas relacionadas ao aprimoramento da gestao de pessoas do
Tribunal. Com a proposta de recomposi¢cao do Comité apresentada
em 2022 em apreciacao, a expectativa € que as reunides ordinarias
sejam retomadas no préximo exercicio.
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4.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAQ

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de TIC, o TRE-R) ob-
serva e aplica um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas
ou referenciadas pelo CNJ, TSE, érgaos de controle e padrdes inter-
nacionais para a manutencao dos servicos de TIC, além de obedecer
as normas estabelecidas em seus normativos internos. Desse modo,
evolui continuamente seus padroes referentes a dados abertos,
acessibilidade, governanca digital, seguranca da informacao, intero-
perabilidade de sistemas, licitacao e fiscalizagao de contratos.

Dentre os principais normativos externos aplicaveis a gestao de
TIC naustica Eleitoral no exercicio 2022, destacam-se:

- Resolugao CNJ n2 370/2021 - Estabelece a Estratégia Nacional de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao do Poder Judiciario (EN-
TIC-JUD) para o sexénio 2021-2026;

- Resolugao CNJ n2 396/2021 - Institui a Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ);

- Resolugao CNJ) n2 335/2020 - Institui politica publica para a gover-
nancga e a gestao de processo judicial eletronico. Integra os tribunais
do pais com a criacao da Plataforma Digital do Poder Judiciario Bra-
sileiro — PDP)-Br. Mantém o sistema PJe como sistema de Processo
Eletrénico prioritario do Conselho Nacional de Justica;

- Resolugao CNJ n2182/2013 - Dispoe sobre diretrizes para as con-
tratagdes de Solucao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
pelos 6rgaos submetidos ao controle administrativo e financeiro
do Conselho Nacional de Justica;

- Resolugao CNJ n291/2009 - Institui o Modelo de Requisitos para
Sistemas Informatizados de Gestao de Processos e Documentos do
Poder Judiciario e disciplina a obrigatoriedade da sua utilizacao no
desenvolvimento e manutencgao de sistemas informatizados para as
atividades judiciarias e administrativas no ambito do Poder Judiciario.

4.3.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E GESTAO DE TIC

A estrutura de governanca de TIC do TRE-R}), alinhada a Politica de
Governancga e Gestao institucional estabelecida pela Resolugao
TRE-R) n21.119/2019, tem como principal instancia o Comité de
Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - CGov-
TIC, instituido pelo Ato GP n2 68/2020.

0 CGovTIC é composto pelos titulares das principais areas de
gestao e tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes e
prioridades que orientem a gestao e o uso de TIC no TRE-R). Além
de avaliar e acompanhar a execugao dos planos de TIC, definir as
prioridades de investimentos na area, avaliar as contratacoes de
solugdes e priorizar as demandas por novas solucoes de TIC, com-
pete ainda ao CGovTIC, dentre outras atribuicées, definir diretrizes,
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estratégias e prioridades para o planejamento da oferta de servigos Diagrama do Sistema de Governanca e Gestao de TIC do TRE-R]

e informacgdes por meio eletrénico e definir padroes de qualidade
da infraestrutura de TIC.

A gestao das atividades de TIC € compartilhada pelo Comité de
Gestao de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - CGTIC,
regulamentado pelo Ato GP n2 618/2016. Composto pelo titular da
Secretaria de Tecnologia da Informacgao - STl e pelos responsaveis
pelas coordenadorias de Infraestrutura, Logistica, Sistemas Elei-
torais e Solug6es Corporativas, 0 CGTIC relne-se ao menos uma
vez por més para acompanhamento da execugao dos planos e para
um melhor alinhamento de agdes entre as diversas unidades que
compoem a STI.

. ) ) ) JUSTICA ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
&4 Tribunal Regional Eleitoral Sistema de Governanga e Gestdo de TIC

GOVERNANCA Sociedade
Eleitores, Candidatos, Partidos
Politicos, Advogados
Organizagao Superior

Tribunal Superior Eleitoral

Alta Administragao

Instancias externas de Governanga Instancias internas de apoio a Governanca

Presidente

Conselho Nacional de Justica Coordenadoria de Pl

Vice-Presidente e Corregedor

Tribunal de Contas da Unido Diretor-Geral Comité de Gestdo da Estratégia
X7 Comité de Gestao de Riscos

Comité de Governanca de TIC

Comité de Governanca de Contratacoes
Comiss3o de Seguranca da Informagdo

Gestao Tatica

Comité de Gestéo de TIC
(CGTIC)

Gestao Operacional

Unidades Técnicas de TIC

GESTAO

Figura 4.3.1.1: Sistema de Governancga e Gestao de TIC do TRE-R)
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4.3.2 PLANEJAMENTO DE TIC Montante de recursos aplicados em TIC - 2021

Considerando a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao ORGAMENTO ORDINARIO

e Comunicagao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD) para o periodo

2021-2026 (Resolugcao CNJ n2 370/2021), o TRE-R] instituiu seu %Zg';gstf E;EE:E%?S DESPESAS PAGAS VA;EE;‘Z%;DE
Plano Diretor de TIC (PDTIC) para o triénio 2021-2023 por meio

do Ato GP n® 219/2021, bem como o Plano de Transformagao Investimento R$ 556509929 RS 554508548 RS 397.272,94
Digital (PTD) para o biénio 2022-2023, aprovado pelo CGovTIC. Os
indicadores estratégicos relacionados ao PDTIC e ao PTD tém seus
resultados medidos e acompanhados a partir do Plano Estratégico
institucional (2021-2026).

O Plano de Contratacées de Solucoes de TIC para 2022, aprovado
no exercicio anterior, foi monitorado ao longo do ano de 2022 pelo
CGTIC e pelo CGovTIC. O plano referente ao exercicio de 2023 foi GRUPO DE DESPESA DESPESAS PAGAS
aprovado por meio do Ato GP n? 402/2022 (todos os planos estao
disponiveis no sitio eletronico do TRE-R)).

ORGAMENTO PLEITOS

Custeio RS 84.500,00 RS 0,00

Tabela 4.3.3.2: Montante de recursos aplicados em TIC - 2021
Fonte: SOF/TRE-R]

4.3.3 RECURSOS APLICADOS EMTIC

Montante de recursos aplicados em TIC - 2020

GRUPO DE DESPESAS VALOR PAGO DE

DESPESA EMPENHADAS PESFESAS FAGAS RP EM 2020

Investimento RS 5.630.527,24 RS 4.839.700,80 RS 418.736,11

Tabela 4.3.3.1: Montante de recursos aplicados em TIC - 2020
Fonte: SOF/TRE-R)
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Montante de recursos aplicados em TIC - 2022 Despesas de TIC empenhadas - Comparativo 2019 a 2022

> R$ 16.000.000
ORCAMENTO ORDINARIO

GRUPO DE DESPESAS VALOR PAGO DE oo
DESPESA EMPENHADAS BESFESAS FAGAS RP EM 2021

W Investimento

B Custeio

R$ 8.000.000

Investimento RS 3.017.153,80 RS 32.500,00 RS 20.013,81

R$ 4.000.000

Rt O
2019 2020 2021 2022

Grafico 4.3.3.1: Despesas empenhadas - Orgamento ordinario

ORGAMENTO PLEITOS

GRUPO DE DESPESAS VALOR PAGO DE
DESPESA EMPENHADAS DESPESAS BAGAS RP EM 2021

Custeio RS 789.47757 RS 730.073,29 RS 80.599,67

Tabela 4.3.3.3: Montante de recursos aplicados em TIC - 2021
Fonte: SOF/TRE-R)
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Gastos de TIC por natureza de despesa em 2022

Manutencao preventiva de urnas elstranicas - SIT VOT
Locagdo de software - Seguranga da Informagdo
Material de consumo para urnas eletranicas

Equipamentos de TIC

Adicional de apoio técnico e operacional de TIC
Comunicagdo e redes de dados

Manutengdo de software - Seguranga da Adicional de comunicagao e redes de dados

Informagdo

- - 0,00% 25,00% 50,00% 75.00% 100,00%
Locagdo e subscricdo de software

Apoio técnico e operacional de TIC

Grafico 4.3.3.3: Gastos de TIC por natureza de despesa (empenhos em 2022 -
Orgamento Pleitos)

Manutengdo e consenvagdo de equipamentos de
TIC

Locagdo de equipamentos de TIC e outsourcing
de impresséo

Armazenamento de dados

Aquisigdo e desenvolvimento de software
Materiais de consurmo de TIC
Manutengdo e sustentagdo de software

Capacitagdo de recursos humanos - PAC

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%

Grafico 4.3.3.2: Gastos de TIC por natureza de despesa (empenhos em 2022 -
Orgamento ordinario)
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4.3.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TIC (VIGENTES EM 2022)

VALOR EMPENHADO VALOR EMPENHADO

CONTRATADA CONTRATO N2 OBJETO

ORGAMENTO ORDINARIO ORGAMENTO PLEITOS

CONTACTA SEGURANGA EM ~ Aquisicao de licengas para firewalls e de geréncia - Checkpoint
CONECTIVIDADE LTDA 312022 i Bl Security Management; Suporte técnico referente as licengas

Servigos para comunicagao de dados entre a Sede e as 115

OIMOVEL S.A. 101/2019 RS 1.880.374,26 RS 39.303,56 VTG B T BT  FRE e eeau e

PTLS SERVICOS DE Servigo de autenticagao por multiplos fatores, com fornecimento
TECNOLOGIA E ASSESSORIA 118/2022 RS 1.022.392,00 = de tokens homologados, e de instalagdo, com repasse de
TECNICA LTDA conhecimento e treinamento oficial do fabricante

SEVEN SECURE TECNOLOGIA
DA INFORMAGAOQ LTDA

Servigo de solugao de gerenciamento de acessos privilegiados
para dispositivos (ativos de rede, servidores fisicos e virtuais
e outros sistemas tecnolégicos) compreendendo aquisicao de
servigos de software e suporte técnico
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Resultados das principais areas de gestao

VALOR EMPENHADO VALOR EMPENHADO

CONTRATADA CONTRATO N¢ (0]:]] 3 )0]

ORGCAMENTO ORDINARIO ORCAMENTO PLEITOS

Prestacdo de servigos para organizagao, desenvolvimento,
implantacdo e a operagao continuada de central de servigos
(service desk) para atendimento e suporte técnico de 12 nivel
(remoto) aos usudrios de solugdes de TI

76/2017
INTEROP INFORMATICA LTDA RS 661.445,80 RS 16.715,10
62/2022

G4F SOLUGOES CORPORATIVAS
LTDA

45/2021 RS 464.186,95 - Prestacao de servigos de conservagao das urnas eletrdnicas

gé%fgggaﬁilﬁfigéigi Sl RS 288.754 48 ~ Prestacao de servico de acesso a internet a ser utilizado nas
INFORMATICA 34/2019 Y unidades judiciarias do Tribunal

Prestacao de servigo de telefonia fixa comutada - STFC (fixo-
3CORP TECHNOLOGY 84/2022 RS 39.124,80 ~ fixo e fixo-mavel), para fornecimento e implantagdo de servigo

corporativo de telefonia fixa comutada, baseado na tecnologia de
voz sobre IP - VOIP, incluindo suporte técnico

Tabela 4.3.4.1: Contratacdes mais relevantes de recursos de TIC (vigentes em 2022)
Fonte: SOF/TRE-R)
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Resultados das principais areas de gestao

4.3.5 PRINCIPAIS INICIATIVAS E RESULTADOS DE TIC POR CADEIA DE VALOR

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

PROCESSOS DE GOVERNANCA E GERENCIAMENTO

GESTAO ESTRATEGICA

Novo painel de Bl disponibilizado para unidades-chave (ASPLEL,
PRESIDENCIA, VPCRE) para facilitar o acompanhamento da alta
gestdo do Tribunal e orientar os servidores na execugao de tarefas
relacionadas aos processos de trabalho de realizacao das eleigoes.

Gerir eleicoes Painel de Bl do PIE (Plano Integrado de Elei¢coes)

PROCESSOS FINALISTICOS

CONTROLES E TRANSPARENCIA

Portal que permite organizar informacées e facilitar o processo de

Gerir riscos Criacao do Portal de Riscos na Intranet gestdo de riscos do Tribunal.

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)




Resultados das principais areas de gestao

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

REALIZAR ELEIGAO

Portal que, pela primeira vez, concatenou as informagdes referentes
as eleigdes de 2022 em um Unico repositdrio para todos os

Construcao do Portal das Elei¢coes na Intranet servidores de Zonas Eleitorais. O portal auxiliou na organizagao da
divulgacao de informagdes aos servidores nos diversos processos de

Realizagao eleicao trabalho para a execucgao das eleigoes gerais de 2022.

Modernizacao do parque de microcomputadores das Zonas Garantir a realizagao das Eleigdoes 2022, com microcomputadores

Eleitorais, Sede e Nucleos Administrativos com sistemas novos e de melhor desempenho, tendo em vista os requisitos dos

preparados para execugao dos novos sistemas eleitorais Sistemas Eleitorais.

Distribuigao de notebooks especificos para execugao de trabalho Agilizar a atuacgao das equipes de fiscalizagao da propaganda

de fiscalizagao da propaganda eleitoral eleitoral, com foco no acompanhamento das redes sociais.

Fiscalizar propaganda eleitoral
propag 0 sistema permitiu a identificagao de discrepancias entre os achados

SICAL - Sistema Campanha Limpa da fiscalizagao de propaganda e o que esta registrado no sistema de
Prestacao de Contas.

Nova versao do Convoca-e, com todas as melhorias sugeridas
pelas Zonas Eleitorais e Corregedoria no relatorio de Avaliagao das
Evolugao do Convoca-e (Sistema Eletrdnico de Convocagao de Eleicdes 2020. Esse sistema permitiu a convocagao eletrdnica dos
Mesarios) mesarios no estado, assim como também serviu para realimentar
0 ELO com informacdes de contato (telefone e e-mail) atualizado
pelos convocados.

Preparar mesas receptoras
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CADEIA DE VALOR

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
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Resultados das principais areas de gestao

CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)
Instalagao do ambiente e prestagao de suporte ao Teste de Garantir infraestrutura e disponibilidade do ambiente do Teste de
Captar votos Integridade das Urnas Eletrdnicas (auditoria de funcionamento das Integridade (auditoria de funcionamento das urnas eletrénicas sob
urnas eletrénicas sob condi¢gdes normais de uso) condigdes normais de uso).

Implantagao do sistema que permitiu o recebimento de mais de 1500
Sistema Coleta Cand arquivos de prestacgao de contas dos candidatos através da internet.
0 projeto foi adaptado de um sistema desenvolvido pelo TRE-BA.

ulgar prestacao de contas
Julgarp E Sistema de inteligéncia artificial com integracao da plataforma

SINAPSES do CNJ, com objetivo de automatizar parte do processo de
avaliacao de prestacao de contas eleitorais. O projeto foi adaptado de
solucao desenvolvida pelo TRE-BA.

Implantacao da Primeira fase da ferramenta JANUS

Realizar prestacao jurisdicional Desenvolvimento de Painel de Business Intelligence - Painel Feitos Painel utilizado para gestao e acompanhamento dos feitos judiciais
eleitoral Judiciais de 12 grau e 22 grau e ilicitos eleitorais.
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CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

PROCESSOS DE SUPORTE

Captar, selecionar e alocar Desenvolvimento de 12 versao de sistema para facilitar o processo de

Sistema PRESE L . .
pessoas requisicao de servidores para trabalhar nas eleigcoes.
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CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Melhoria da governanga e gestao de TIC aderente as boas praticas
recomendadas pelo CNJ e avaliadas nos painéis ENTIC-JUD e IGovTIC,
através da formalizagdo dos seguintes processos de trabalho:

Normatizagao de diversos processos de Tecnologia da Informacgéao

Promover a gestdo em TIC

Elaboracao do Plano de Continuidade de Servicos Essenciais de TIC

Elaboragao do Plano de Transformacgao Digital - PTD - 2022-2023

Desenvolvimento da Versao 2 do SIGUE 2 (Sistema de

Elzlra o ol 1Ue Gerenciamento de Urnas Eletrdnica)

- Desenvolver Sistemas;

- Sustentar Sistemas;

- Gerenciar Problemas de TIC;

- Liberar e Implantar Sistemas de TIC;
- Gerir e Fiscalizar Contratos de TIC;

- Conferir Fisica e Periodicamente os Ativos de Hardware das Zonas
Eleitorais;

- Conferir Fisica e Periodicamente os Ativos de Hardware das
Unidades da Sede.

Formalizagao do Plano de Continuidade de Servigos Essenciais de
TIC, que abrange as estratégias necessarias para contingéncia,
continuidade e recuperacgao de servigos de TIC.

Publicagao do PTD - Plano de Transformacao Digital do TRE-R), para
0 biénio 2022-2023, em atendimento a nova ENTIC-JUD (Resolugao
CNJ) n2 370/2021). Este plano elenca os projetos mais relevantes de
solugdes de Tl para impulsionar a Transformacao Digital do Tribunal.

Permitiu 0 acompanhamento de toda movimentacao de urnas
eletrénicas integrado ao sistema de patriménio do TRE-R].
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CADEIA DE VALOR

Gerir operagoes

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC

Implementacao de acesso a Internet com a tecnologia 3G/4G

Implantagao de nova solugao colaborativa Google Workspace

Inicio da substituicao de sistema de telefonia do Tribunal para o
sistema de telefonia VolP

Contratagao e implantagao de nova solugao de software da Central
de Servigos de T, aderente as boas praticas de TI ITIL

Contratagao de equipe para prestacgao de servigos de suporte de 2°
nivel de Tl

Implantagao da primeira fase do projeto para instalacao de links
secundarios de redes de dados para os cartérios da capital

Aumento de velocidade nos links geral de internet do Tribunal

PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

A participagao do TRE-R) em evento externo “Mutirao Pop Rua Jud
da cidade do Rio de Janeiro”, para atendimento de eleitores neste
evento.

Utilizagao desta conexao pelos fiscais da propaganda para
fiscalizacao de contelido em redes sociais.

Substituicao da ferramenta de e-mail anterior do Tribunal,
proporcionando o trabalho colaborativo entre os servidores, além
de fornecer grande espago de armazenamento para e-mails e
documentos, assim como disponibilizagcao de ferramentas de
videoconferéncia, chat e agenda.

A substituicao do antigo modelo de telefonia no Tribunal pelo VolIP ira
trazer grande economia financeira.

A nova solugao possui mais funcionalidades que a anterior,
possibilitando a implementagao de mais processos ITIL que nos
auxiliarao na melhoria do gerenciamento de servicos de TI.

Contratagao de equipe técnica que presta servigo técnico de suporte
de 22 nivel de Tl para os usuarios internos do Tribunal.

Nesta primeira fase do projeto, foram instalados diversos links de
dados para os cartorios da capital, para funcionar como link de
contingéncia, e para promover uma melhoria na capacidade de
transmissao de dados para os cartdrios eleitorais.

Aumento de velocidade de acesso nos links de internet geral
do Tribunal, para melhoria das conexdes da Sede, Unidades
Administrativas e Cartorios.
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CADEIA DE VALOR PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) NA AREA DE TIC PRINCIPAIS RESULTADOS (BENEFICIOS E IMPACTOS)

Atualizacao de todos os microcomputadores das zonas eleitorais e

. Permitiu melhores condigdes de atendimento aos eleitores e
parte dos computadores da Sede, para equipamentos com melhor

execucgao dos procedimentos internos do Tribunal pelos servidores.

performance
0 uso destes equipamentos, no contexto da pandemia de

Aquisicao e fornecimento de notebook especificos para uso em COVID-19, atendeu a demanda imediata por trabalho remoto no

trabalho remoto e teletrabalho dos servidores ciclo 2020/2021. Em 2022, os notebooks foram substituidos por
equipamentos mais modernos.

Gerir operagoes ,
perac Reduzir o custo de propriedade das impressoras e também custos

Conclusao da implantagao de outsourcing de impressao nos com manutencgao dos equipamentos, além de garantir equipamentos

cartorios eleitorais da Capital e inicio do processo de contratagao mais atualizados. Também auxiliou na melhoria do controle das

de outsourcing para os cartorios do interior impressoes realizadas pelos usuarios, o que reduziu custos com

impressao no geral.

Reformulagao geral da Intranet do Tribunal. A nova intranet possui
Construgao da Nova Intranet melhor acessibilidade e usabilidade, com uma melhor organizacao
das informacades para os servidores e colaboradores do Tribunal.

INFRAESTRUTURA

Painel que permite realizar diagnostico das instalagdes prediais de
todos os imoveis do TRE-R).

CONTABILIDADE, ORGAMENTO E FINANCAS

Sistema possibilitou o envio da Escrituragao Fiscal Digital de
Gerir a execugao financeira Implantagao do JE-Reinf Retencoes e outras informacdes fiscais. Esse sistema possui
integragao com o e-Social.

Gerir imoveis Painel de Bl de Instalagdes Prediais

Tabela 4.3.5.1: Cadeia de Valor - Principais iniciativas e resultados
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4.3.6 RESULTADOS ALCANGCADOS

Quanto aos principais indicadores externos de desempenho da
area de TIC, no levantamento de Governanca e Gestao Publicas
realizado pelo TCU em 2021, o TRE-R) obteve o resultado de 46%
no iGovTI (indice de Governanca e Gestdo de Tl), 0 que representa
uma sensivel melhora de maturidade em comparacao ao resultado
de 2018, ultimo ano de medicao, quando o TRE-R) alcancou 31%
no indice. Em 2022, nao houve afericao do indicador.

100,00%
75,00%
50,00%
2500%

0.00%

2017 2018 2021

B iGovTI- indice de governanga & gestdo de T M GovernancaTl- indice de Governanca de T [l iGestTI- indice de capacidade em gestio de T/

Grafico 4.3.6.1: Evolugao iGovTl - TCU

Com relacdo ao iGovTIC-)JUD (indice de Governanca, Gestao e
Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao do
Poder Judiciario), aferido pelo CNJ com base na nova Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagao e Comunicagao do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD 2021-2026), o TRE-R] obteve em 2022
resultado de 78,65, tendo seu nivel classificado como Aprimorado.

Em 2021 a nota obtida foi de 52,24, nivel Satisfatorio. Neste
ultimo ano houve, portanto, um avango consideravel, resultado
que esta associado a diversas melhorias em processos de gestao
e governanga de Tl, uma vez que a Secretaria formalizou varios
processos de trabalho e outras ferramentas de gestdao, como o
Plano de Transformacao Digital do biénio 2022-2023 e o Plano de
Continuidade de Servigcos Essenciais de TIC.

100
75

50

2021 2022

W iGovTIC-JUD [ Governanga e Gestdode TIC [ Gerenciamento de Servicos de TIC

Grafico 4.3.6.2: Evolugao iGovTIC-JUD - CN])

Juizo 100% Digital

No exercicio de 2022, o Tribunal implantou o Juizo 100% Digital
em todas as suas serventias. Essa nova forma de atendimento
possibilita que o cidadao pratique diversos atos processuais
exclusivamente por meio eletrdnico, inclusive audiéncias e
sessoes de julgamento, que ocorrem por videoconferéncia. O Juizo
100% Digital faz parte do Programa Justica 4.0 do CNJ, que busca
impulsionar a transformacao digital do Judiciario para garantir
servigcos mais rapidos, eficazes e acessiveis.
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Para prover melhores recursos tecnoldgicos aos servidores do TRE-
RJ, em suas atividades e no atendimento ao Juizo 100% Digital, o
Tribunal contratou uma solugao de colaboragao (Google Workspace)
que forneceu maior espago de armazenamento de arquivos para

o servidores e também solugdes de e-mail, videoconferéncia e
ferramentas de colaboragao. A nova solugao substituiu a solugao
anterior de e-mail, utilizada no Tribunal, que estava defasada em
termos de performance e capacidade de armazenamento.

4.3.7 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

0 ano de 2023 traz grandes desafios para a area de tecnologia

da informacao. O processo de transformacao digital nos orgaos
publicos procura prover cada vez mais servigcos de forma digital,
para atender as demandas da sociedade por um atendimento
rapido e de qualidade. Diante deste cenario, a Secretaria de
Tecnologia da Informacgao é cada vez mais demandada para dar
suporte a automacao de processos de trabalho, que permita a
execucgao das atividades do Tribunal de uma forma mais eficiente
e econdmica, ao mesmo tempo em que necessita manter todos os
servigos existentes funcionando de forma adequada.

A Estratégia Nacional de TIC aprovada pelo Conselho Nacional
de Justica em 2021, apresenta uma série de desafios e objetivos
estratégicos de Tecnologia da Informacgao, para todos os drgaos
de justica, para o sexénio 2021-2026. O TRE-R) esta alinhado
com os objetivos de TIC definidos pelo CN) em seus préprios
objetivos estratégicos, definidos em novo plano para o mesmo
ciclo de 2021-2026.

Dentre os desafios e agdes previstas para 2023, destacam-se:

« Melhoria dos processos de governanca e gestao de TIC - Previsao
de continuidade de regulamentacao através de novas normas
internas, que darao suporte para a geragao de valor ao negécio

a partir dos investimentos em TI, ou seja, atingir os objetivos
estratégicos e conseguir beneficios para a organizacao através

da utilizacao eficiente e inovadora de TI. Para o exercicio de 2023,
estao previstas em planos internos diversas agdes neste sentido;

« Melhoria da infraestrutura tecnolégica - No exercicio de

2022, era prevista a instalagao de um novo Data Center para o
Tribunal, porém o projeto foi adiado para 2023, visto que houve a
necessidade de executar reformas estruturais no local onde o Data
Center serainstalado. Devera ser também feita uma modernizacgao
de diversos equipamentos da rede interna. Com as modernizagoes
do Data Center e equipamentos de rede, espera-se uma maior
disponibilidade e performance dos servigos internos de TI.

- Solugao de apoio a prestacgao jurisdicional - Sera desenvolvida uma
solucao de Business Intelligence para apoiar as serventias e a alta
gestao do Tribunal na melhoria da celeridade processual. A ferramenta
devera permitir a autogestao das serventias, com painéis que darao
direcionamento a execucgao das atividades diarias e, desta forma,
auxiliar no alcance das metas nacionais definidas pelo CNJ.
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4.4 GESTAQ DA SEGURANCA DA INFORMACAQ

Conformidade legal

A gestao da segurancga da informacao no ambito da Justica Elei-
toral é regulada por normativos estabelecidos pelo Conselho
Nacional de Justica e pelo Tribunal Superior Eleitoral, dentre os
quais se destacam:

- Resolugao CNJ n2 396/2021 - Institui a Estratégia Nacional de
Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ);

- Portaria CN) n2162/2021 - Aprova Protocolos e Manuais criados
pela Resolugao CNJ n? 396/2021, que instituiu a Estratégia Nacio-
nal de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-P));

- Resolugao CNJ n2 370/2021 - Estabelece a Estratégia Na-
cional de Tecnologia da Informacao e Comunicacao do Poder
Judiciario (ENTIC-JUD];

- Resolugao CNJ n2 363/2021 - Estabelece medidas para o processo
de adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais a serem
adotadas pelos tribunais;

- Resolugao TSE n2 23.644/2021 - Dispoe sobre a Politica de Segu-
ranca da Informacgao (PSI) no ambito da Justica Eleitoral;

- Resolugao TSE n2 23.650/2021 - Institui a Politica Geral de Privacidade
e Protecao de Dados Pessoais no ambito da Justica Eleitoral.

4.4.1 ESTRUTURA DE GOVERNANCA E GESTAO DE SEGU-
RANGA DA INFORMACAO

A governanca, gestao e operacionalizagao da seguranca da infor-
macao no TRE-R) é realizada por meio de estruturas internas per-
manentes, com papeéis e responsabilidades definidos. Sao elas:

Comité de Governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagao -

Instituido em 2012, teve sua regulamentagao atualizada pelo Ato GP n2 68/2020.
Principalinstancia de apoio a governancga de TIC no Tribunal, € composta pelos titulares
das principais areas de gestdo e delibera sobre principios, diretrizes, estratégias e
prioridades de TIC.

Comissao de Segurancga da Informacgao -

Regida pela Resolugao TSE n? 23.644/2021, é formada por servidores de diversas
areas, competindo-lhe a proposi¢ao de normas, procedimentos, planos, processos,
acoes de divulgagao e recursos necessarios a operacionalizagao da Politica de
Seguranca da Informacao da Justica Eleitoral.

Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais - CGPD

Instituido pelo Ato GP n2 80/2021, possui composi¢ao multidisciplinar e atua na
proposicao de diretrizes para o aprimoramento continuo de mecanismos de protecao
a dados pessoais, cabendo-lhe oferecer propostas de regulamentacao e sugestoes
de providéncias para aimplementacgao da LGPD no ambito do Tribunal.
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4.4.2 RESULTADOS ALCANCADOS

Assessoria de Seguranca da Informacao - ASINFO

Com vinculagéo direta a Presidéncia, o titular da unidade exerce os papéis de Gestor Seguranca da Informacgao

de Seguranca da Informacao e de Encarregado de Protegao de Dados (Resolugao TSE A Politi - .
olitica de Seguranca da Informacao do TRE-R)] foi
n2 23.644/2021 e Ato GP n? 202/2020). AR }
reformulada para aderir a Politica de Seguranca da Informacao

Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes Computacionais - ETIR daJustica Eleitoral e, no escopo de promover o resguardo da
confidencialidade, integridade e autenticidade dos dados do
Instituida pela Resolugao TRE-R) n? 1.066/2018, é composta por servidores de Tribunal foram desenvolvidas. em 2022, as seguintes agbes-

diversas unidades técnicas da Secretaria de Tecnologia da Informagao, e tem como

missao a facilitagao e a coordenagéo das atividades de tratamento e resposta a

incidentes em redes computacionais.

> Incremento do acervo de normas complementares de seguranca da informagao
Comité de Crises Cibernéticas e de carater operacional, com a edigao e aprovagao dos seguintes normativos e
procedimentos:

Criado pelo Ato GP n?2185/2022, é coordenado pelo Diretor-Geral, e tem por
finalidade o gerenciamento de crises cibernéticas, para contribuir com a resiliéncia
corporativa por meio de respostas rapidas e eficientes a incidentes de Seguranca da
Informacao.

- Norma de Uso de Recursos Criptograficos;

- Instrucdes para configuragao segura de telefones celulares (Procedimento n®
01/2022);

Nucleo de Defesa Cibernética - Instrugdes para uso do WhatsApp Messenger, WhatsApp Business e WhatsApp Web
(Procedimento n 02/2022);
Unidade vinculada ao Gabinete da Secretaria de Tecnologia da Informacao,

responsavel, principalmente, por monitorar os ativos de Tl para identificagdo de - Procedimentos de preparagao, contencao, erradicagao e recuperacao para resposta
eventos de ciberseguranca e realizar analises de vulnerabilidades. em casos de perda, furto ou roubo de telefones celulares de uso institucional.

> Concepcao de regras de seguranca da informacao para o compartilhamento de
arquivos em nuvem.

> Instituicao de Protocolo de Gerenciamento de Crises Cibernéticas, a fim de
prover respostas céleres e coordenadas a incidentes de segurancga da informagao
revestidos de gravidade.
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> Aprovacao de Plano de Continuidade dos Servigos Essenciais de TIC, com

vistas a minimizagao de impactos de eventuais desastres, assegurando, assim, a
continuidade dos sistemas e aplicagdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
do Tribunal.

> Criagao do Nucleo de Defesa Cibernética, unidade de suporte operacional que
possui como principais atribuicdes monitorar os ativos de TIC e realizar analises
de vulnerabilidades, fortalecimento da estrutura de gestao de Seguranca da
Informacao.

> Realizacao de diversas analises e correcoes de vulnerabilidades, de forma periodica
e com auxilio de ferramentas automatizadas, em equipamentos servidores de rede e
sistemas internos, para prevencao contra ataques cibernéticos.

> Contratagao de ferramenta de antivirus mais moderna, instalada em todas as
estacoes de trabalho do Tribunal.

> Aplicacao de exigéncia, para determinados servigos de Tl, de segundo fator de
autenticagao no acesso, provendo uma camada adicional de seguranca para as
contas dos usuarios.

> Promogao de acdes de capacitagao e conscientizagao, conferindo-se especial
atencao ao eixo humano da seguranca da informacao.

> Reforgo na protecao da rede interna do Tribunal, com a aplicagao de medidas
adicionais de seguranca durante as eleigcoes gerais de 2022, sob orientagao do
Tribunal Superior Eleitoral, bem como nas eleigdes suplementares.

Por fim, cumpre consignar que os planos de acao voltados a

adocao do Protocolo de Prevencao de Incidentes Cibernéticos e
do Protocolo de Investigacao de llicitos Cibernéticos, citados no
relatério de gestao de 2021, ainda se encontram em andamento.

Protecao de Dados Pessoais

No que toca a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais,

foram publicadas, em prol da transparéncia e do esforgo de
conscientizacao dos servidores do quadro e dos titulares de dados
pessoais controlados pelo Tribunal, informagodes na internet, sobre
a Protecao de Dados, e na intranet, acerca da aplicacao da LGDP
no ambito do TRE-R).

Para qualificagao dos servidores e magistrados e difusao da
cultura em protecao de dados e privacidade, promoveram-se
cursos e palestras sobre a LGPD, contemplando especialmente os
servidores responsaveis pelo projeto de adequacao do Tribunal a
legislacao de protecao de dados pessoais.

A estrutura normativa de Seguranca da Informacao esta
sendo adaptada e passou a incorporar disposigdes sobre
privacidade de dados.

Com vistas a garantir a liberdade de manifestagao do pensamento,
assim como a livre expressao da liberdade intelectual e cientifica,
definiu-se procedimento para tramitacao de pedidos de

acesso, formulados por orgaos de pesquisa, a documentos que
contenham dados pessoais.

Da mesma forma, em homenagem aos principios da transparéncia
e da publicidade, ocorreu a determinacao das condi¢goes para o
atendimento de pedidos de dados de registros de candidatura e
prestacdes de contas de campanha, elaborados com base na Lei
de Acesso a Informacao.
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4.4.3 PRINCIPAIS CONTRATAGOES EMONTANTE APLICADO 4.4.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

. No exercicio de 2023, o Tribunal pretende perseverar na formacgao
DESCRIGAQ EMPENHADO . - -
da estrutura normativa de Seguranca da Informacao e Protecao

de Dados Pessoais, buscando o estabelecimento de normas

__ que aumentem a aderéncia aos requisitos trazidos pelo Tribunal

Tabela 4.4.3.1: Principais contratagdes e montante aplicado em 2022
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4.5 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Conformidade legal

Como principal ponto de controle, as contratacdes do TRE-R) sao
submetidas a analise da Assessoria Juridica da Diretoria-Geral, vi-
sando a conformidade com as normas vigentes.

Com a instituicao da Politica de Governanca das Contratagées Pu-
blicas no Poder Judiciario (Resolugao CNJ n2 347/2020]) e na Justica
Eleitoral (Resolugao TSE n2 23.702/2022), e com a publicagao da
nova Lei de Licitag6es e Contratos (Lei n2 14.133/2021) — norma-
tivos que ensejam significativas transformacdes nas contratagoes
dos 6rgaos de justica —, o TRE-R) vem aplicando esforgos na revisao
de seus processos e regulamentages internas para adaptagao as
novas diretrizes superiores.

Desta forma, além dos normativos citados, sao observadas,
principalmente, as Leis n2 8.666/1993 e 10.520/2002, os De-
cretos n? 7.892/2013 e 10.024/2019, as Resolugdes CNJ n?
182/2013 e TSE n® 23.234/2010, as recomendacdes do TCU e da
unidade de auditoria interna e, ainda, os hormativos internos,
dentre os quais se destacam:

- Ato GP n?2155/2022 - Regulamenta a elaboragao e o monitoramento
do Plano de Contratagdes Anual no ambito do TRE-R);

- Ato GP n2171/2020 - Estabelece a obrigatoriedade de inclusao
de critérios sustentaveis para contratacoes, através da adogao
de um guia proprio;

«IN GP n2 06/2019 - Institui o Manual de Planejamento das Con-
tratacdes de Servicos;

- IN GP n208/2019 - Disciplina os procedimentos relativos a pes-
quisa de mercado para contratacao de servigcos em geral, servigos
de engenharia e aquisi¢coes de materiais e equipamentos;

- IN GP n203/2021 - Aprova o Manual de Gestao e Fiscalizacao de
Contratos;

- IN GP n202/2022 - Dispde sobre a dispensa de licitacao, na forma
eletrdnica, de que trata a Lei 14.133/2021 e institui a utilizacao do
Sistema de Dispensa Eletrénica no ambito do TRE-R), aprova o mo-
delo de Aviso de Dispensa Eletronica e a Relacao de Documentos
exigidos para a Habilitacao.

4.5.1 ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E GESTAO DAS CON-
TRATAGOES

A governanca e gestao das contratagcoes no TRE-R) é realizada por
meio de estruturas internas permanentes, com papéis e responsa-
bilidades definidos, além das atividades desenvolvidas pela Se-
cretaria de Administracao, unidade gestora do macroprocesso de
contratacgoes.
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O Comité de Governanga de Contratagoes do TRE-R) - CGovCON,
instituido pelo Ato GP n2150/2021, é a principal instancia de apoio
a governanga na tematica e tem por competéncia auxiliar a Alta
Administragao no estabelecimento de principios e diretrizes, assim
como na implementag¢ao e manutencao de processos, estruturas,
instrumentos e mecanismos para a governanca e gestao das con-
tratagdes, em conformidade com as normas do Conselho Nacional
de Justica e os regramentos internos do TRE-R).

Dentre os instrumentos de governanca das contratagdes do TRE-
-RJ, destacam-se:

Plano de Contratagdes Anual - no qual sao definidas as prioridades,
estimados os custos e planejadas as etapas das contratacdes de
cada exercicio;

Plano Anual de Capacitacao - prevé, em eixo especifico, as agoes
de capacitacao para os servidores alocados em fung6es-chave da
governancga e gestao de contratacgoées;

Plano de Logistica Sustentavel - dentre outros objetivos, visa garantir
a observancia de principios da sustentabilidade em todas as contrata-

¢oes do Tribunal e fomentar a cultura de contratagdes compartilhadas;

Plano de Gerenciamento de Riscos do macroprocesso de contrata-

¢oes - Aprovado pelo CGovCON em 2022, prevé agoes de tratamentos

dos principais riscos identificados em cada fase das contratagoes.
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Outras ac¢6es desenvolvidas no ano de 2022, como o mapeamento
do macroprocesso de contratagoes (através de Rotinas Administra-
tivas), a elaboracao do Manual de Gestao e Fiscalizagao de Contra-
tos e aimplementacao de ferramentas eletrdnicas de contratacao,
colaboraram na efetividade da governanca na area de contratacoes.

4.5.2 CONTRATAGOES FORMALIZADAS EM 2022

Contratacoes realizadas por modalidade

Inexigihilidade
346%

Dispensa
22.0%

Grafico 4.5.2.1: Contratacdes formalizadas em 2022, por modalidade
Contratacgées diretas
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Dizpensa em razdo do valor

Acides de treinamento

Concessionarias e empresas
publicas

Locagdo de Imdveis

Outras cortratagies

0 10 20 30 40 S0
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Grafico 4.5.2.2: Contratagoes diretas

Justificativas para as contratacées diretas

As contratacoes diretas por dispensa de licitagao justificam-se,
em sua maioria, pelo baixo valor das contratagdes, o que atrai a
incidéncia do art. 24, Il, da Lei n2 8.666/93. Aquelas relacionadas a
locacao de imdveis encontram justificativa na previsao contida no
inciso X do mesmo artigo.
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No caso das contratagdes diretas por inexigibilidade de licitagao,
a justificativa resulta da proépria natureza da contratagao, uma vez
que é aplicada quando ha inviabilidade de competicao entre as
empresas fornecedoras dos servigos ou produtos, como € o caso
das contratagdes de agOes de treinamento e concessionarias de
servigos publicos (fornecimento de energia elétrica, gas, servigos
de agua e esgoto e servigos postais).

Todas as contratagdes e justificativas especificas podem ser
consultadas na pagina “Dispensas e Inexigibilidades de Licitagao”,
no sitio eletrénico do TRE-R).

4.5.3 GASTOS COM CONTRATACOES EM 2022

Distribuicao dos gastos com contratagoes por tipo de despesa e plano
orcamentario

ORGAMENTO
SEGURANGA DA
INFORMAGAO

TIPO DE
DESPESA

ORGAMENTO

ORGAMENTO

ORDINARIO ELEICAO

Custeio RS 45.186.646,59 R$ 5.267.312,00 RS 21.971.071,64 RS 72.425.030,23

Total R$ 52.682.220,94 R$ 5.267.312,00 RS 21.971.071,64 RS 79.920.604,58

Tabela 4.5.3.1: Distribuicao dos gastos com contratagdes por tipo de despesa e plano
orgamentario
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Detalhamento dos principais gastos com a finalidade “Funcionamento
administrativo”

2022
2020 Yo

Grafico 4.5.3.1: Percentual de gastos com contratagdes por tipo de despesa

— Mk __

Tabela 4.5.3.2: Distribuicdo dos gastos com contratagdes por finalidade

Relatorio de Gestdo 2022 | TRE-R|




Resultados das principais areas de gestao

OBJETIVO
CONTRATAGAO ESTRATEGICO JUSTIFICATIVA
ASSOCIADO

Tabela 4.5.3.3: Principais gastos com o funcionamento administrativo

4.5.4 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, JUSTIFICATIVAS
E ASSOCIAGAO AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO

CONTRATAGAO ESTRATEGICO JUSTIFICATIVA
ASSOCIADO Tabela 4.5.4.1: Contratagdes com maior relevancia

4.5.5 RESULTADOS ALCANGADOS

- Utilizagao do sistema Contratos como ferramenta de gestao dos
contratos celebrados pelo Tribunal;

- Implementacao e consolidagao dos processos de trabalho
introduzidos pelo Manual de Gestao e Fiscalizagao de Contratos,
padronizando procedimentos e documentos utilizados nos
processos de gestao dos contratos;

- Implementacao do gerenciamento de riscos no macroprocesso
de contratacgoes;
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- Publicacao da IN GP n? 02/2022, que normatiza a dispensa de
licitacao, na forma eletrénica, de que trata a Lei 14.133/2021,
e institui a utilizagcao do Sistema de Dispensa Eletrdnica, no
ambito do TRE-R).

4.5.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E AG()ES FUTURAS
- Elaboracao de normativo e manual visando ao aprimoramento do
processo de aquisi¢cOes de bens e servi¢os, em consonancia com a

Nova Lei de Licitagdes (Lei n?14.133/2021);

- Implementacao de normativo para regulamentacao do uso de
sistema informatizado de gestao de contratos;

- Adocao do regime da Lei n214.133/2021 para as contratagodes por
dispensa de licitacao.
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4.6 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

4.6.1 GESTAO DA INFRAESTRUTURA IMOBILIARIA NATUREZA DA

SESPESA 2021 2021
Atualmente, o TRE-R]) encontra-se instalado em 113 iméveis, que
abrigam 165 Zonas Eleitorais, a Sede do Tribunal, o Nucleo Admi-

nistrativo e os Dep6sitos de Urnas.

B Proprios ] Cedidos [J] Locados [JJ Em comodato

Grafico 4.6.1.1: Infraestrutura imobiliaria - Classificagdo dos imoveis

Conformidade legal

A gestao de infraestrutura imobiliaria do Tribunal Regional Eleitoral

do Rio de Janeiro considera precipuamente as Leis n2s 8.666/93,

8.245/91 e 14.133/2021, as Resolugdes CNJ n%s 114/2010 e

401/2021 e a Resolucao TSE n2 23.544/2017, bem como as Resolu-

¢oes TRE-R) n% 1.114/2019 e 1.198/2021. Tabela 4.6.1.1: Principais gastos com manutencao da infraestrutura imobiliaria
Fonte: SIAFI

Gastos em infraestrutura imobiliaria

Em 2022, foram gastos pouco mais de RS 18 milhdes em manu-
tencao predial, energia e agua, telefonia e limpeza/conservacao,
despesas essas relacionadas ao objetivo estratégico “Aperfeigoar a
infraestrutura”, previsto no Mapa Estratégico do TRE-R).
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Locacao de iméveis
Alocacao de imdveis representou um custo total de RS
4.507.735,52 ao orgamento do TRE-R) em 2022.

2022

2019 2020 2021

Grafico 4.6.1.2: Locacgao de imoveis - Comparativo de gastos (em milhdes)

Mudancas e realocag6es/ampliagoes

Em 2022, foram realizadas as transferéncias de 16 Zonas Eleitorais
para imoveis com melhores condi¢coes de instalagao e acessibilida-
de nos municipios de Bangu, Cabo Frio, Resende e Sdo Gongalo.

4.6.2 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

A frota do Tribunal € composta por 79 veiculos préprios e 8 cedi-
dos, tendo sido despendidos RS 2.988.305,46 com a sua utilizagao
e conservacgao em 2022:

B 2022
4 R$ 456.822,67
Manutengdo RS 389.689,95 B 2021
) 3 482.966,81
Combustivel »
ARLANE R$ 391.909,38
R 1.839.846,28

Matoristas A% 1.569.394,86

Supervisor de R$ 165.053,25
trafego R% 187.743,43
R$ 43.616,45
SEguros 1 pe 28.000,00
0,00 500.000,00 1.000.000,00 150000000 200000000

Grafico 4.6.2.1: Principais despesas com a frota de veiculos
Fonte: SIAFI

4.6.3 INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURAE
EQUIPAMENTOS

NATUREZA DA

DESPESA

Equipamentos
e materiais
permanentes

RS 994.465,54 RS 1.159.241,37 RS 632.311,40

Tabela 4.6.3.1: Investimentos em infraestrutura e equipamentos
Fonte: SIAFI
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4.6.4 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

Em 2022, foi executado um unico processo de desfazimento de
bens moveis permanentes, por abandono, totalizando 587 bens
moveis relacionados, perfazendo o valor liquido de RS 13.627,64.

4.6.5 RESULTADOS ALCANCADOS

- Realizacao da transferéncia de 16 Zonas Eleitorais localizadas nos
municipios de Bangu, Cabo Frio, Resende e Sao Gongalo;

- Implementacao da contratacao continua de telefonia mavel,
em complemento aos instrumentos de comunicacao interna e
externa existentes;

- Implementacao da contratacao continua de transporte de car-
gas, com caminhdes, para os municipios do interior do Estado do
Rio de Janeiro;

- Contratacao de novo modelo de prestacao de servicos de
manutencao predial.

4.6.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

- Coordenacao e supervisao da obra da nova Sede do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro;

- Continuidade do projeto para implantacao do Plano de Residuos
Solidos do Tribunal;

- Aumento da padronizacao da infraestrutura diante da diversidade
imobiliaria utilizada pelo Tribunal.
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4.7 LOGISTICA SUSTENTAVEL @

Plano de Logistica
Sustentavel

Resultados de 2022 [ TRE-RJ 2021-2026 |

A promocao do desenvolvimento sustentavel no ambito do Poder Judiciario é direcionada pela Politica de Sustentabilidade aprovada pela
Resolugao CNJ n2 400/2021, que estabelece o Plano de Logistica Sustentavel (PLS), a ser elaborado por cada 6rgao, como instrumento
principal para o estabelecimento e acompanhamento de praticas de sustentabilidade, racionalizacao e qualidade.

0 normativo dispée, ainda, de um conjunto de indicadores de desempenho minimos a serem monitorados para avaliacao do
desenvolvimento ambiental, social e econémico do PLS, dentre os quais se destacam, por sua relevancia, os apresentados a seguir.

Além dos resultados exibidos, destaca-se que se encontra em elaboracao o Plano de Gestao de Residuos Sdlidos, a fim de aperfeicoar a
coleta seletiva nas unidades do TRE-R), em consonancia com a legislacao vigente.

INDICADOR DESTAQUES/AGOES DESAFIOS/PERSPECTIVAS
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Resultados das principais areas de gestao

INDICADOR DESTAQUES/AGOES DESAFIOS/PERSPECTIVAS

Tabela 4.7.1 - Indicadores, agoes e desafios em sustentabilidade
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DESEMPENHO DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Papel
Resultado: 135 folhas mensais por pessoa
Meta: 195 folhas mensais por pessoa

Percentual de alcance da meta: 130%

Impressao

Resultado: 91 impressdes mensais por usuario do servigo de
impressao

Meta: 200 impressdes mensais por usuario do servigo de
impressao

Percentual de alcance da meta: 199%

Residuos de suprimentos de impressao

Resultado: nao houve destinagao de residuos de suprimento de
impressao

Meta: 95% dos residuos de suprimento de impressao com
destinagao ambientalmente correta

Percentual de alcance da meta: 0%

Copos plasticos descartaveis (nao biodegradaveis)
Resultado: 1,2 copos mensais por pessoa
Meta: 10 copos mensais por pessoa

Percentual de alcance da meta: 188%

Agua
Resultado: consumo médio mensal de 0,025 m3/m2
Meta: consumo médio mensal de 0,015 m3/m2

Percentual de alcance da meta: 33%

Quilémetro rodado
Resultado: Custo do quilémetro rodado de RS 3,74/km
Meta: Custo do quildmetro rodado de RS 5,36/km

Percentual de alcance da meta: 130%

Telefonia
Resultado: gasto anual de RS 935.337,44
Meta: gasto anual de RS 1.201.641,46

Percentual de alcance da meta: 78%

Bens sustentaveis

Resultado: 45% das aquisicdes de bens observaram critérios
sustentaveis

Meta: 40% das aquisi¢coes de bens com observancia de
critérios sustentaveis

Percentual de alcance da meta: 112%
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DESEMPENHO DE INDICADORES DE SUSTENTABILIDADE

Servigos sustentaveis

Energia elétrica
g Resultado: 91% das contratagdes observaram critérios

Resultado: consumo médio mensal de 2,8 KWh/m2 sustentaveis

Meta: 50% das contratagdes com observancia de critérios
sustentaveis

Meta: consumo médio mensal de 2,6 KWh/m2

Percentual de alcance da meta: 92%
Percentual de alcance da meta: 182%

Tabela 4.7.2 - Desempenho dos indicadores de sustentabilidade
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Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Conformidade legal

A Proposta Orgamentaria de 2022 foi elaborada com base nas
orientagdes do Tribunal Superior Eleitoral (TSE), diretrizes do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), Lei n2 4.320/64, Decreto n?
93.872/86, Emenda Constitucional n? 95/2016, Lei n2 14.194/2021
(Lei de Diretrizes Orgcamentarias) e demais legislacoes pertinentes.

A fase de planejamento é pautada pela garantia do adimplemento
das despesas obrigatdrias, das contratuais e das acoes de melhoria

do 6rgao, a fim de cumprir a sua missao institucional.

A fidedignidade, a confiabilidade e a integridade dos dados sao ve-
rificadas nos seguintes sistemas do Governo Federal:

- SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento do Go-
verno Federal: registro dos dados orgcamentarios;

- SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo
Federal: registro dos dados orgamentarios, financeiros e contabeis; e

- Tesouro Gerencial.

A execucao orcamentaria pautou-se na Lei n214.303/2022 (Lei
Orcamentaria Anual - LOA 2022).

5.1.1 DOTACAO ORGAMENTARIA AUTORIZADA - AGOES DA
LOA 2022

A dotacao orcamentaria autorizada no exercicio 2022 alcangou o
valor de RS 593.214.921,00, resultante da Lei Orcamentaria Anual
(LOA 2022) e créditos adicionais, sobretudo para atender despesas
obrigatorias. Tal montante possibilitou o alcance dos objetivos e
supriu todas as necessidades do TRE-RJ no periodo.

As despesas de pessoal e beneficios representaram 89,56%
da dotacao do 6rgao; ja as despesas de custeio discricionarias,
8,99%, e as de investimento, 1,45%.

Orgamento Custeio

a,0%

Ore. Pessoal e Beneficios

80 52

Grafico 5.1.1.1: Orgamento 2022 - Dotagao Autorizada
Unidade orgamentaria: TRE-R)

Fonte: Tesouro Gerencial
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Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

5.1.2 VARIAGAO ORGAMENTARIA - ORCAMENTO
DISCRICIONARIO

Durante o exercicio, houve alteragao orcamentaria decorrente de
solicitacao de crédito adicional especial para atender a reforma de
recuperacao estrutural do muro do Nucleo Administrativo do Caju,
com a abertura de crédito na acao “Conservacao e Recuperagao
de Ativos de Infraestrutura da Uniao”, e cancelamento do valor na
acao “Julgamento de Causas e Gestao Administrativa da Justica
Eleitoral”, no grupo de despesa “Outras despesas correntes”.

Outra alteracao decorreu do aporte inicial de recursos orcamenta-
rios, na ordem de RS 10.263.452,00, na acao “Julgamento de Cau-
sas”, para atender a Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética
do Poder Judiciario, instituida pela Resolugao CN) n2 396/2021.
Durante o exercicio, o Tribunal Superior Eleitoral assumiu a gerén-
cia do projeto e os recursos foram parcialmente executados, de
acordo com a demanda da unidade de TI.

E ainda, em razao de demandas prioritarias vinculadas a realizacao
das Eleic6es Gerais no més de outubro de 2022, algumas contra-
tacdes e aquisicoes de bens/materiais, bem como alguns projetos,
nao foram executados no exercicio.

198

Sendo assim, o TRE-R] efetuou, nas fases de créditos adicionais, a
devolucao de RS 7.557.057,00 ao Tribunal Superior Eleitoral (TSE),
com o objetivo de otimizar os recursos orcamentarios desta Justi-
ca Especializada e atender ao artigo 64, § 32, da Lei n214.194/2021
(LDO 2022), que define o dever de executar as dotag6es orcamen-
tarias referentes as despesas primarias discricionarias.

Dessa forma, os procedimentos adotados mostraram-se eficientes
para ajustar o orgcamento as demandas do TRE-R).

DOTAGAO
ADICIONAL
(ESPECIAL)

DOTAGAO
CANCELADA E
REMANEJADA

GRUPO DE GRUPO DE

DESPESA

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESA

QOutras

Despesas 56.936.981,00 200.000,00 -3.830.813,00 53.306.168,00
Correntes
Total 69.278.302,00 200.000,00 -7.557.057,00 61.921.245,00

Tabela 5.1.2.1: Variagdo Orgamentaria - Orgamento Discricionario (em RS)
Unidade orgamentaria: TRE-R)
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5.1.3 PRINCIPAIS ELEMENTOS DO GRUPO PESSOAL E
ENCARGOS + BENEFICIOS

ELEMENTO DE ELEMENTO DE
H DESPESA VALOR PAGO ﬂ DESPESA VALOR PAGO

Vencimentos
e Vantagens

Fixas - Pessoal
Civil

Outros Benef.

Indenizacdes
e Restituicoes

11 285.559.666,14 93 18.300.760,57

13 Obrigactes 50.156.217,54 g  Assist.do 2.017.867,90
Patronais Servidor e do
Militar

Demais Elementos 2.287.739,67 Demais Elementos 37.701,41

Tabela 5.1.3.1: Principais elementos do Grupo Pessoal e Encargos + Beneficios (em RS)
Despesas pagas

Despesas com Pessoal e Beneficios

‘wencimentos e
‘vantagens Fizas

Aposentadorias do
RPPS

Obrigagdes
Fatronais

Pensoes do RPPS

Beneficios

Dernais Despesas
de Pessoal

Grafi

Agsiténcia Medica !

Odontolagica
Auxilio-Aimentagdo

Augilio- Matalidade,
creche e funeral

Auzilio-Transporte

Dernais Despesas

BE.941 427 33

59.156.217 54
53.876.571 87
35.474 874,00

2.287.739 67

co 5.1.3.1: Despesas com Pessoal e Beneficios
Fonte: Tesouro Gerencial

18.300 760 57

13.879.013,80
2,017 867,90,
1.235 524,77 |

37.701 41

Grafico 5.1.3.2: Despesas com Beneficios
Fonte: Tesouro Gerencial
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5.1.4 PRINCIPAIS ELEMENTOS DO GRUPO CUSTEIO
(DISCRICIONARIO)

Em 2022, os pagamentos das outras despesas correntes (custeio),
a conta de dotacoes originarias da LOA e alteragdes orgamentarias,
totalizaram RS 43.096.936,94, os quais incluem as despesas com
atividades finalisticas, manutencao institucional, capacitacao e
outros gastos de despesas de custeio, resultando um desempenho
de 83,72% em relacao ao total empenhado, de RS 51.477.717,11.

As principais despesas referentes a esse grupo sao: manutencgao
predial, impeza e conservacao, estoquista, vigilancia ostensiva,
energia elétrica, teleprocessamento e locacao de imoveis.

H ELEMENTO DE DESPESA VALOR PAGO

g/ Locagao de Mao-de-Obra 20.790.032,11

3 39 Outros Servigos de Terceiros PJ 7.465.890,07

Demais Elementos 3.710.474,46

Tabela 5.1.4.1: Principais elementos do Grupo Custeio (em RS)
Despesas pagas

Despesas de Custeio (Discricionario)

Locagdo de MEo-
de-Cbra

Servigos de TIC -
PJ

Outros Servigos de
Terceiros - PJ

Outros Servigos de

Terceiros - PF £ XA

Dernais Despesas A.710.474 48

Grafico 5.1.4.1: Despesas de Custeio (Discricionario)
Fonte: Tesouro Gerencial

5.1.5 PRINCIPAIS ELEMENTOS DO GRUPO
INVESTIMENTOS

As principais despesas do grupo no exercicio de 2022 foram

com aquisi¢ao de microcomputadores para atender ao parque
tecnoldgico do tribunal, mobiliarios e aquisi¢ao de veiculos.
Destas, apenas as despesas com aquisicao de mobiliarios foram
pagas (parcialmente - 37,35%]); as demais tiveram seus empenhos
inscritos em restos a pagar, nao ocorrendo registro de pagamento
no exercicio. Em especifico, algumas despesas atenderam
demandas pontuais, como aquisigao de purificadores de agua,
aparelhos de ar-condicionado, software para gestao do ponto
eletrénico, dentre outros.
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Assim, as principais despesas pagas deste grupo, no exercicio,
foram com aquisi¢ao de mobiliarios e aparelhos e utensilios, que
representaram 86,92% do total.

ﬂ ELEMENTO DE DESPESA VALOR PAGO

52 Equipamentos e material permanente 1.352.120,90

¢ [l et bmten ooty ] [l

51 Obras e instalagdes 5.500,00

Tabela 5.1.5.1: Principais elementos do Grupo Investimentos (em RS)
Despesas pagas

Despesas com Investimentos

Equiparnentos e
material
permmanents

Servicos de Tl e

comunicacaon - PJ 23.000,00
Obras e
instalagies 5.500,00

Grafico 5.1.5.1: Despesas com Investimentos
Fonte: Tesouro Gerencial
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5.1.6 DOTAGAO E EXECUGAO DAS DESPESAS DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL EM 2022 E 2021

DESPESA DOTACAO EMPENHADO LIQUIDADO PAGO (d) RP PAGO DOTAGAO EMPENHADO LIQUIDADO RP PAGO VARIACAO VARIACAO
ATUAL (a) (b) (c) )] ATUAL (f) (8) (h) 1] RS (k=d-i) % (1=d/i)
Pessoal e
Encargos + 531.293,68 531.288,33 523.316,01 523.296,50 1.034,10 526.116,18 525.934,69 518.051,03 518.051,03 271,02 5.245,47 1,01%
Beneficios
Investimentos 8.615,08 7.495,57 1.380,62 1.380,62 439,65 12.674,69 12.544,13 6.772,98 6.752,96 750,86 -5.372,34 -79,56%
Total 593.214,92 590.261,63 569.633,18 567.774,05 3.883,63 577.121,50 574.927,08 558.436,27 557.771,42 3.507,86 10.002,63 1,79%

Tabela 5.1.6.1: Dotagéo e execugao das despesas do Tribunal Regional Eleitoral em 2022 e 2021 (em RS milhares)
Fonte: Tesouro Gerencial
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5.1.7 EXECUGAO ORCAMENTARIA - ANALISE HISTORICA
2019-2022

Pessoal e Encargos Sociais + Beneficios

531.288.334,97

515.367.591,59 525.934.692,61

510.273.581,45

510.038.541,72 513.797.599,77 518.051.025,03 523.296.497,00

2022

2018 2020

B D:espesas Empenhadas

2021
@ Despesas Pagas

Grafico 5.1.7.1: Pessoal e Encargos Sociais + Beneficios
Fonte: Tesouro Gerencial

Nao houve variacao significativa nas despesas obrigatorias do 6r-
gao com pessoal em comparagao ao ano anterior. O pequeno incre-
mento decorreu do reajuste do valor do beneficio de ressarcimen-
to de assisténcia médica e odontolégica em 2022.

Julgamento de Causas e Gestao Administrativa (Custeio)

A Administracao do TRE-R) tem concentrado esforgos no sentido de
aprimorar a gestao orcamentaria e financeira. No Plano Orgamen-
tario Julgamento de Causas e Gestao Administrativa, a execucao do
exercicio 2022 das despesas correntes alcangou 96,93%, manten-
do o desempenho em comparacao aos exercicios anteriores, sendo

satisfatorio frente a aplicagao dos recursos orgamentarios, porém,
ainda a ser aperfeigoado para o alcance do indice ideal imposto pela
obrigacao da execucao total das dotagcdes orgamentarias referentes
as despesas discricionarias (despesas correntes e investimentos).

A execucgao financeira no exercicio foi de 81,08%, inferior ao exerci-
cio anterior, de 85,91%, em razao da dificuldade de alguns fornecedo-
res em cumprirem as suas obrigag6es contratuais tempestivamente.

51.882.836.00 _ 59,290.619,95
43.242.757,00

41.533.698,98
3381

3IT.185.335,00 35.384.660,04
32.649.490,64 =

1.132,00

4 42.0644116,92

38.652|035,75

04 i
29.3TH221,63 AT

2022
@ Despesas Pagas

2019
B Dctagdo Atuslizada

2020 2021
B D:=spesas Empenhadas

Grafico 5.1.7.2: Julgamento de Causas e Gestao Administrativa
Fonte: Tesouro Gerencial

Custeio (Discricionario)

Capacitacao de Recursos Humanos

Diferente do que historicamente ocorre, onde ha uma diferenca

significativa na execugao orcamentaria dos valores destinados

a capacitacao de recursos humanos entre anos eleitorais e anos
nao-eleitorais, a execugao orcamentaria do exercicio 2022 asse-
melhou-se bastante aos exercicios anteriores nao-eleitorais. O
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resultado advém dos esforgos adotados para garantir a realizagao
das capacitacdes com o menor impacto possivel as atividades des-
tinadas ao pleito eleitoral, destacando-se, em especial, a necessi-
dade do desenvolvimento dos servidores em governanga de con-
tratacoes, em razao da iminente vigéncia da nova Lei de Licitagoes.

1.202.272,00
1.063.596,97

1.172.205,00
T 4.096.195,06 1.124.293,00 1.152.209,16

1.0201102,97 1.0323820,02

4887493 |

Ei - -~
RASITO0 374 555 00

3ﬂ9|!154_.lil]

2020
B Despesas Empenhadas

2022
@ Despesas Pagas

20189
B Dotacdo Atuslizada

2021

Grafico 5.1.7.3: Capacitagao de Recursos Humanos

Fonte: Tesouro Gerencial

Investimentos

Houve uma reducao em relagao ao montante originalmente
previsto para a execugao orcamentaria de investimentos,
pertinente ao Plano de Segurancga da Informacao, decorrente da
complexidade das aquisicdes dos projetos do tema. Tais projetos,
sendo considerados novos no érgao, tiveram a sua geréncia
transferida para o Tribunal Superior Eleitoral (TSE). Com relacao

a execugao financeira, houve uma execucgao abaixo do esperado,
principalmente, em virtude das dificuldades enfrentadas pelos
fornecedores na entrega dos objetos contratados.

12.674.693,00 12.544.126,55

8.615.077,00
7.495.574,35

.683.352,00
6.683.352,00 _ ¢ 113,28 2

5.033|?1B,34

2020 2021
B Despesas Empenhadas

4.306.183,00 4 499 725,06 __ 6.752|964,72 S

3.3IIE|H1 0,60

2019
B Dotagdo Atuslizada

@ Despesas Pagas

Grafico 5.1.7.4: Investimento
Fonte: Tesouro Gerencial

5.1.8 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO
PROCESSADOS, INSCRITOS E REINSCRITOS - DESPESAS
DISCRICIONARIAS

No ultimo exercicio, registrou-se um aumento nos valores de restos
a pagar, provocado, sobretudo, pela reinscri¢cao da contratacao

do Data Center, no valor de RS 5.093.839,88, bem como pelas
inscricoes atinentes as aquisicdes de computador, veiculo,
mobiliario e software (referentes a objetos contratados e nao
entregues), no montante de aproximadamente RS 8.400.000,00,
como também pelas retencdes dos pagamentos dos contratos
continuados, devido a pendéncias nas suas respectivas execugoes.

O TRE-R) compromete-se, porém, a investir no acompanhamento
periodico da execugao orcamentaria e financeira das despesas,
com o objetivo de reduzir o estoque da inscricao em restos a pagar
a patamares menos significativos.
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20.298.581,64 Descentralizacao - Pleitos Eleitorais

O valor descentralizado pelo TSE ao Tribunal na agao de Pleitos
Eleitorais totalizou RS 57.416.085,01, sendo RS 56.844.190,56 desti-
nados ao pagamento de despesas relacionadas as eleigoes gerais de
2022; RS 464.186,95 a manutencgao preventiva das urnas eletréni-
cas; e RS 107.707,50 a eleicdo suplementar do municipio de Itatiaia.

9.348.902,68

5.153.7T07,28

4.146.076,51 4.701.764,43

2.849.535,4

— m—— — o i Do montante desce'ntralizad\o na 9itada agég, foram pagos RS
B FP inscritos /Reinscritos @ RP Pagos 48.,522.717,70, relacionados as eleigdes gerais e RS 107.707,50,
relacionados a eleicao suplementar, correspondendo a 84,70%

Grafico 5.1.8.1: Restos a Pagar Processados e Nao Processados, Inscritos e Reinscritos
de valores pagos.

- Despesas Discricionarias
Unidade Orgamentaria: TRE-R|

Fonte: Tesouro Gerencial As principais despesas executadas na acao destinaram-se ao
- - pagamento de servicos de apoio com contratagao de técnicos de
5.1.9 PROVISOES RECEBIDAS - DESCENTRALIZAGCOES 2022 urnas, supervisores de polo e supervisores regionais; servigcos de

apoio para carregamento, movimentacao e descarregamento de

O Tribunal Superior Eleitoral descentralizou ao TRE-RJ, ao longo urnas; servigos de limpeza e conservacao; além de concessao de
do exercicio 2022, o valor total de RS 57.417.161,29, com destaque alimentacao a mesarios e colaboradores e pagamento de horas
para a Acao “Pleitos Eleitorais” suplementares aos servidores.

Grafico 5.1.9.1: Provisdes
Recebidas - Descentraliza-
coes 2022

Unidade Orgamentaria: TSE
Fonte: Tesouro Gerencial

CCJE

0,0%

57.416.085,01 Pleitos Elettorais

| |:.|'_| .E'ﬁn
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Pleitos Eleitorais - Valores pagos

Pessoal e Encargos Sociais
30,3%

R$ 14.897.868

R$ 34.196.744

Outras Despesas Correntes
639,7%

Grafico 5.1.9.2: Pleitos Eleitorais - Valores Pagos
Fonte: Tesouro Gerencial

5.1.10 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

- Aprimorar a gestao orcamentaria/financeira do Tribunal, de forma
a manter um funcionamento satisfatorio de toda a estrutura do
orgao, conquanto as restrigées impostas pela EC n2 95/2016, com
especial atencao a aderéncia;

- Aperfeicoar os processos de controle da execucao financeira, con-
siderando o disposto no art. 141 da Lei n? 14.133/2021, no que con-
cerne a obrigacao de obedecer, para cada fonte diferenciada de re-
cursos, a estrita ordem cronoldgica das datas de suas exigibilidades;

- Implementar a Portaria GP n2 07/2023, a qual dispoe sobre as
regras basicas a serem adotadas para garantir o cumprimento da
estrita ordem cronolédgica do pagamento das despesas;

- Aperfeigoar os processos de controle da execugao orcamentaria,
a fim de melhorar o desempenho da execugao das despesas ao
longo dos exercicios financeiros;

« Garantir o cumprimento do disposto no art. 17 da Instrugao Nor-
mativa GP n? 01/2021, que disciplina os procedimentos para elabo-
racao da proposta orgamentaria anual e para monitoramento de sua
execucao, e visando a ampliagao da transparéncia nos procedimen-
tos de ajuste da proposta orgamentaria de cada exercicio financeiro;

- Implementar a Instrugao Normativa DG n2 01/2023, a qual ins-
tituiu nova metodologia para o monitoramento de execucgao da
proposta orgcamentaria anual, relativa as despesas discricionarias,
garantindo maior transparéncia e agilidade nos procedimentos de
execucgao e de ajustes da proposta orgcamentaria do TRE-RJ;

- Aprimorar a gestao no tocante ao monitoramento da inscrigao de
restos a pagar, a fim de reduzirmos o estoque das referidas inscrigoes.
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5.2 GESTAQ DE CUSTOS

5.2.1 METODOLOGIA DE APURAGAO DE CUSTOS

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral,
regulamentada por meio da Resolugao n? 23.504/2016, do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE), foi elaborada a fim de atender
aos dispositivos legais que determinam a Administragao Publica
a manutencao de sistematica de custos que permita a avaliagao
e 0 acompanhamento da gestao orgamentaria, financeira e
patrimonial do Orgao.

Foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como
base o imovel como centro de custos. A adogao da metodologia
objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em quase de 2.200 municipios e
de possuir mais de 2.700 iméveis em utilizagao. Optou-se por uma
sistematica de custos que permitisse a comparacgao dos custos
entre as diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade, que evidencie
os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de decisées,
na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragao de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema denominado “Sistema de Registro de
Imoveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, onde sao fornecidas
as informacgdes de custos, obtidas diretamente de sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, de

captacao de dados realizada junto aos Tribunais Eleitorais. Essa
captacao e gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento,
Financas e Contabilidade — SOF/TSE, sendo esta a Setorial de
Custos daJustica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuracao de custos ocorre da seguinte maneira:

INicIo PREPARAGAO PLANEJAMENTO EXECUGAO CONSOLIDAGAO

TRIBUNAL ELEITORAL

TRIBUNAL ELEITORAL SETORIAL

SETORIAL

SETORIAL

- Preenchimento da
captagéo de custos

- Consolidagao das
informagées de
custos

- Divulgagao das
informagoes de
custos da Justica
Eleitoral

- Preenchimento das
informagdes de
iméveis

- Abertura da coleta
de informagdes de
iméveis

- Validagao das
informagdes de
iméveis

- Abertura da
captagao de custos

- Configuragao da
captagao de custos

Infografico 5.2.1.1: Fluxo do processo de apuracao de custos

Nessa metodologia existem dois eixos de informacées, “Itens de
Custos” e “Atividades/Servigos”.
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No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questao 5.2.2 APURAQAO DE CUSTOS
“Com o qué?”, e apresenta-se a destinagao dos recursos utilizados

na Justica Eleitoral. Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral

do Rio de Janeiro no exercicio de 2022, que somam um total de RS
457.183.612,88, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados

no grafico a seguir:

ENERGIA
ELETRICA
SERWVIDOR EFETIWD B

EXERCICIO MA LD

AUXILIOS E BENEFICIOS DE
SERVIDOR BJ EXERCICIO NAUD

VIGILANCIA

ELETRONICA
E OSTENSIVA

TRANSPORTE ]
DE URNAS
MANUTENGAQ

PREDIAL

/ ITENS DE

CusTOS*

32445

DEFRECIAGAD DE BENS MOWVEIS 24.148

PESSOAL 00d
eBenericios  \ (BFD

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questao
“Para qué?”, e apresenta-se o que a Justica Eleitoral devolve a SERVIDOR REVoviDo | 4508

sociedade mediante os recursos utilizados:
MﬁNUTENE}ﬁD DE SOFTWARE 4623
ELEIGOES
SUPLEMENTARES . < P
/ CADASTRO
ELEITORAL

ATIVIDADE ATIVIDADES

ADMINISTRATIVA n & /SERVIGOS
ATIVIDADE R Fo¥el DEMAIS
JURISDICIONAL 220 ATIVIDADES*

Infografico 5.2.1.3: Atividades e Servigos

* Pode-se ter até 10 Atividades/Servigos, e algumas, como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.

TEHCEIHIZAI}ED 19.3592

.( ALIMENTAGAO
DE MESARIOS ALIMENTAZAD DEMESARIDS 15.558

WMATERIAL DE COMNSUKO 11.33%5

Infografico 5.2.1.2: Itens de custos

*Atualmente sao 48 itens de custos
Lz @ 7.815

MANUTENGED PREDIAL ll 5.831

Grafico 5.2.2.1: 10 maiores itens de custos em 2022 (em RS mil)
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicao, em com-
paracao aos custos dos dois exercicios anteriores:

[ R

79, 7% B 021
88,0%

FORGA DE TRABALHO 80,9% B =
87, 7%

B e

INFRAESTRUTURA

BENS WMOWVEIS E DE
OUTRAS NATUREZAS

GESTAD
ADMINISTRAT WA,

GESTAD DAFROTA

Grafico 5.2.2.2: Custos por Subgrupos - 2019 a 2022 (em %)

Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

B
B o
B0,1%
ADMINISTRATIVOS W 2020
72,0%
B s

PROCESS0S JUDICIAIS
Bl GERAL

PROCESS0S DE
PRESTAGAD DE
CONTAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEIGEOES
SUPLBWENTARES

ELEIGEES ORDINARIAS

Grafico 5.2.2.3: Custos por Atividades/Servigos - 2019 a 2022 (em %)
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Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao Publico e
o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

FUNCIONAMENTD DA
SECRETARIA

B ATENDIMENTO RO
POBLICD

58,30%

2018 2020 2021 2022

Grafico 5.2.2.4: Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico - 2019 a 2021

(em %)

5.2.3 RESULTADOS ALCANCADOS

Novos relatorios gerenciais tém sido disponibilizados com base na
apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das
informacoes por parte dos gestores da Justica Eleitoral.

5.2.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS PARA
ALOCAGAO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS E MELHORIA
DA QUALIDADE DOS GASTOS

Por fim, cumpre ressaltar que as informacgdes de custos estao em
constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporacao
de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetiva-
mente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos
e transparentes, nao apenas aos 6rgaos de controle, mas também
aos gestores e ao publico em geral.
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5.3 DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

5.3.1 INFORMACOES GERAIS

Essas informacgdes foram organizadas e elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-Lei n?
200/1967, do Decreto n?2 93.872/1986, da Lei n®10.180/2001, e

da Lei Complementar n?2 101/2000. Atendem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI, elaborado pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

As Demonstragdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
de Janeiro referentes ao exercicio de 2022 estao publicadas no
sitio eletrénico do TRE-R) (www.tre-rj.jus.br]), menu Transparéncia
e Prestacao de Contas / Gestao / Demonstracoes Contabeis),
estando todas, em seus aspectos relevantes, em conformidade
com as citadas normas.

Responsaveis ou area de execucao contabil

A Coordenadoria Contabil e Financeira (COFIN) compoe a
Secretaria de Orgamento e Finangas (SOF) e atua como Setorial
Contabil do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-
RJ) no acompanhamento da execugao orgamentaria, financeira
e patrimonial do Orgéo, certificando, por meio da conformidade
contabil, os registros dos atos e fatos da gestao e seus reflexos
nas demonstragdes contabeis. Integram a estrutura da COFIN,

as Secoes de Contabilidade (SECONT), de Execucgao Financeira
(SECFIN) e de Programacao Financeira e Apuracao de Custos
(SEPROG]). O contador responsavel é o servidor Luciano Goncgalves
de Carvalho, Analista Judiciario - Area Administrativa, atuando
como substituto, o servidor Luiz Carlos Fernandes Freire, Analista
Judiciario - Area Administrativa.

5.3.2 DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As Demonstragoes Contabeis sao instrumentos de analise e controle
em nivel gerencial, demonstrando as situagcées econémico-financeira
e patrimonial dos Orgaos e Entidades, sendo compostas por:

BALANCO PATRIMONIAL - BP

Retrata, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patrimdnio publico, bem como os atos
potenciais, que sao registrados em contas de compensagao (natureza de informacao
de controle).

BALANGCO FINANCEIRO - BF

Evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio
anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Relatério de Gestdo 2022 | TRE-R)



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.tre-rj.jus.br
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/demonstracoes-contabeis
https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao/demonstracoes-contabeis

Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

BALANGO ORGAMENTARIO - BO

Demonstra as receitas detalhadas por categoria econdmica e origem, especificando DISPONIBILIDADES, DIREITOS E OBRIGACOES

a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo,

que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagao, bem como as despesas As disponibilidades sdo mensuradas pelo valor original, em moeda nacional,
previstas em confronto com as realizadas. evidenciadas no Balango Patrimonial. Os direitos, titulos de créditos e as obrigagdes

sao mensuradas pelo valor original, em moeda nacional.
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP

ESTOQUES
Evidencia as alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execucao orgamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio, apurado pelo Os estoques sao destinados a utilizagao propria do 6rgao no curso normal de suas
confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. atividades, e o método utilizado para mensuracao e avaliagao das saidas de materiais
do estoque é o do custo médio ponderado, conforme preceituam a Lei 4.320/64 (art.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC 106, lll) e NBC T 16.10 (item 16).
Apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos: operacional, DESPESAS ANTECIPADAS
de investimento e de financiamento. Esta demonstragdo permite a analise da
capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da utilizagao de Em observancia ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, sao
recursos préprios e de terceiros em suas atividades. registradas no ativo patrimonial as despesas antecipadas decorrentes de

contratagao de assinaturas de jornais, revistas, peridédicos e de contratagao de
Tabela 5.3.2.1: C ic50 das D tracdes Contabei seguros de bens moveis e imoveis. As despesas antecipadas sdo amortizadas a
abela 5.3.2.1: Composi¢ao das Demonstragdes Contabeis medida que incorridas ou realizadas.

BENS IMOVEIS

Em relagao aos bens imoveis, o cadastro, a reavaliagao e atualizagao dos valores
sao realizados a partir do sistema SPIUnet, criado pela Secretaria de Patriménio da
Uniao, mediante o preenchimento de informagdes pela Segao de Gestao de Imoveis
do TRE-RJ, com base nos parametros de mercado e do sistema. A depreciagao

é efetuada pela STN nos termos da Portaria Conjunta STN/SPU n2 703, de 10 de
dezembro de 2014, que no art. 72 menciona ser apurada mensal e automaticamente
pelo Método da Parabola de Kuentzle.
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DEPRECIAGAO DOS BENS MOVEIS

Os bens moveis sao depreciados, em observancia ao estabelecido nas normas de
contabilidade e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP

da Secretaria do Tesouro Nacional, e seus respectivos valores sao contabilizados
mensalmente durante o exercicio, adotando-se as taxas da Macrofungao 020343 —
Bens Mdveis. A metodologia de calculo para o registro da depreciagdo no patriménio
é a das quotas constantes, calculadas sobre valores compativeis com a vida Gtil do
ativo, em percentuais aplicados uniformemente, reconhecida no resultado como
variagao patrimonial diminutiva, e, no balango patrimonial, representada em conta
redutora do ativo nao-circulante.

INTANGIVEL

O ativo intangivel € composto pelas contas Software com Vida util Indefinida e
Software com Vida util Definida. 0 método de amortizagao utilizado para toda a
Administragao Publica direta, autarquica e fundacional é das quotas constantes,
disposto no item 13.1 da MACROFUNGAO 020330 Depreciacio, amortizagao e
exaustdo. O sistema de patriménio utilizado pela Justica Eleitoral foi alterado em
novembro de 2019, para inclusdo do médulo de controle dos bens intangiveis e com
a amortizagao correspondente.

RECEITAS ORCAMENTARIAS

Conforme aduzido no item da Nota 12, esta UPC nao possui receitas orgamentarias,
pois apenas executa despesas orgamentarias para a prestagao dos servigos publicos
e realizacao de investimento, ndo sendo, portanto, um agente arrecadador.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS

As transferéncias financeiras sao realizadas mensalmente pelo Tribunal Superior
Eleitoral - TSE por meio de sub-repasses.

Tabela 5.3.2.2: Principais critérios e politicas contabeis

5.3.3 NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Composicao dos principais itens das Demonstragoes Contabeis

Nota 1: Caixa e Equivalente de Caixa

A conta compreende os numerarios em espeécie, depositos banca-
rios disponiveis e equivalentes de caixa, que sao ativos financei-
ros de curto prazo, de alta liquidez, prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa, e que estao sujeitos a um insignifi-
cante risco de mudanca de valor. Inclui a Conta Unica, representa-
da pelas contas de Limite e Saque com Vinculacao de Pagamento,
que estao no Grupo de Recursos Liberados pelo Tesouro Nacional.
Representam valores recebidos do Tribunal Superior Eleitoral,
enquanto Orgao Setorial de Programacao Financeira - OSPF, para
pagamento de despesas ou aquisi¢cao de bens autorizados na Lei
Orcamentaria Anual durante o exercicio de 2022 e de recursos re-
ferentes ao pagamento de Restos a Pagar. Nao ha saldo em moeda
estrangeira. Tendo em vista o TRE-R) encerrar 0 ano de 2022 com
um valor muito expressivo em seu Caixa, tais recursos destinavam-
-se a aquisicao de bens moveis, notadamente de mobiliario geral
e computadores, cuja expectativa de fornecimento para 2022 nao
se concretizou, com perspectiva de entrega dos bens no inicio do
exercicio 2023.

Nota 2: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados
com adiantamentos a servidores de auxilio-alimentacao e auxilio-
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-transporte, bem como créditos constituidos em favor do Tribunal,
oriundos da apuracao consolidada de todos os débitos e créditos em
nome do servidor, por ocasiao de sua desvinculagao, aposentado-
ria ou falecimento. O item apresentou uma reducao de 45,14% em
relagao ao ano de 2021, impactado, principalmente, pela analise e
consequente baixa de créditos a receber de acertos financeiros com
servidores e ex-servidores, que foram classificados como incobra-
veis ou que nao se enquadravam no conceito de ativo.

Nota 3: Estoques

Os bens em almoxarifado estao avaliados na entrada pelo valor das
aquisigoes. O método para mensuragao e avaliagao das saidas dos
estoques € o custo médio ponderado, considerando o custo his-
tdérico dos materiais. O item sofreu uma reducao de aproximada-
mente 14,5%, tendo como principal causa a saida de materiais de
consumo duraveis, classificados no subitem 17—material de Pro-
cessamento de Dados, utilizados pelos Polos e Zonas Eleitorais no
pleito de 2022.

Nota 4: Imobilizado

0 Imobilizado compreende os bens corporeos (mdveis e imoveis)
destinados a manutencao das atividades da entidade ou exercidos
com essa finalidade. E reconhecido inicialmente com base no valor
de aquisicao, construgao ou produgao. Apds o reconhecimento ini-
cial, ficam sujeitos a depreciacao, amortizacao ou exaustao (quan-
do tiverem vida util definida), bem como reducao ao valor recupe-
ravel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcao ou producgao sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos au-
mentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles
sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais dimi-
nutivas do periodo.

Em 31/12/2022, o Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro apre-
sentou saldo de RS 204.932.184,53, relacionado ao imobilizado. Na
tabela a seguir € apresentada a composicao do Subgrupo Imobili-
zado nos exercicios de 2021 e 2022:

IMOBILIZADO 31/12/2021 31/12/2022

(+) Valor Bruto Contabil 100.204.459,71 156.447.412,63

(-) Depreciagao e Amortizagao Acumulada -37.960.413,68 -54.582.620,24

120.683.782,36 104.254.282,54

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciagao e Amortizagao Acumulada -6.018.204,18 -1.186.890,40

Tabela 5.3.3.1: Composi¢ao do imobilizado
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Os bens maveis, em 31/12/2022, totalizam RS 101.864.792,39 e
estao distribuidos na forma abaixo:

Valor bruto
CONTA 31/12/2021 31/12/2022

MOVIMENTAGAO DOS EQUIPAMENTOS DE TIC

Equipamentos de TIC 81.054.70712 135.874.677.40

Entradas Extraorgamentarias 72.837.561,61
Veiculos 3.730.314,24 3.809.857,91

(-) Baixa de bens -435.813,73
Magquinas e Equipamentos Energético 1.705.553,20 1.702.713,31
(-) Depreciagao e Amortizagao Acumulada -37.960.413,68 -54.582.620,24

___ DepreCiaGéo i

Tabela 5.3.3.2: Distribuigao dos bens moveis

Depreciagao no ano 10.281.986,48
Do saldo da conta de Bens Moveis do TRE-R), cerca de 86% Entr. Depreciacio Operacoes 13.498.994,50
referem-se a Equipamentos de TIC, 7% a mobiliario geral, 2% a
aparelhos e utensilios domésticos e outros 2% a veiculos. (-) Baixa Depreciagao -8.145.910,41

0 quadro abaixo resume a movimentagao anual dos Equipamentos
de TIC, item que envolve 0 maior montante de recursos: Valor Liquido Contabil

Tabela 5.3.3.3: Movimentacao dos Equipamentos de Tl
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0 aumento do item Equipamentos de TIC deve-se, em grande
parte, a aquisigao de urnas eletrénicas, modelo UE 2020, cujas
compras foram centralizadas no Tribunal Superior Eleitoral. No
quadro abaixo é possivel visualizar a movimentagao de urnas
eletrénicas no ambito do TRE-R) durante o exercicio de 2022.

MOVIMENTAGAO DE URNAS ELETRONICAS

(-) Transferéncia de urnas, mod. UE 2015, para

TSE e para outros TRE's -7.930 -18.983.131,60
;]Odzlac:zau Eagtéijn;oen:fé ggol;rnas eletrdnicas, 2426 42097564
f2+(J]105{28(;:flt,ﬂ:aennstf(.)po?zut::;sn '?'SR'E'smOd. - 5:200 1.914.192,00
(+) Aquisicao de urnas, modelo UE 2020 - e e

Compra Centralizada no TSE

Tabela 5.3.3.4: Movimentagao das Urnas Eletrénicas

Os demais itens, excetuando-se a rubrica de Maquinas e
Equipamentos Energéticos, tiveram um pequeno incremento em
decorréncia das necessidades de manutencao do 6érgao.

Os Bens Imoveis da Unido registrados no TRE-R] totalizam RS
103.067.392,14 em 31/12/2022, distribuidos na seguinte forma:
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CONTA 31/12/2021 31/12/2022

Bens de uso especial 119.412.182,48 103.168.931,10

Instalagdes 285.278,41 0,00
(-) Deprec e Amortiz Acumulada -6.018.204,18 -1.186.890,40

Tabela 5.3.3.5: Bens Imoveis

Os Bens de Uso Especial sao os de valores mais relevantes na
composicao do patriménio imobiliario da Justica Eleitoral. Sao
constituidos por Edificacées, Terrenos/Glebas, Imdveis Residenciais
e Comerciais, e outros bens de uso especial da Justica Eleitoral.

Os valores correspondentes aos imoveis de uso especial sao
registrados no Sistema Integrado de Administracao Financeira

- SIAFI, de forma automatica, a partir dos dados cadastrados

no Sistema SPIUNet. Até o momento, o registro automatico

dos valores na conta contabil de Terrenos ocorre apenas se 0
imavel for um terreno e nao possuir nenhuma edificacao. Por
exemplo, quando o Tribunal adquire um terreno para uma futura
construcao, o cadastro no Sistema SPIUNet realiza o lancamento
do saldo diretamente na conta contabil de Terrenos. A partir do
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mome'nto em que t,Jcorre a cgnstrugao do imavel, o g.e,st'or altera , VALOR DO VALOR DA
a destinacao do imdvel, no Sistema SPIUNet, para edificios. ENDEREGO DOS IMOVEIS TERRENO EDIFICACAO
Com isso, o0 saldo é automaticamente reclassificado para a conta
clficos. No entanto,ainformaao do valordo terreno dos moveis  |AUSASHAGHRERGAg 1) (110008011 oo | EIORAAGT
permanece constando de forma separada no Sistema SPIUNet, )

Rua Conde de Baependi

sendo o respectivo valor, inclusive, subtraido para fins do calculo 40 3.290.000,00 760.000,00 4,050.000,00
da depreciagao, conforme previsto nas normas contabeis.

VALOR TOTAL

Para a contabilizacao em separado, no Sistema SIAFI, dos
valores de terreno e edificagcao de um mesmo imodvel, haveria a

necessidade de ag6es da Secretaria de Patrimdnio da Uniao e da _---

Secretaria do Tesouro Nacional no sentido de alterar os parametros

Av. Presidente Wilson 194 4.510.000,00 5580000 10.090.000,00

do atual SPIUNet. Sendo assim, evidenciamos os valores Av. Brasil 2540 — Caju 7.523.044,50 4.777.936,32 12.300.980,82
todos localizados no municipio do Rio de Janeiro, enquanto nao for
disponibilizada a citada solugao, consoante tabela abaixo. Av. Rodrigues Alves 161 7.474000,00  7.885.000,00  15.359.000,00

ENDEREGO DOS IMOVEIS VALOR TOTAL

TERRENO EDIFICAGAO

Av. Presidente Lincoln

911i
Rua Godofredo Viana 400 611.000,00 272.000,00 883.000,00

Tabela 5.3.3.6: Valor do Terreno e Edificacao

23.900,13 191201,04 215.101,17

Rua Sacadura Cabral 226 13.509.000,00 1687000 15.196.000,00

A acentuada redugao da depreciacao acumulada dos imaveis,
o imaveis realizada no citado exercicio, conforme relatado no quadro
Rua Jodo Vicente 1545 588.000,00 353.000,00 941.000,00 .
e nos comentarios que se seguem.
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; SALDO EM AUMENTO/ SALDO EM
CONTACONTASIE 31/12/2021 (REDUGAOQ) 31/12/2022

Edificios 62.611.333,37 -20.590.352,55 42.020.980,82

Lojas 215.101,17 215.101,17

143.532,71 143.532,71

Estudos e projetos

Benfeitorias em
propriedade de
terceiros

Tabela 5.3.3.7: Movimentagao de Bens Imoveis

842.788,76 99.029,97 941.818,73

Ha 14 (quatorze) imoveis cedidos por outros érgaos ao TRE-R)
passiveis de contabilizagao no patrimdnio do 6rgao, uma vez que
preenchem as condi¢6es para reconhecimento no Ativo do Tribunal.
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No exercicio de 2022, registraram-se na contabilidade 2 (duas)
reavaliagdes de imoveis cedidos, na conta Edificios, bem como o
primeiro registro de 3 (trés) imdveis cedidos com os respectivos
valores avaliados, na conta Imoveis Residéncias/Comerciais,

com vistas ao cumprimento das normas contabeis vigentes,

pela unidade responsavel no sistema SPIUNet. As reavaliagdes
efetuadas ao longo do ano 2022 foram realizadas pelo profissional
Marcos Antdnio Félix Da Silva, CREA n2 5070605312-SP, pelo
Método Comparativo Direto de Dados de Mercado.

Seguem, abaixo, as principais alteragcdes ocorridas no Ativo
Imobilizado no exercicio de 2022.

1) Imoveis Residenciais/Comerciais

A) Primeiro Registro de Iméveis cedidos com os Valores
Justos:

A.1) Imdvel situado na Rua Getulio até 99998, Par, 127, no
valor de RS 1.600.000,00;

A.2) Imével situado na Rua Miguel Lemos Lado impar, n2 97, no
valor de RS 4.710.000,00;

A.3) Imével situado na Rua Conde de Baependi, n? 40, no valor
de RS 4.050.000,00.

B) Mudanca de destinacao dos imdveis situados na rua Conde
de Baependi, n? 40 - Laranjeiras, no valor de RS 4.050.000,00
e na Rua Getulio, n2 127 - Todos os Santos, no valor de RS
1.600.000,00, totalizando o valor de RS 5.650.000,00.
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2) Edificios
A) Reavaliagcao de Imoveis

A.1) Imével situado na Av. Presidente Wilson, n2198 -
Centro, reavaliado com reducéo do valor contabil de RS
31.684.604,63, para RS 14.920.000,00;

A.2) Imovel situado na Av. Presidente Wilson, n? 194 - Centro,
reavaliado com reducao do valor contabil de RS 18.625.747,92,
para RS 10.090.000,00.

B) Primeiro Registro de Iméveis com os Valores Justos

B.1) Imovel situado na Rua Getulio até 99998, Par, 127, no
valor de RS 1.600.000,00;

B.2) Imével situado na Rua Miguel Lemos Lado impar, n2 97, no
valor de RS 4.710.000,00;

B.3) Imdvel situado na Rua Conde de Baependi, n? 40, no valor
de RS 4.050.000,00.

Destaca-se, ainda, que a conta de Edificios foi sensibilizada pela
mudanca de destinacao do imoével situado na rua Miguel Lemos, n?
97 no valor de RS 4.710.000,00.

3) Lojas
Alteracao da destinacao do imdvel situado na rua Presidente Lin-
con, n2 911 - S3o0 Jo3o do Meriti, no valor de RS 215.101,17.

4) Instalacoes

Ocorreram duas baixas referentes a obra de instalacao no sistema
de climatizacao do imovel localizado no prédio da Rodrigues Alves,
n? 161, Zona Portuaria, no valor total de RS 285.278,41.

Assim sendo, a composicao dos bens imaveis sofreu alteracao
quantitativa, uma vez que foram registrados trés imdveis cedidos
ao TRE-RJ, bem como uma reducao qualitativa significativa em
relacao ao exercicio de 2021, em face das duas reavaliagdes dos
imoveis na conta Edificios, ambas com base em servigo técnico
especializado prestado por empresa contratada pelo Tribunal. Des-
taca-se que o registro contabil da reavaliagao é feito diretamente
pela STN, com base nas informagdes constantes do sistema SPIU-
net, cuja insercao esta a cargo da unidade responsavel pela gestao
de imoéveis no TRE-RJ.

Salienta-se, por fim, que, de 14 (quatorze) imdveis cedidos por ou-
tros entes ao TRE-RJ, ja foram contabilizados, com valores atualiza-
dos, 5 (cinco) imoveis, representando 35,71% do quantitativo total.
O referido resultado, embora parcial, é significativo, considerando
que os imdveis de maior valor ja foram submetidos a reavaliagao e
estao regularmente contabilizados. O registro dos 9 (nove) imdveis
cedidos restantes esta planejado para ocorrer no ano de 2023.

Nota 5: Intangivel

Do total do Ativo Nao Circulante, o grupo Intangivel representa 2,27%
e é composto pelas contas Software com Vida util Definida e Sof-
tware com Vida util Indefinida, que apresentam em 2022 os respec-
tivos saldos brutos de RS 4.349.724,86 e de RS 1.547.598,56. Desde
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novembro de 2019, o sistema informatizado de patriménio utilizado
pela Justica Eleitoral foi alterado para inclusao do médulo de controle
dos bens intangiveis com a correspondente amortizagao.

Em 2022, foram concluidos com éxito dois processos administra-
tivos que visavam fazer um levantamento de todos os softwares
que estavam efetivamente em uso e, assim, prosseguir com sua
adequada classificacao contabil e, finalmente, conciliar os saldos
dos registros contabeis com os respectivos saldos do médulo de
controle informatizado de bens intangiveis.

No encerramento do exercicio, alguns processos de aquisigao de
licengas de softwares nao tiveram tempo habil para a analise da
classificacao contabil, razao pela qual o RMA e a contabilidade fi-
caram com diferenca no valor de RS 3.182.889,13. Todavia, no més
subsequente, essa diferenca foi prontamente conciliada.

CONTA 31/12/2021 31/12/2022

Softwares Com Vida Util Definida 2.291.101,03 4.349.724,86

Amortizagao Acumulada -2.229.901,06 -1.141.835,76

Tabela 5.3.3.8: Distribuicao do Intangivel

Nota 6: Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pa-
gar a Curto Prazo

0 grupo de contas Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e As-
sistenciais a Pagar registrou um aumento de 11% ao longo do
exercicio. Do saldo apresentado em 31/12/2022, no valor de RS
4.714.231,77, as Férias a Pagar representam 77%. Cabe esclarecer
que, por orientacao da Coordenacao-Geral de Contabilidade da
Uniao, através da Macrofungao 021142 — Folha de Pagamento, em
atendimento ao Ac6rdao n?1322/2018, do TCU/Plenario, a partir
do exercicio de 2018 houve a adequagao dos critérios de constitui-
cao das férias a pagar e abono constitucional de férias, em conso-
nancia com o regime de competéncia.

Nota 7: Fornecedores a Curto Prazo e Obrigagées Contratuais

Em 31/12/22, o TRE-R] possuia o saldo de RS 59.458.197,31 referen-
te a obrigactes contratuais a executar, cujos valores, de acordo com
a natureza dos respectivos contratos, sao demonstrados abaixo:

NATUREZA DOS CONTRATOS 31/12/2021 31/12/2022

Servigos 39.996.771,40 45.567.857,43
Fornecimento de Bens 318.905,38 5.397.156,66

Tabela 5.3.3.9: Obrigagdes contratuais
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Ao término do exercicio, as obrigag6es contratuais relacionadas
aos servicos correspondiam a 77% do total dos compromissos
assumidos pelo Tribunal.

Na tabela abaixo estao relacionados os cinco maiores contratos,
com os respectivos saldos a executar em 31/12/2022:

RENOV AR CONDICIONADO LTDA 5.845.790,89

APPA SERVIGOS TEMPORARIOS E EFETIVOS LTDA 5.229.552,35

RJR Servicos de Informatica Ltda 2.382.722,57

Tabela 5.3.3.10: Cinco maiores contratados, com os respectivos saldos a executar

Em relacao aos valores do quadro acima, eles representam cerca
de 52% do total do valor de servicos contratados. A seguir é
apresentado o resumo das principais transacgoes:

- RenovAr Condicionado Ltda: prestacao de servicos de
manutencao predial e de equipamentos.
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- Green4t Solugdes Tl Ltda: execugao dos servigos para a instalagao
da nova Sala Modular Segura Certificada (DATA CENTER).

- Appa Servigos Temporarios e Efetivos Ltda - Contrato n? 94/2022:
prestacao de servigos de limpeza.

- Ol Movel S/A: prestagao de servigos de comunicacgao de dados
entre a sede do TRE-R) e as 115 unidades remotas da Justica
Eleitoral no Estado do Rio de Janeiro.

+ RJR Servigos de Informatica Ltda: prestagao de servigos de
solugao de colaboragao e comunicacao, provida por meio de
servico de computagao em nuvem, na modalidade de software.

Nota 8: Demais Obrigacoes a Curto Prazo

Compreende obrigagdes nao classificaveis em grupos especificos
no plano de contas, com vencimento no curto prazo. Com

relacdo ao aumento de 170% da conta, o montante aproximado
de RS 1 milhao decorre de retencao cautelar com a finalidade de
aguardar decisao superior deste Tribunal acerca de revisao na
planilha de formacao de prego apresentada em duas licitagoes
relativas a contratacao de postos de trabalho para as Eleigdes
Gerais de 2022: a primeira, correspondente a Técnicos de Urnas e
Supervisores; a segunda, a postos de trabalho para apoio, limpeza,
asseio e conservagao e demais servigos pertinentes, assim como
a execucao de carregamento, movimentacgao e descarregamento
das urnas eletrdnicas para atendimento dos prédios que abrigaram
os Polos de Distribuicao e Armazenamento de Urnas Eletrénicas e
suporte no Nucleo Administrativo do Caju.
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Nota 9: Patrimonio Liquido

O Resultado Acumulado aumentou 15% em relagao ao ano de
2021, totalizando RS 226.248.476,56. O Resultado do Exercicio foi
de RS 38.530.951,96, sofrendo reducao de 65% em relagdo ao ano
anterior, acarretado, principalmente, pelo aumento das despesas
em ano eleitoral.

A movimentagao na conta de Ajuste de Exercicios Anteriores
ocorre pela retificagao de erro imputavel a determinado exercicio
anterior e que nao pode ser atribuido ao ano de 2022.

Em 31/12/22, a conta Ajustes de Exercicios Anteriores teve saldo

final negativo de RS 8.852.183,95, conforme detalhamento a seguir:

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 2022

SALDO EM 31/12/2021 19.260.073,09

MSiesEassaY ce bz dostens 47010617
Outros ajustes de depreciagao acumulada 146.494,68
Ajuste na conta de estoque 299.355,54
Registro de entrada de 2 veiculos doados pelo TSE 88.608,32
Outros acréscimos 1.226.632,52

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES 2022
Reclassificacao dos saldos para a conta Superavits ou

Déficits de Exercicios Anteriores (més de abertura)
langada pela STN

-19.260.073,09

Depreciagao acumulada das urnas eletrdnicas

modelos 2013 e 2015 ap6s reavaliagao patrimonial =
VPD de exerC|C|,0.s anteriores contabilizada no _2.974.293.56
presente exercicio

Balxa'patrlmomal de licencgas de software de vida util _1.554.470,30
definida

Outras baixas de software -1.107.150,00
Registros de passivos relativos a despesas com -687180,11
pessoal

Outras reducoes -458.690,71

SALDO EM 31/12/2022 -8.852.183,95

Tabela 5.3.3.11: Movimentacgao da conta Ajuste de Exercicios Anteriores

O acréscimo de RS 4.870.196,17 refere-se a dois langamentos
feitos pela Secretaria de Tesouro Nacional (STN), em 30/06/22, nos
valores de RS 3.472.940,69 e RS 499.032,77, relativos a ajuste na
depreciacao acumulada de junho/22 dos bens imdveis cadastrados
no SPIUnet, conforme conciliagao entre a planilha encaminhada
pela SPU e SIAFI.
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Em relacao as reducdes, destaque para o montante de RS
8.701.686,50 referente a depreciagao acumulada das Urnas Eletr6-
nicas — Modelos 2013 e 2015.

Em relagdo ao montante de RS 2.974.293,56, a VPD registrada em
2022 refere-se a despesas que foram contabilizadas em 2021, cujo
fato gerador ocorreu em exercicios anteriores.

Por fim, destacamos o valor de RS$1.554.470,30, referentes a baixa
patrimonial de 90 licencas de software de vida util definida, em ra-
zao do término do prazo de licenciamento de 48 meses, bem como
baixa patrimonial de uma licenca relativa a solugao de organizagao
e integracao de informagdes georreferenciadas e de uma licenga
relativa a solugao de publicagao de informacdes georreferenciadas,
incluindo os servicos técnicos de instalagao.

Demonstracgao das Variagdes Patrimoniais

Nota 10: Variagoes Patrimoniais Aumentativas

O grupo totaliza RS 726.258.977,60, com um aumento de 7,14% em
relacao ao ano anterior. Os valores referentes aos sub-repasses re-
cebidos do TSE para execugao do orgamento do exercicio corrente
e exercicios anteriores equivalem a aproximadamente 87% e as
aquisi¢oes de bens centralizadas pelo TSE, com posterior transfe-
réncias ao TRE-RJ, representam aproximadamente 12%.

Nota 11: Variagoes Patrimoniais Diminutivas
O grupo totaliza RS 687.728.025,64, com um aumento de 21% em
relacao ao ano anterior. As despesas de Pessoal Ativo e Inativo,

bem como os Encargos Previdenciarios e Beneficios representam
aproximadamente 78%. A utilizacao de servigos e consumo de
bens, que representa 13% da VPD 2022, dobraram em relacao ao
ano anterior, tendo em vista que no exercicio de 2022 ocorreram
as Elei¢6es Gerais.

Balango Orcamentario

Nota 12: Receita

O regime orgcamentario da Uniao segue o descrito no art. 35 da Lei
n? 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empe-
nhadas. O resultado orgamentario representa o confronto entre
as receitas orgcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no
Balango Orcamentario.

O déficit orgamentario, no montante de RS 646.643.428,50, ocor-
reu em funcao desta UPC nao possuir receitas orgcamentarias, pois
apenas executa despesas orgcamentarias para a prestacao dos ser-
vigos publicos e a realizagao de investimento, nao sendo, portanto,
um agente arrecadador. Observe-se que o valor do déficit orga-
mentario corresponde ao valor total das despesas empenhadas.

Nota 13: Despesa

No quadro atinente a Despesa ha aumento da “Dotacgao Inicial” para
a “Dotacdo Atualizada” de RS 1.050.967,00, oriundo da abertura de
créditos adicionais e da devolugao de sobras orgamentarias, oca-
sionando diferencas nas rubricas de “Pessoal e Encargos Sociais” e
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“Outras Despesas Correntes” principalmente em razao de aporte de
recursos orgamentarios efetivados pelo Tribunal Superior Eleitoral -
TSE com vistas aos pagamentos de pessoal e beneficios, bem como
na rubrica de “Investimento”, em decorréncia da liberagao de dota-
¢cao orcamentaria ao TSE para fins de otimizagao da execugao or-
camentaria da Justica Eleitoral, conforme quadro constante no link:
https://apps.tre-rj.jus.br/site/gecoi_arquivos/cnj/202301181214_
arq_183344.pdf

A coluna “Saldo da Dotacao” referente a Despesas Corren-

tes - Pessoal e Encargos Sociais apresenta saldo negativo de RS
17.786.353,61, bem como a coluna “Outras Despesas Correntes”
aduz saldo negativo de RS 36.761.656,64, ambos em decorréncia
principalmente das descentralizagdes de crédito concedidas pelo
Tribunal Superior Eleitoral - TSE para a realizacao das Eleig6es de
2022. Salienta-se que a aludida descentralizagao nao sensibiliza a
coluna da “Dotacao Atualizada” das referidas rubricas. Sendo as-
sim, houve um Saldo da Dotagao Negativo de RS 53.428.507,50.

Nota 14: Restos a Pagar Nao Processados

a) Restos a Pagar nao Processados

Verifica-se que foram liquidados RS 3.996.699,10 de RPNP ins-
critos, correspondendo a 14,86% de um montante inscrito de RS
26.903.778,60, sendo pagos RS 3.938.132,94 e cancelados RS
11.828.696,21. Com isso, permanece um saldo de RS 11.136.949,45
de RPNP inscritos em exercicios anteriores ao exercicio de 2022.
Destaca-se que tal inscricao foi impactada em 45,74%, em razao
da aquisigao da solugdo DATACENTER, no valor de RS 5.093.839,88.

b) Restos a Pagar Processados

Observa-se que foram pagos RS 701.611,55 de RPP inscri-

tos, correspondendo a 53,17% de um montante inscrito de RS
1.319.539,44. Sendo assim, permaneceu um saldo de RS 617.927,89
de RPP inscritos em exercicios anteriores a 2022. O citado valor foi
impactado pelas retengdes de pagamentos a fornecedores devido
a pendéncias nas execuges contratuais.

Com a edigao da Emenda Constitucional n? 95/2016, o TRE-R|
implementou diversos ajustes no acompanhamento da execucgao
financeira do 6rgao com o objetivo de reduzir gradativamente o
estoque da inscrigao de restos a pagar.
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5.4 CONCLUSOES DE AUDITORIAS

5.4.1 AUDITORIA DE CONTAS - EXERCICIO 2021

Em margo de 2022, a Secretaria de Auditoria Interna do TRE-R)
(SAU) concluiu a Auditoria Financeira e de Conformidade nas Con-
tas do Tribunal, relativas ao exercicio de 2021, com a emissao do
Relatério de Auditoria n? 02/2022, bem como do Certificado de
Auditoria em que se concluiu que as demonstragcoes contabeis

do Tribunal apresentaram adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da entidade em 31
de dezembro de 2021, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil aplicadas ao setor publico, nao havendo distorgoes e
desvios de conformidade relevantes.

O referido relatério foi encaminhado ao Plenario do Tribunal, tendo
sido declarada ciéncia de suas conclusées pelo Presidente. Encon-
tram-se publicados no sitio eletronico do TRE-RJ, em area desti-
nada a Transparéncia e Prestacao de Contas, o Certificado de Audi-
toria, o Relatorio Longo de Auditoria, o Parecer do Controle Interno,
bem como o pronunciamento do Presidente do Tribunal.

Em decorréncia do trabalho, foram expedidas 18 recomendacgodes
para saneamento das distor¢des identificadas nas contas de 2021
e reiteradas outras 9, proferidas na auditoria nas contas de 2020,
ainda pendentes de implementacao. Tais recomendacoes serao
monitoradas por meio do acompanhamento de planos de acao ela-
borados pela administracao, com prazo de implementacao integral
das recomendacdes previamente acordado.

5.4.2 AUDITORIA - ANALISE DAS DEMONSTRAGCOES CON-
TABEIS

Em outubro de 2022, foi finalizada a Auditoria de Analise das
Demonstragdes Contabeis do TRE-R), com a emissao do Rela-
torio de Auditoria n? 05/2022. O trabalho teve como objetivo a
aplicacao de técnicas de analise nas demonstragcdes contabeis
e observacao e consideracao sobre resultados advindos da ado-
cao dessa metodologia.

Os achados de auditoria relacionam-se com as situagodes patri-
monial, orgcamentaria e financeira do Tribunal, verificadas nos
demonstrativos contabeis dos seis ultimos exercicios, bem como
com as notas explicativas que integram esses demonstrativos.

Em virtude do que foi verificado, a SAU expediu 5 recomendacoes,
que serao monitoradas por meio do acompanhamento de plano de
acao a ser elaborado pela administragao, entre as quais se desta-
cam, resumidamente: fomentar o desenvolvimento e a implan-
tacao da Contabilidade Gerencial na Secretaria de Orgcamento e
Financas (SOF); reforgar o alinhamento do orgamento com a estra-
tégia; e aprimorar as informacdes contidas nas notas explicativas.
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Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

5.4.3 MONITORAMENTOS

No exercicio de 2022, nas acdes de monitoramento realizadas pela
Secretaria de Auditoria Interna (SAU) com pertinéncia ao tema Orca-
mento, Financas e Contabilidade, verificou-se a implementacao das
recomendacoes expedidas no Relatério de Auditoria n® 06/2018 -
Avaliacao de Controles Internos - Relatérios Financeiros e Contabeis.

0 trabalho de auditoria contribuiu para assegurar que as informacoes
componentes dos relatorios financeiros e contabeis fossem registra-
das de forma tempestiva, com valores fidedignos e por agente com-
petente, bem como para auxiliar a administracao na identificacao de
oportunidades de melhoria nos controles internos relacionados aos
processos de movimentacao de bens moveis, haja vista o tratamento
diferenciado devido aos bens uteis e inserviveis. Pontuam-se os se-
guintes beneficios especificos: (i) criacao de conta especifica no sis-
tema de patriménio ASI e correto registro no SIAFI (sistema contabil)
de bens inserviveis; (ii) contribuicao para o registro contabil fidedigno
e transparente; (iii) alteracao na rotina de controle interno das unida-
des, passando a identificar e registrar bens de diferentes classifica-
coes e tratamentos tanto na Secao de Material Permanente e Patri-
monio (SEPATR) quanto na Secretaria de Orcamento e Financas (SOF);
(iv) segregacao contabil e patrimonial entre bens uteis e inserviveis;

e (v) melhor evidenciacao da expectativa de geracao de beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigos pelo Ativo Imobilizado -
Bens Moveis, nas analises das demonstragées contabeis.

Mais detalhes podem ser consultados no Relatério de Monitora-
mento n? 06/2022.
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6.1. DADOS DE PARTIDOS POLITICOS NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
6.1.1 CONTAS ANUAIS - EXERCICIO DE 2021

Em 2022, 33 diretérios estaduais vigentes no estado do Rio de PODE L

Janeiro em 2021 tiveram obrigacdo de prestar contas a Justica -_—

Eleitoral relativas ao exercicio financeiro daquele ano. De acordo RS 0,00
e toma o Presa e i Comta Aiais (SPOR) chousarinn, -_—
Sistema de Prestacao de Contas Anuais (SPCA), divulgadas no
Repositério de Dados Eleitorais do TSE, verifica-se a seguinte 23 CIDADANIA RS 258.000,00
. R$ 0,00
— ——— -_—
- SIGLA FUNDO PARTIDARIO - FP (RS)
RS 0,00
— -_—
-_— 000
-_— 000

o I T T R
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PARTIDO EXERCICIO 2021 Recursos aplicados por Diretdrios Regionais nas Elei¢oes de 2022

RS 1.167.971,00
-——
AVANTE RS 0,00
-——
R$ 0,00
-——
TOTAL RS 12.573.009,04

. FEFiZ .' Fundo Partidario . Outros recursos

Tabela 6.1.1.1: Aplicagao de recursos publicos . . . . . o
Grafico 6.1.2.1: Origem dos recursos aplicados por candidatas e candidatos - Eleigdes

2022
6.1.2 CONTAS ELEITORAIS - ELEIGOES DE 2022

No pleito de 2022, candidatas e candidatos, Diretdrios Regionais

e Diretdrios Municipais do Estado do Rio de Janeiro tiveram a
obrigacao de prestar contas aJustica Eleitoral, na forma do previsto
no art. 46, § 22, da Resolugao TSE n? 23.607/20189.

De acordo com as contas prestadas, com base nas informagoes
registradas pelas candidatas e candidatos no Sistema de
Prestacao de Contas Eleitoral (SPCE), divulgadas no Repositério
de Dados Eleitorais do TSE, foi aplicado nas campanhas de 2022,
aproximadamente, o montante de RS 435,1 milhoes de recursos,
sendo RS 348,4 milhdes do Fundo Especial de Financiamento de
Campanha (FEFC), RS 20,6 milhdes do Fundo Partidario e RS 66,1
milhoes de Outros Recursos.
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6.2 LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

AMVPCRE - Assessoria de Monitoramento da VPCRE

BSC - Balanced Scorecard

ASCEPA - Assessoria de Contas Eleitorais e Partidarias

CAE - Central de Atendimento ao Eleitor

ASES - Avaliador e Simulador de Acessibilidade em Sitios

CANDEX - Sistema de Candidaturas - Mddulo Externo

ASGERI - Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno

CCJE - Centro Cultural da Justica Eleitoral

ASINFO - Assessoria de Segurancga da Informacgao

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

ASPLEL - Assessoria de Planejamento de Elei¢cdes

CGERI - Comité de Gestao de Riscos

Bl - Business Intelligence

CGLGP - Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas

BO - Balango Orgamentario
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CGovCON - Comité de Governanga de Contratagdes

CPAI - Comissao Multidisciplinar de Acessibilidade e Inclusao

CGPD - Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais

CPEASSE - Comissao de Prevengao e Enfrentamento do Assédio Moral e Sexual

CJ - Cargo em comissao

CRE - Corregedoria Regional Eleitoral

COAJUR - Coordenadoria de Assuntos Juridicos

CSINT - Coordenadoria de Saude e Integracao

COFIN - Coordenadoria Contabil e Financeira

Datajud - Base Nacional de Dados do Poder Judiciario

COINF - Coordenadoria de Infraestrutura

DFC - Demonstragao dos Fluxos de Caixa

DG - Diretoria-Geral

DivulgaCandContas - Sistema de divulgacao de candidaturas e contas eleitorais

COLOG - Coordenadoria de Logistica

CONSEG - Sistema de Controle de Pedidos de Servigos Gerais

COSEL - Coordenadoria de Sistemas Eleitorais
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DRAP - Demonstrativos de Regularidade de Atos Partidarios

FEFC - Fundo Especial de Financiamento de Campanha

GABPRE ou GP - Gabinete da Presidéncia

GAESI - Gabinete Extraordinario de Seguranca Institucional

EaD - Educacao a distancia

EJE - Escola Judiciaria Eleitoral

ELO - Sistema de Cadastro Eleitoral
GERIR - Sistema de Gestao da Estratégia

ENSEC-PJ - Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judiciario

_ s

e-Pessoal - Sistema de Apreciacao e Registro dos Atos de Admissao e Concessao IE - Indicador Estratégico

iGovTI - indice de Governanca e Gestédo de Tecnologia da Informacéo (TCU)

eSocial - Sistema de Escrituragao Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e
— _

IGUAIS - Comissao de Promocao da Igualdade, Diversidade e Nao Discriminagao

e-Titulo - Aplicativo movel para obtengao da via digital do titulo de eleitor
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- Instrugao Normativa OSPF - Orgao Setorial de Programacao Financeira

PAC - Plano Anual de Capacitagao

JE REINF - Sistema de Retengdes e Informagdes Fiscais da Justica Eleitoral

PCA - Plano de Contratagées Anual

PDE - Plano Diretor da Estratégia

NFPE - Nucleo de Fiscalizagao de Propaganda Eleitoral
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PopRuajud - Politica Nacional Judicial de Atengao a Pessoas em Situagado de Rua e RPNP - Restos a Pagar nao Processados
suas interseccionalidades

RRC - Requerimento de Registro de Candidatura

PQAI - Programa de Qualidade de Auditoria Interna

SAD - Secretaria de Administragao

PSI - Processo de Selegao Interna

SEATES - Secao de Atencao a Saude do Servidor

PTD - Plano de Transformacao Digital

SECFIN - Secao de Execucao Financeira

RAC - Reuniao de Analise Critica

SECJOR - Secgéao de Jornalismo

SEDINE - Segéo de Desenvolvimento de Iniciativas Estratégicas

SEI! - Sistema Eletrénico de Informacoes

RAE - Reuniao de Analise da Estratégia

RGF - Relatorio de Gestao Fiscal

R) - Estado do Rio de Janeiro
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SEPATR - Segao de Material Permanente e Patrimdnio SMPD/R] - Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro
SEPREX - Secao de Protocolo e Expedigao SOF/TSE - Secretaria de Planejamento, Orgamento, Finangas e Contabilidade do

SGP - Secretaria de Gestao de Pessoas

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira

Sical - Sistema que integra informagdes da fiscalizagao da propaganda com

informacgoes das prestagdes de contas de candidatos e partidos politicos STF - Supremo Tribunal Federal
SIGEC - Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos ST) - Superior Tribunal de Justica
SINAPSES - Plataforma nacional de armazenamento, treinamento supervisionado, SVPCRE - Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral

controle de versionamento, distribuicao e auditoria dos modelos de Inteligéncia
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Titulo Net - Sistema de Autoatendimento do Eleitor

TRE - Tribunal Regional Eleitoral

TRF2 - Tribunal Regional Federal da 22 Regiao

UE - Urna Eletrénica

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VPA - Variagao Patrimonial Aumentativa

VPD - Variagao Patrimonial Diminutiva

W3C - World Wide Web Consortium (Consoércio World Wide Web)

Wi-Fi - Tecnologia que permite conexao a internet sem fio
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