TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
COMITE DE GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

PROCESSO N° 2025.0.000001681-0

ATA DE REUNIAO

07 de agosto de 2025

Inicio || 17:00 h.

Fim 18:30 h.

Michel Marchetti Kovacs (STI) Presidente
Alberto Carmo de Aratjo (COINF) Membro
Fabiano Freitas Barbosa (COLOG) Membro
Fabio da Silva Montalvao Melo (COSEL) Membro
Sonia Maria Moreira (CSCOR) Membro

Convidados/Ouvintes - Nome

1



H Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego | (STI) Assistente de Planejamento

1. Pauta

® Monitoramento do Plano de Contratacdes de Solucao de TIC
® Plano de Acdo de Gerenciamento de Riscos de TI

® Execuc¢do Or¢camentaria 2025

2. Descricao da Reuniao

e MONITORAMENTO DO PLANO DE CONTRATACOES DE SOLUCAO DE TIC:

As Coordenadorias atualizaram o CGTIC a respeito do andamento das contratagdes de TIC.

e PLANO DE ACAO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE TI: O Secretério de TI informou

aos demais membros do Comité que havia sido aprovado mais cedo, pelo CGovTIC, o Plano de A¢do

de Gerenciamento de Riscos de TI, conforme documento anexo id. 4595158.

e EXECUCAO ORCAMENTARIA 2025: O Comité atualizou as informacdes referentes as depesas

de cada unidade, que constavam da proposta orcamentaria de 2025, a pedido da SOF, bem como as

sobras orcamentarias e custos das contratacdes. Além disso, foram acertados os remanejamentos

necessarios, tendo em vista abertura de nova fase de crédito.

3. Pendéncias

e Naio ha.

Rio de Janeiro, 07 de agosto de 2025

MICHEL MARCHETTI KOVACS
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 03/12/2025, as 16:01, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

ALBERTO CARMO DE ARAUJO
COORDENADOR(A) DE INFRAESTRUTURA

Documento assinado eletronicamente em 03/12/2025, as 16:12, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FABIANO FREITAS BARBOSA

COORDENADOR(A) DE LOGISTICA
seil

Documento assinado eletronicamente em 03/12/2025, as 16:38, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FABIO DA SILVA MONTALVAO MELO
COORDENADOR(A) DE SISTEMAS ELEITORAIS

Documento assinado eletronicamente em 16/12/2025, as 18:42, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SONIA MARIA MOREIRA
COORDENADOR(A) DE SOLU(;(~)ES CORPORATIVAS

Documento assinado eletronicamente em 17/12/2025, as 13:52, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
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GESTAO DE RISCOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
PLANO DE AGAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Escopo: Area de Tecnologia da Informagio

Processos abrangidos: Gerir ativos de TIC; Gerir operagdes; Gerir desenvolvimento e implantacdo de solugdes

DE RISCOS

Unidades: STI, COINF, CSCOR, COLOG

Atualizado em:
XX/XX/2025

A UNIDADE
EVENTO DE RISCO CONTROLE / ACAO RESPONSAVEL
Capacitagdo de grupo de servidores de Tl
para serem os servidores com maior
2. Problemas nas contratagdes e nas execugdes dos contratos especializagdo em contratagdes, para STI
serem pontos focais e dar apoio a STI
como um todo neste tema
Contratagdo de infraestrutura em nuvem
3. Demandas ndo previstas por servigos digitais para ampliacdo da capacidade de STl
pr ear
4. Demanda nédo planejada de alocagdo de pessoal técnico e Realizagio de reunies perigdicas de
i planej e P alinhamento entre a STl e o Niicleo de STl e NUJEI
recursos de Tl para eventos tempordrios N N N
Justica Eleitoral Itinerante
de ati ica de link
5. Indisponibilidade de rede nas Sedes do Tribunal secunddrio de internet em caso de falha STI
do primeiro
y L online pela emp|
6. Indisponibilidade do Data Center contratada (SOC), no modelo 24x7 STl
7. Indisponibilidade de conexdo de rede nos cartdrios e nas Padronizagdo de infraestrutura de rede STle SSG
unidades administrativas dos cartérios
Emissdo de relatérios das unidades
7. indi ibili - -
Indisponibilidade de conexdo de rede nos cartdrios e nas (SEMANT, SUPINE e SESPEQ), indicando as STle SSG

unidades administrativas

falhas e sugerindo mudangas

ATIVIDADE*

1. Indicar dois servidores para se dedicarem ao apoio
nas contratagdes de Tl

2. Analisar sobras de orgamento do PAC 2025

3. Inscrever dois servidores em uma capacita¢do ainda
em 2025

4. Definir capacitagdes no PAC 2026 para os servidores

5. Indicar os servidores para outros treinamentos e
eventos sobre contratagdes oferecidos pelo Tribunal

1. Analisar a viabilidade orcamentdria/financeira para
contratagdo em 2027

2. Incluir a contratagdo na proposta orgamentdria de
2027, se viavel

1. Realizar reuniées mensais com o NUJEI

1. Formalizar o contrato com a empresa vencedora da
licitagdo

2. Instalar mecanismo de ativagdo automatica do link
secundario

1. Finalizar o planejamento da contratagdo

2. Realizar a licitagdo

3. Formalizar o contrato

1. Apresentar proposta de padronizagdo de
infraestrutura de rede as unidades envolvidas

2. Analisar e ajustar a proposta encaminhada pela
SEREDE

3. Avaliar a necessidade de ajustes contratuais e os
impactos orcamentarios/financeiros para a
implantagdo da padronizagdo definida, no dmbito de
cada unidade.

4. Ajustar os contratos e propor novas contratagdes no
PCA, se necessdrio.

1. Realizar reunido com as unidade envolvidas para
discutir a viabilidade de alinhamento na elaboragdo
de agenda de visitas técnicas preventivas e
identificagdo dos custos envolvidos.

2. Criar modelo de processo SEI de acompanhamento
e base de conhecimento para registrar e acompanhar
as vistorias e providéncias tomadas por cada unidade,
com inclusdo dos relatérios de cada equipe para cada
unidade visitada e manifestagdo da unidade visitada.

SERVIDOR
RESPONSAVEL*

STl

STI

STI

STI

STI

STl e DG

STl e SOF

STI

DG

SEREDE

SEPROD

ALICIT

DG

SEREDE

SEMANT,
SESPEQ e
SEREDE

SEMANT,
SESPEQ e
SEREDE

SEMANT,
SESPEQ e
SEREDE

SEMANT,
SESPEQ e
SEREDE

COINF

PREVISAO DE
INicio*

01/12/2024
03/11/2025
01/08/2025

01/10/2025

PREVISAO DE
TERMINO

19/12/2024
19/12/2025
01/10/2025

14/11/2025

Conforme demanda

01/12/2025

02/03/2026

01/08/2025

21/07/2025

12/08/2025

28/02/2024

23/07/2025

23/08/2025

01/08/2025

01/09/2025

01/11/2025

2026

01/10/2025

01/08/2025

26/02/2026

31/03/2026

19/12/2025

08/08/2025

10/11/2025

22/07/2025

22/08/2025

10/09/2025

29/08/2025

31/10/2025

20/12/2025

2026

31/10/2025

31/10/2025

STATUS

CONCLUIDA
NAO INICIADA
NAO INICIADA
NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

EM EXECUGAO

NAO INICIADA

CONCLUIDA

EM EXECUGAO

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

OBSERVACOES

Registrar as reunides em processo SEI.

Contratagdo instruida no processo SEI
2025.0.000000395-6.

Prazo de ativagdo pelo Termo de Referéncia é de D +
100 dias corridos.

O contrato atual, vigente até 12/10/2025, ndo prevé
0 monitoramento 24x7.

A nova contratagdo estd sendo instruida no processo
SEI 2024.0.000007855-0

Devera ser avaliada a necessidade de adequagdo das
regulamentagdes que envolvem sobreaviso e
seguranca da informagdo, de acordo com os
procedimentos envolvidos na execugdo da
contratagdo.

A padronizagdo deve buscar adequar a infraestrutura
de rede ao novo servigo de link de dados.

O objetivo desse alinhamento é o de otimizar a
identificagdo de possiveis falhas, sugerir e executar
melhorias na infraestrutura das unidades.
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7. Indisponibilidade de conexdo de rede nos cartdrios e nas

unidades administrativas

9. Perda de pessoal técnico especialista sem reposicio

9. Perda de pessoal técnico especialista sem reposi¢do

10. Obsolescéncia da logia de si: legados

11. Obsolescéncia da tecnologia de infraestrutura de TI
(software e hardware)

12. Desenvolvimento colaborativo da JE

de links em ici ecom
ativa¢do automadtica para todos os STl
cartérios e unidades administrativas

Programa de pds-graduagdo e
certificagdes profissionais para servidores SGP
de apoio especializado de Tl

Conversdo de cargos
administrativos/judiciarios para apoio SGP, STI
especializado de TI

Alerta sobre necessidade de atengdo a
sistemas legados, para andlise de STl
priorizagdo pelo CGovTIC

Contratagdo de técnicos de nivel 3 de
infraestrutura para auxiliar na

implantagdo das solugdes de Sul
infraestrutura

Realizagdo da indica¢do, sempre que

possivel, de servidores de Tl para

participar de projetos colaborativos do STl

TSE e outros TREs com o apoio da Alta
Gestdo

1. Formalizar o contrato com a empresa vencedora da
licitagdo

2. Instalar links secundarios nos cartorios e unidades
administrativas

1. Elaborar, em conjunto com a SGP/CDESC, minuta do
"Edital de Pds Graduagdo e Certificagdes de TI"

2. Aprovar a minuta do Edital

3. Publicar o Edital do Programa de Pds-Graduagdo e
Certificagbes de Tl

1. Verificar a possibilidade de alocar alguns dos cargos
que estdo em aprovagdo no congresso para a STI

2. Verificar a possibilidade de abertura de vagas e
conversdo de cargos para a STI, de servidores que
estdo cedidos para outros 6rgdos

1. Levantar os sistemas legados que necessitam de
atualizagdo

2. Enviar listagem a DG para inclusdo no backlog de
projetos do CGovTIC

1. Analisar a viabilidade orgamentaria/financeira para
contratagdo em 2026

2. Iniciar processo de contratagdo, se for viavel

1. Indicar a Alta Gestdo servidores da STl para
participar de projetos colaborativos, informando os
impactos (positivos e negativos) aos trabalhos
internos

DG

SEREDE

STI/SGP

CGovTIC

CDESC

SGP

SGP

CSCOR

STI

STl e COINF

STl e COINF

STI

21/07/2025

12/08/2025

25/11/2024

17/04/2025

04/06/2025

01/08/2025

01/08/2025

01/08/2025

01/09/2025

01/09/2025

06/04/2026

Quando for
demandado
por TSE ou
outros TREs

08/08/2025

19/12/2025

16/04/2025

13/05/2025

04/06/2025

31/07/2026

19/12/2025

31/08/2025

30/09/2025

19/12/2025

30/11/2026

Quando for
demandado
por TSE ou
outros TREs

EM EXECUGAO

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

SOBRESTADA

Contratagdo instruida no processo SEI
2025.0.000000395-6.

O prazo de ativagdo pelo Termo de Referéncia é de D
+ 100 dias corridos, porém, pode haver uma
interrupgdo nos trabalhos devido a mudanga para o
edificio Sulacap, entdo estamos considerando que
isto deve ser feito até o final do exercicio de 2025.

A conversdo de cargos visa equalizar e recompor a
forga de trabalho de Tl conforme definigdo de
quantitativo minimo de servidores de Tl definido pela
resolugdo da ENTIC-JUD do CNJ. A possibilidade de
implantagdo do controle sera avaliada mediante
estudo de viabilidade.

Existe a possibilidade de uso do orgamento de
ciberseguranga de 2026 para a contratagdo de alguns
analistas de ciberseguranga que possam também dar
apoio na instalagdo das solugdes, o que poderia
desonerar os servidores de infraestrutura de algumas
atividades. Todavia, precisamos avangar com a
execugdo orgamentdria de 2025, para verificar se
podemos adiantar alguma licitagdo prevista em 2026,
liberando assim orgamento de 2026.

* Caso o controle ou agdo a ser implementado(a) seja muito simples ou ndo haja necessidade de desdobramento em atividades, o preenchimento das colunas marcadas com * (atividade, servidor

responsavel e previsdo de inicio) pode ser dispensado.

NAO INICIADA
EM EXECUGAO

SOBRESTADA

NAO EXECUTADA

CONCLUIDA
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