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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL i
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SEGAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO SUSTENTAVEL

PROCESSO N° 2023.0.000009363-4

ATA DE REUNIAO N° 01/2023

Data 16/02/2023
Local Diretoria Geral
Inicio 11:30
Fim 12:50
1. Participantes.
INome Unidade
[Eline Tris Rabello Garcia da Silva DG e Presidente da Comissdo Gestora do PLS
Juliana Pedrosa Chahon Kelmanson ASIPRE
Robson Alves de Oliveira Sobrinho CPLAN
Luciano Dantas COMAP
[Fabiano Frcitas Barbosa COLOG
Flavio Augusto Castanheira Celano COSEG
Gisele Goneli de Lacerda CSINT
Marcos Jose Guerrero Silva CDESC
Isabella Vitoria Abduche Feijo SESTSU
2. Convidados.
Nome [Unidade
Carlos José de Paiva Junior COENG
Diego Ferreira Guedes SSG
Aldenir Acimen de Moraes SESTSU

3. Pauta
- Analise e aprovacdo do Relatorio Anual de Desempenho do PLS do TRE-RJ, referente ao ano de 2022
- Aprovagdo do Plano de Ag¢do do PLS do TRE-RJ (PDLS)
- Distribuic@o de copos biodegradaveis as ZEs

- Revisdo do quantitativo de cquipamentos de impressao por unidade do TRE-RJ

Consideragdes gerais

A Diretora Geral abriu a reunido e passou a palavra para o Coordenador da CPLAN.
Este procurou destacar os seguintes pontos, que considerou importantes, antes de entrar nos topicos especificos da reunido em si:

Algumas reunides ndo foram realizadas no ano passado, pelo fato de, segundo avaliagdo da CPLAN, aquele ter sido um ano eleitoral atipico, e considerando-se
que o monitoramento dos indicadores e a execugdo do plano em si estava sendo feita pelas unidades, ndo haveria a necessidade de esclarecimentos imediatos,
sabendo-se que a grande maioria da forga de trabalho do TRE estaria dedicada ao processo eleitoral.

Assim, csclarcccu que a reunido trataria dos resultados obtidos ao longo de 2022, bem como da apresentagdo do portfolio de agdes previstas no PDLS (plano
diretor de logistica sustentavel), debatidas no ano passado com os gestores responsaveis. Acrescentou que se trataria de alguns aspectos do Balango de
Sustentabilidade, um comparativo que o CNJ estabelece entre todos os tribunais, estratificando por segmento. Lembrou que no ano de 2020 o TRE era o
penultimo colocado num ranking nacional, e que ano passado conseguira saltar para a 10” posi¢éio. Explicou também que a data de coleta dos dados ndo ¢ no final
de cada ano, mas no final do més de fevereiro de cada ano, em relacao aos dados obtidos no ano anterior. Tais resultados também sdo levados em consideragdo
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para o calculo do Prémio CNJ da qualidade, acrescentou. O CNIJ leva em consideragdo essa peculiaridade em termos de resultados, com diferenciais entre anos
pares (com elei¢do) e anos impares (sem elei¢do), com impacto em indicadores criticos tais como consumo de energia elétrica, 4gua, dentre outros. Seria preciso
levar em conta que os dados a serem apresentados em 2023 tomam como base o ocorrido em 2022. Numa comparagio com 2020, o ano par onde houve elei¢io,
ainda que ndo majoritaria, pode haver diferengas significativas, ja que naquele ano o cenario era o de uma pandemia, com restri¢des de mobilidade, postergando
inclusive a propria data da eleigao.

A Chefe da SESTSU, Tsabella Feijo, explicou que ha seis anos o CNJ vem fazendo este monitoramento, com a publicagdo de seus balangos socioambientais ,
porém o ranqueamento dos tribunais comecou apenas a partir do 3° balanco. Por conta disso, existiriam indicadores que compdem um nicleo bésico
(relacionados a agua, energia, copos descartaveis, etc.) que sdo constantemente repetidos na contagem para o IDS. o Coordenador da COSEG, Flavio Celano,
ponderou que na verdade a comparacdo mais efetiva deveria ser entre eleicdes de mesma natureza, por exemplo, eleigdes majoritarias com majoritérias,
municipais com municipais, e assim por diante, ja que mais insumos sdo gastos numa eleicdo majoritaria, por abranger todo um estado, do que numa municipal,
levado-se em consideragdo que ha municipios onde, pelo tamanho da populagdo, nem o segundo turno ocorre.

Robson Sobrinho enfatizou que os dados a serem apresentados poderiam apresentar variagdes significativas, considerando-se que o TRE-RJ ja ¢ um tribunal que
trabalha proximo aos limites superiores, em fungéo do seu porte, por conta da mudanga de algumas métricas. Citou como exemplo o indicador do consumo de
energia, que antes levava em consideragdo a area total, € que agora passou a tomar como base o consumo per capita. Isto posto, foi devolvida a palavra para
Isabella que reforgou a necessidade da aprovacdo do PDLS de acordo com o previsto na Resolugdo CNJ 400/21. Além disso, também seria objeto da reunido a
aprovagdo do Relatério de Desempenho Anual, referente ao desempenho dos indicadores em 2022, o qual devera ser enviado para o CNJ até o dia 28 de
fevereiro/23, e publicado no site do TRE dentro do prazo estipulado na Resolugdo CNJ 400/21. Com relagdo ao PDLS, explicou que este havia sido encaminhado
no ano passado, tendo sido construido junto as unidades, sem alteragdes significativas que pudessem necessitar de um novo exame na reunido. Em fungéo disso,
submctcu a aprovacdo pclos presentes , ¢ assim cle foi aprovado sem ressalvas pela Comissdo. Com relagdo ao relatorio de desempenho, informou que cste fora
construido com base em informagdes extraidas do GERIR, sobre as quais foram feitas analises de dados, conforme o previsto na Resolugdo CNJ 400/21. Como
ele havia sido enviado muito recentemente para os membros da Comissdo, optou-se por uma exposi¢do sintética dos tdpicos mais relevantes, com os graficos e
tabelas associados.

Sobre o consumo de papel.

O tribunal manteve-se dentro da meta estabelecida, mas seria preciso levar em consideragido que a meta foi bem eléstica, no sentido de acomodar valores maiores
de limites. Por conta disso, ha agdes previstas no PDLS, em que a SESTSU, em parceria com a COMAP, deve atuar para obter melhores resultados nas questdes
que impactam sobre o consumo de papel.

Sobre o consumo de copos descartaveis.

O Tribunal também ficou abaixo da meta, gragas ao esforco da COMAP. O indicador do consumo de copos, explicou Isabella, impacta diretamente no ranking
da sustentabilidade, sendo que os copos biodegradaveis ndo sdo contabilizados pelo CNJ, o que permitiu uma reducao expressiva, ja que no fim de semana das
elei¢des foram distribuidos estes tipos de copos. Como ¢ de conhecimento comum, em 2019 foi publicado um ato que suspendeu a distribui¢do de copos para as
zonas eleitorais, causando impacto negativo no eleitorado, muitas vezes carente até mesmo deste simples servigo, ja que ndo havia copos disponiveis. Com a
possibilidade de utilizagdo dos copos biodegradaveis, houve um entendimento junto & DG, no sentido de poder voltar a distribuir os copos, desde que deste
1ltimo tipo, ja que estes ndo contam para o calculo do CNJ. Assim, ficou acordado que o ato sera revisado, com o devido controle no almoxarifado, para que a
contabiliza¢@o seja feita de modo correto, separando o tipo biodegradavel do tipo comum.

Isabella pontuou que € sempre importante levar em considera¢do que os indicadores extraidos do GERIR, servindo de base para o relatorio sendo apresentado,
podem ser diferentes dos indicadores do CNJ. Primeiro ¢ feita uma avaliagdo interna, e depois uma segunda avaliagdo, ja tendo em vista o envio para os sistemas
do CNJ e posterior publicagdo.

Sobre as impressdes por usuario e equipamentos de impressao.

Novamente, o TRE-RJ ficou abaixo do limite, por conta de uma meta considerada generosa para ser atingida. Entretanto, no geral houve uma piora, também
motivada pela expansdo do servigo de outsourcing. Isabella explicou que, originalmente, na apuragdo da variavel informada ao CNJ, s6 entravam as impressoras
do outsourcing, e como passou a ser considerado todo o parque, nos termos da Res. CNJ 400/21, o numero total aumentou de fato. Desta maneira, chegou-se
entdo ao total de 756 impressoras, conforme apresentado no relatorio, levando-se a uma relagdo de quase uma impressora para cada dois servidores. Argumentou,
também, que o TRE-RJ era o tribunal de grande porte que apresentava o menor parque, ¢ que o quantitativo de equipamentos de impressdo entra diretamente
para o calculo do IDS de sustentabilidade, porém o nlimero de impressoes nao entra. Assim, novamente apds uma analise conjunta com a DG, ficou evidente que
ha uma necessidade de intervengdo no sentido de ajustar esse quantitativo em relagdo as demandas da institui¢do, até porque esse quantitativo de impressoras
entra no calculo do Indicador de Sustentabilidade (IDS). Foi sugerida entdo, como demanda a ser gerenciada pela SESTSU/COLOG, o levantamento, com a
devida instru¢do em um processo SEI, do nimero de impressoras por setor do Tribunal, a fim de que se pudesse pensar numa racionalizagdo do uso de tais
equipamentos. A Diretora Geral, Eline Rabello, acrescentou que se trataria de um mapeamento de impressoras por unidade, visto que ainda nio existe um
relatorio desse tipo que possa ser consideravel confiavel, com nimeros que correspondem a realidade do que foi encontrado, a partir de algumas verificagdes
pontuais em alguns setores mais criticos em termos de impressdes realizadas. O Coordenador da COLOG, Fabiano Barbosa, informou que seria disparado um
aviso sobre o recolhimento de impressoras, bem como uma avaliacdo, por parte das unidades, sobre suas reais necessidades, a fim de que fosse feito um novo
dimensionamento, em fungdo da demanda atualizada e dos relatdrios de impressdes ao longo de anos anteriores. Com base nestas ponderagdes, a Diretora Geral
reafirmou a necessidade do mapeamento citado anteriormente, sem prejuizo de a¢des de sensibilizagdo com cardter educativo sobre o melhor uso dos recursos.
Fabiano acrescentou que a mudanga de parte dos servidores para o prédio novo poderia também ser uma oportunidade de ajustar a demanda de impressoras, em
fung¢do do novo espaco, alocagdo de pessoal, com impacto inclusive nos contratos vigentes, que necessitariam de ajustes, etc. Ficou acertado entdo que a SESTSU
e a COLOG tomariam as medidas necessarias para o devido saneamento dos relatorios e identificagdo dos pontos de melhoria sobre questdes relacionadas a
impressocs por usudrio, quantidade dc impressoras por unidade, ctc.

Sobre o consumo das garrafinhas.

Considerando-se que o Tribunal ndo utiliza tais tipos de embalagens, ndo houve contabilizagdo, embora o CNJ utilize esse dado.

Sobre a energia elétrica

Isabella explicou que o TRE consumiu acima da meta, mas para efeito de GERIR houve superagdo da meta, no sentido positivo, por conta da formula de calculo
levar em consideragdo periodos anteriores, onde a metragem era diferente. Assim, a analise ndo pode levar em consideracdo simplesmente o GERIR, mas outros
critérios, como o consumo bruto, que também sdo utilizados quando da informagao para o CNJ. Destaque para as unidades da satde e da Rodrigues Alves, onde
existe um sistema fotovoltaico, o que levou a uma redugdo significativa de consumo. Lembrando que energia e dgua sdo os indicadores de maior peso para o
ranking da sustentabilidade, e que o CNJ passou a levar em consideragdo ndo mais o consumo por metro quadrado, mas per capita. Por conta disso, foram
sugeridas no PDLS a¢des que pudessem incentivar o uso de energia alternativa, como geragdo distribuida, etc. Com relagdo ao prédio onde devera ser instalada a
nova sede do TRE-RJ, foi informado de que ndo ha estudos sobre aproveitamento do terraco (ou roof top) para captagdo de energia via painéis solares. O
Coordenador da COENG, Carlos Paiva , sugeriu que se buscasse contato com o TJ, pelo fato daquele tribunal estar com um grupo de trabalho buscando varias
iniciativas no sentido de melhor aproveitamento energético de suas estruturas. Robson, pela CPLAN, lembrou que o assunto ganha relevancia a partir do
momento em que atende a dois interesses institucionais basicos, um deles o de reduzir o consumo e outro para atender a um fator impactante dentro da Agenda
2030, que seria o tratamento das emissdes de CO2. Os orgdos do Poder Judicidrio terdo que elaborar um inventario de impacto de emissdo de carbono,
comecando agora e seguindo até 2024. Tanto de maneira direta, através do consumo proprio da institui¢do, quanto indireta, pelo impacto que teria para que a
empresa fornecedora de energia possa entregar aquela energia demandada.
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Sobre o consumo de agua

De maneira analoga, Isabella também pontuou que o consumo ficou acima da meta prevista, embora tenha diminuido em valores brutos. Celano ponderou que, na
época de sua elaboracdo, o objetivo foi definir metas ousadas, no sentido positivo de desafiar a administragdo na busca de melhores resultados. Contudo,
conforme lembrou o Coordenador da CPLAN, a defini¢do de metas mais desafiadoras se deu por conta de um olhar expandido, na comparagdo com outros
tribunais, pois anteriormente o Tribunal ja tinha indices altos de consumo em diversos segmentos, porém quando comparado a seus pares da Justi¢a Eleitoral, a
diferenga ficava maior ainda. Juliana Chahon, pela ASIPRE, argumentou que o atingimento das metas se devia em grande parte ao esforgo dos servidores, mas
eles ndo poderiam arcar com a maior parte do dnus das mudangas, visto que outros fatores também teriam peso na contribui¢do para os resultados obtidos, tais
como estrutura imobiliaria (falta de padronizagdo dos imoveis) e troca de equipamentos mais eficientes, por exemplo, os condicionadores de ar. Tsabella citou o
exemplo das ZEs em Duque de Caxias, o quarto maior consumidor de energia elétrica, onde apds uma visita por integrantes da SESTSU e do Coordenador da
CPLAN, foram identificadas questdes que impactavam diretamente no consumo e mesmo na qualidade do ambiente de trabalho, desde o uso ineficiente dos
condicionadores de ar na refrigera¢do do espago aberto, até a quantidade das ldmpadas utilizadas, dentre outros.

Sobre os imdveis de Sao Jodo de Meriti.

Isabella informou que, no dia anterior a reunido, foi assinado o “termo de entrega das chaves do imovel”, especificamente das lojas G,J,V,N,T, U, que estavam
desocupadas mas que tinham gastos associados ao consumo de agua. Com a troca da concessionaria de dgua, houve revisdo do consumo de agua, mas, ainda
assim, havia um gasto residual para iméveis que ndo tinham ocupagdo. A devolugdo das lojas impactara no consumo de agua do Tribunal, em torno de 1000m3 ao
ano.

Sobre os gastos com telefonia.

Isabella informou que os gastos ficaram abaixo da meta, devendo diminuir mais ainda com a plena implementac¢do do projeto VOIP, visto que o Tribunal tinha
um custo alto com a minutagem das ligagoes, em especial para celulares, tendo agora para um custo fixo por canal, de acordo com o novo sistema, via links de
internet.

Sobre os custos com servigos de limpeza.

Isabella explicou que o Sistema GERIR néo havia contabilizado corretamente os valores do indicador de limpeza, tendo sido aberto um chamado para a TI resolver a

Sobre Reformas ¢ Construgio

Isabella reiterou que o TRE-RJ nao possui condigdes atualmente de medir este indicador, fazendo com que ele aparega no sistema do CNJ como “ndo
informado”. Entretanto, seria preciso destacar que o Tribunal ndo se encontra sozinho nessa posi¢do, pois outros tribunais regionais eleitorais também deixam de
informar este indicador. Para melhor esclarecer a questdo, foi feita uma reunido entre a SESTSU e o Assistente de Planejamento da SSG, Diego Guedes, onde foi
informado de que ha a necessidade de um software especifico que permita construir uma base de dados com os custos e materiais envolvidos num processo de
reforma e manutengdo, parametrizando-os adequadamente para fazer o célculo correto do indicador solicitado. Diego acrescentou que originalmente havia uma
demanda enviada para a ST1, na forma de um REDEST, solicitando uma ampliagao do CONSEG, sistema que se encontra atualmente limitado ao atendimento de
demandas, somente, sem capacidade de fornecer relatérios gerenciais. Assim, como um processo nao automatizado, o registro das informagdes sobre demandas
em questdo ¢ feito de maneira artesanal, alimentando uma planilha em excel com os dados obtidos para cada pedido aberto, tipo registro de horas, material
utilizado, etc. No final do més de fevereiro, a expectativa ¢ a de que ja se tenha um historico de dois anos do que foi utilizado, 0 que permitiria uma analise mais
detalhada sobre as demandas de cada unidade do Tribunal. A Diretora Geral ponderou que , em fungdo do arquivamento do REDEST , a discussdo sobre o
desenvolvimento de um sistema, independente do CONSEG, ou aquisi¢do de um produto de mercado, sera feita no forum adequado, que é o CgovTIC. Uma
alternativa sugerida pelo Coordenador da COSEG, Celano, foi a de se ter um contrato de manuteng@o por demanda, em substitui¢do ao modelo atual, que ¢é feito
através da contratagdo de postos de trabalho e compra de material para obras. Na manutenc@o por demanda, o contrato é pelo servigo de manutencdo, ndo utiliza
de modo intenso a estrutura interna e permite a geragdo de relatorios com tudo o que foi utilizado para atender a uma determinada demanda, incluindo os custos
envolvidos. Requer, entretanto, um esforgo de fiscalizagdo efetiva.

Sobre a racionalizag@o do custo por quildmetro rodado.

O desempenho foi positivo, superando a meta, mas Isabella explicou que este indicador envolve uma série de variaveis, sendo mais importante aquela que
impacta de maneira decisiva no célculo do IDS, perante o CNJ, que é a quantidade total de veiculos, tanto para magistrados quanto para servidores. Isto
desfavorece o TRE-RJ, colocando-o na posi¢ao de pior tribunal dentre todos os eleitorais, por ter a maior frota ainda em utiliza¢o.

Sobre o Plano dc Gestao de Residuos Solidos.

Celano informou que o tribunal aguarda o Edital de Chamada Publica para a escolha da cooperativa que ira tratar os residuos, o que provavelmente ocorrera em
abril, segundo informagdes fornecidas pela SESTSU. Informou que a minuta do PGRS data de 2019. Informou que, apos novos contatos com a UERJ, ficou
acertado que seria feita uma minuta para renova¢do do convénio, submetendo-se esta para andlise da Assessoria Juridica do TRE. A finalizacdo do PGRS
depende de algumas defini¢oes com relagdo a destinagdo dos residuos e definigao das unidades responsaveis pelos tipos de residuos. Uma parte da destinagao
cstéa rclacionada & chamada publica, ainda tendo que sc definir a questao dos papéis com dados sensiveis.

Sobre os residuos de suprimentos de impressao

Isabella informou que ndo houve o recolhimento da empresa no ano passado, embora haja previsdo contratual da logistica reversa. Por conta disso, o indicador ficou z

Sobre as a¢des de qualidade de vida no trabalho.

Isabella informou que os indicadores foram todos satisfatorios/6timos ao longo de 2022, com superacdo das metas de participacdo e nimero de agdes. A
Coordenadora da CSINT, Gisele Goneli acrescentou que o foco agora € aprovar o programa para qualidade de vida, de acordo com processo especifico no SEI
Enquanto o programa ndo for aprovado, as a¢des continuam sendo executadas de acordo com as demandas que aparecam.
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Sobre as agdcs dc sensibilizagdo.

Isabella informou que houve supera¢do da meta em mais de 100% , com classificagdo de desempenho 6timo para o ano de 2022.

Sobre as a¢des de capacitagio em sustentabilidade.

Isabella informou que o resultado foi satisfatorio, acrescentando que foi criado um espago no portal ambiental para a divulgagdo desse tipo de capacitagdes, apos
andlise da SEDCOR, como incentivo permanente para que os servidores possam contar com horas de treinamento para obten¢do do AQ. O Coordenador da
CDESC, Guerrero, acrescentou que no ano passado, por ser um ano eleitoral, alguns tipos de capacitagdes foram obrigatorias, em temas como assédio,
acessibilidade e LGPD, o que acabou impactando na oferta de cursos para a area de sustentabilidade, pelo proprio fato de os servidores terem que priorizar os
temas considerados mais urgentes e até mesmo obrigatorios para se inscreverem.

Sobre as contratagdes e aquisigdes.

Isabella informou que os pedidos de aquisi¢do e de servigo ultrapassaram positivamente as metas propostas, entretanto as compras compartilhadas ainda nao
tiveram inicio, sendo que estas poderiam ser implementadas por meio de iniciativas da rede ReciclaPorto, mas ainda ndo ha uma sinalizagdo clara de quando isto
sera possivel. H4 um grupo de trabalho, o GT Licita, que busca a elaboragdo de normativos internos do Tribunal que possam tornar isto concreto.

Sobre as elei¢des sustentaveis.

Isabella reiterou que a medigdo so sera feita a partir de 2024.

Apbs breves consideragdes finais do Coordenador da CPLAN sobre a importancia do relatorio e do seu envio ao CNJ, este foi aprovado por unanimidade pela
Comissdo, e sua publicagdo foi igualmente aprovada, assim como o portfolio de agdes que ja havia sido incluido no PDLS anteriormente.

Nada mais havendo a ser tratado, a reunido foi encerrada pela Diretora Geral e Presidente da Comissao.

Rio de Janeiro, 02 de margo de 2023

ISABELLA VITORIA ABDUCHE FEIJO
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