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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL .
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SECAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO SUSTENTAVEL

PROCESSO N° 2022.0.000008530-9

ATA DE REUNIAO N° 01/22

IData

IFim

30/3/22
[Local Z0O0OM Meeting
[[nicio 11:30

13:00

1. Participantes.

Nome

Unidade

FEline Iris Rabello Garcia da Silva

DG e Presidente da Comissao Gestora do PLS

Juliana Pedrosa Chahon Kelmanson

ASAPRE

Robson Alves de Oliveira Sobrinho

ODPLS7 - CPLAN

Felipe de Mello Santos

SECOMP representando ODPLSS - COMAP

Fabiano Freitas Barbosa

COLOG

Flavio Augusto Castanheira Celano

ODPLS2 e 3 - COSEG

Gisele Goneti de Lacerda
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Flavia Concei¢ao de Lima Vidal SESTSU

Marcos Jose Guerrero Silva ODPLS5- CDESC

2. Convidados.

Nome Unidade

Soraya Previtali Morisson ASSEDG

Moema Munck Ayres Pereira SESTSU

Eduardo Piracuruca Baptista SEALMO
Diego Ferreira Guedes SSG

O Chefe da SECOMP, Felipe de Mello Santos, justificou a auséncia do Coordenador da COMAP na reunido.

3. Pauta

Aprovacao do PLS-TRE-RJ 2021/2026 e minuta de Ato instituidor; Sintese do resultado do PLS-TRE-RJ em
2021/2026 e impactos sobre o Prémio CNJ da Qualidade.

4. Descricao da reuniao

A Diretora Geral abriu a reunido, passando em seguida a palavra para Robson e Flavia que abordaram em
linhas gerais a pauta e sua importancia/contexto atual.

IResultado do PLS-TRE-RJ em 2021 e impactos sobre o Prémio CNJ da Qualidade.

[Observacoes relevantes:

[Flavia Vidal destacou sobre o resultado do PLS: existéncia da Agenda Ambiental que desde 2011
trazia indicadores de desempenho ambiental antes mesmo do CNJ criar Resolugdes a este respeito;
resultados de 2021 impactados ainda pela pandemia, mantendo comportamento geral positivo;

reavaliagdo e mudanca da variavel "m? Total" ao fim de 2021 trara provavel impacto positivo no IDS
de 2021, trazendo melhor classificagao no ranking nacional, bem como melhores desempenhos nos
indicadores de 4gua e energia; indicadores de compras/contratagdes sustentaveis sao antigos (Agenda
Ambiental) e foram impulsionados pelo "Guia de inclusdo de critérios sustentaveis para contratagdes
no TRE-RJ"; indicador de contratagdes sustentaveis sofreu mudanca no seu critério de avaliagao,
tornando-se mais rigido, impactando negativamente no resultado, mas trazendo ganhos de qualidade
para o TRE ao longo do tempo; as principais a¢des, desafios/perspectivas ao longo de 2021 para os
indicadores; grande gap em 4gua e energia para os outros Tribunais e a manutencio de metas
conservadoras que ndo alavanquem o nosso IDS, portanto o resultado do TRE no ranking nacional.
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ICelano destacou: que a demora na reavaliacdo e mudanga da variavel "m? Total" se deve a dificuldade
da Coeng de levantar, mediante visitas in loco, atualizar e compilar os dados imobiliarios,
principalmente dos mais antigos.

[Flavia Vidal destacou sobre o Prémio de Qualidade: resultado/ranking do 5° Balango Socioambiental
do CNJ referente aos dados de 2020; fatores "sustentaveis" que influenciam o prémio (somam o total
de 45 pontos e representam 2,6% do total de pontos): envio de dados no prazo (5 pontos),
publicacdo/encaminhamento de relatorio anual (5 pontos); valor do IDS alcangado (25 pontos) e
aumento do IDS, comparado com ano similar (eleitoral ou ndo eleitoral) (10 pontos).

Aprovaciao do PLS-TRE-RJ 2021/2026 e minuta de Ato instituidor

|Observacgoes relevantes:

[Flavia Vidal destacou sobre o novo PLS: foi construido com base nas Res. CNJ n° 400/21 e n°® 347/20,
com vistas a politica de governanga de contratagdes; as iniciativas comporao um documento apartado, o
[PDLS - Plano Diretor de Logistica Sustentavel, que serd construido em reunides com os coordenadores
de objetivos; necessidade de alinhamento ao CNJ, pois no PLS anterior todos os indicadores tinham o
mesmo peso no calculo do IDPLS o que poderia trazer resultados positivos internamente porém
discrepantes em relacdo aos resultados para o CNJ, pois a metodologia de célculo do IDS ¢ diferente
considera uma matriz de importancia e compara com o resultado dos demais Regionais); Sedest
revisou a metodologia de calculo, ponderando pesos e buscando alinhamento aos utilizados pelo CNJ
no calculo do IDS, diminuindo as discrepancias; tabela com a distribuicao de peso dos indicadores e os
percentuais correspondentes no CNJ e PLS; novo célculo do IDPLS tende a olhar internamente de
forma semelhante ao que esta sendo considerado critico externamente; algumas metas para os
indicadores, propostas pelos coordenadores de objetivos, precisaram ser ajustadas na forma como o
desempenho seria visualizado (% de redugdo/aumento) em razdo de particularidades do GERIR e da
pequena variacdo que teriam, fazendo com que o resultado do IDPLS se mantivesse sempre satisfatorio;
foram apresentadas novas metas mais desafiadoras propostas pela Sedest para os indicadores de agua e
energia, tendo como base de estudo o 1? quartil no ranking nacional; as iniciativas serdo os fatores
determinantes para os resultados e ndo as metas em si; nova tabela de objetivos, indicadores e sua
correspondéncia aos ODS da ONU; inovagdes no PLS em relagdo aos demais Regionais, mesmo que
para simples quantificacdo: indicador de "Equidade e Diversidade" e objetivo/indicador de “Elei¢des
Sustentaveis” (monitoramento do derrame de santinhos), ambos nao definidos na Res. CNJ n° 400/21,
indicador de compras e contratagdes compartilhadas, em razao da Res. CNJ n° 347/20;
reformulacdo/alteracdo do indicador de: combustivel (custo do quildmetro rodado substituindo o de
combustivel por atendimento) e telefonia (inclusao de custos com PABX e VOIP).

|Celano pontuou sobre 4gua e energia: necessidade de melhor estudar os dados dos demais Regionais
para poder avaliar as metas propostas pela Sedest; incerteza de configuragdes futuras do TRE que
impactariam estas metas, tal como o teletrabalho, nova Sede etc; revisdo das metas dos demais anos em
funcao dos desempenhos alcangados; existéncia das atuais medidas concretas para diminui¢do de
consumo: sistema fotovoltaico na Rodrigues Alves, campanhas de conscientizagdo; necessidade de
rever a politica imobiliaria e de se fazer uma auditoria nas contas/dados de alguns Regionais para
descobrir a origem das grandes diferengas/distor¢des de resultados; atual acompanhamento "manual"
dos consumos imobiliarios mediante planilhas Excel; existéncia de Redesti para criacdo de sistema para
este acompanhamento, sendo o painel de Bl a 1* "entrega do sistema", trazendo ganhos de gestdo.

[Robson concordou com as variaveis de incerteza apontadas por Celano e ressaltou o quanto o fator da
dispersdao imobiliaria também pode influenciar estes indicadores, sendo importante uma revisao na
politica imobiliaria.
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Moema mencionou que enviaria a todos a planilha de acompanhamento do consumo de dgua e energia
do Poder Judiciario (dados extraidos do Justica em Numeros e do Painel Socioambiental do CNJ) que a
Sestsu alimenta.

Juliana questionou sobre medidas concretas que possam, além do teletrabalho, efetivamente poderiam
diminuir os consumos de 4gua e energia, de modo que as metas ousadas também sejam viaveis.

Soraya destacou a necessidade de identificagdo de grandes desvios de consumo (valores fora do
padrdo). Questionou se o check-list de manutengdo preventiva ou ordinaria inclui a verificagao nas
instalagoes elétricas ¢ hidraulicas.

|[Eline destacou: necessidade de identificacdo dos imoveis com maior consumo € a existéncia ou nao de
processos de trabalho para sua identificacao.

[Flavia Vidal destacou sobre a nova CGPLS: as competéncias; composicao e critério de alteracdo em
func¢do de maior hierarquia decisoria; inclusdo da Presidéncia; reunides trimestrais € ndo mais em meses
especificos; analise do indicador/objetivo no Gerir esta relacionada a Se¢ao/Coordenadoria e ndo ao
individuo no cargo; analise ¢ semestral, exceto no caso de qualidade de vida que ¢ trimestral; no 1° e 3°
trimestres o Gerir permitird a analise mas ndo calculard o IDPLS (somente nos semestres); Sestsu faz
relatorio no 1° e 3° trimestres, mesmo sem analise de todas areas, abordando tendéncia dos indicadores;
proposta de calendario para 2022 de reunides, varidveis, indicadores e objetivos.

Ao final da reunido, Flavia Vidal colocou para aprovagdo o PLS.

[Felipe pediu que o calendario fosse disponibilizado.

[Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Aprovacao do Calendario para 2022 de reunides da CGPLS, preenchimento de variaveis, analise de
indicadores/objetivos no Gerir. Envio do mesmo por e-mail para a CGPLS.

IPrazo: Imediato

[Responsavel: SESTSU

[Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Aprovacao da meta dos indicadores de dgua e energia, de 2022 a 2026, conforme célculo sugerido pela
Sedest e com ressalva de revisao anual. Adaptacdo da ficha destes indicadores no PLS com os novos %
de reducao.

IPrazo: Imediato

[Responsavel: SESTSU/SEDEST

[Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Aprovagdo do PLS 2021-2026 com ressalva possiveis revisdes para modificagdes que se fagcam
necessarias.
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IPrazo: Imediato

|Resp0nsével: DG/PRES

MOEMA MUNCK AYRES PEREIRA
ASSISTENTE |

"b", da Lei 11.419/2006.

FLAVIA CONCEICAO DE LIMA VIDAL

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 11:44, conforme art. 1°, § 2°, Ill,

CHEFE DA SEGAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO SUSTENTAVEL

"b", da Lei 11.419/2006.

GISELE GONELI DE LACERDA _
COORDENADOR(A) DE SAUDE E INTEGRACAO

"b", da Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

"b", da Lei 11.419/2006.

EDUARDO PIRACURUCA BAPTISTA
CHEFE DA SECAO DE ALMOXARIFADO

"b" da Lei 11.419/2006.

FABIANO FREITAS BARBOSA
COORDENADOR(A) DE LOGISTICA

"b" da Lei 11.419/2006.

SORAYA PREVITALI MORISSON
ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A) DA DIRETORIA GERAL

"b", da Lei 11.419/2006.

MARCOS JOSE GUERRERO SILVA .
COORDENADOR(A) DE DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

"b", da Lei 11.419/2006.

FLAVIO AUGUSTO CASTANHEIRA CELANO
COORDENADOR(A) DE SERVICOS GERAIS

"b", da Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 12:14, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 13:55, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 14:29, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 14:37, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 16:51, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 20:02, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 13/04/2022, as 14:26, conforme art.

Documento assinado eletronicamente em 19/04/2022, as 18:48, conforme art.

1°,8§ 2° 1l

10, § 2°, Ill,

10, § 29, 1ll,

10, § 20, 1ll,

10, § 29, 1ll,

1°,§ 2° 1l

1°,§ 2° 1l

1°,8§ 2° 1l
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Documento assinado eletronicamente em 21/04/2022, as 00:33, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/20086.

DIEGO FERREIRA GUEDES
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 22/04/2022, as 14:27, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b" da Lei 11.419/2006.

JULIANA PEDROSA CHAHON KELMANSON
ASSESSOR TECNICO

Documento assinado eletronicamente em 27/04/2022, as 16:04, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b" da Lei 11.419/2006.

FELIPE DE MELLO SANTOS
CHEFE DA SECAO DE INSTRUGCAO DE COMPRAS

Documento assinado eletronicamente em 27/04/2022, as 16:40, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.
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