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Isabella Vitoria Abduche Feijo SESTSU
Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego STI




Diego Ferreira Guedes SSG

Patricia Maria Granville Garcia Leal COMAP

Pauta

Desempenho do Tribunal no PLS — acompanhamento 1° Trimestre 2021
Apresentacdo de ficha aprovada pelo CGE: “Implantacdo da Gestdo de Residuos Sélidos no TRE-RJ”

Apresentacdo da conclusido do Estudo de viabilidade para implementacdo de compras compartilhadas no
TRE-RJ

Deliberacdo sobre a iniciativa “Cria¢do de banco de dados para registro/acompanhamento dos gastos com
alteracoes de layout”

Apresentacio calendério anual de reunides

Descricao da reuniao

Aberta a reunido pela Flavia Vidal, da SESTSU, que informou a pauta.

Desempenho do TRE/RJ no 1° trimestre de 2021

|Observacoes relevantes:

Foi apresentado o quadro com resumo das deliberacdes da reunido anterior, com suas pendéncias e
atividades em andamento. Passou-se para apresentacdo dos resultados e metas dos indicadores, tendo sido
destacado que os mesmos ainda sofrem efeito decorrente da pandemia pelo COVID-19, sendo a “Gestao

de residuos” que apresenta resultados mais criticos.

Ao final, o calendério de reunides apresentado foi aprovado.

TEMA : Uso eficiente de Insumos e Materiais




IObservag(”)es relevantes:

Taciana apresentou: a minuta da Instrucdo Normativa referente a racionalizacdo do consumo de papel para a
qual a VPCRE fora consultada sobre a possibilidade de reducdo de impressoes de declaragdes (incluindo as
de mesario para apresentagcdo as empresas), quitacdes e certidoes (substituidas por envio em meio eletrdnico
quando possivel); o relatério em BI, desenvolvido com a ajuda da STI, de consumo de resmas de papel
apenas nas Zonas Eleitorais (foram excluidos os p6los neste momento), separadamente nos anos de 2018 a
2020. A resma de papel foi escolhida para implementacdo do BI por ser considerado até o momento o
imaterial de maior demanda. Ela informou que os pedidos dos po6los ndo se mesclam aos das ZEs pois sdo
cadastrados separadamente mediante pedidos feitos por e-mail e ndo via sistema. Ela verificou que: em
contato com uma das ZEs de maior consumo (110*°ZE), o mesmo se deu em virtude aos trabalhos de
biometria; junto a VPCRE e mediante relatério do SADP, a existéncia de mais de 2700 processos fisicos
que ainda encontram-se em tramitacao nas ZEs e o impacto que ainda possam ter no consumo de papel

enquanto ndo forem digitalizados.

Flavia mencionou que: as campanhas de sensibilizacdo voltadas a manutengdo de habitos sustentaveis,
quando do retorno ao trabalho presencial, serdo estruturadas apds o término das atividades da Semana
Ambiental; em reunido do CGE, a fase 2 do projeto de implantacdo do SEI! foi dada como finalizada (falta
apenas a sua formalizacdo) e serd iniciada a fase 3 (versdo 4.0 do sistema) que trard basicamente melhorias
dentro do processo eletronico, ndo impactando portanto nenhum dos objetivos do PLS e ndo necessitando

imais de acompanhamento por parte do CGPLS.

[sabella e Fabio sugeriram a criagdo de um “ranking“ como forma de sensibilizagc@o para o consumo de

papel.

Raphael mencionou: a sua pratica de imprimir no verso de folhas de rascunhos de papel; a possibilidade de
que as folhas impressas para a carrometria (conferéncia das condi¢des do carro) e utilizadas pelo controlador
de trafego poderiam até vir a serem substituidas por sistema de “tablet + canetinha” com auxilio da STI para
implantar arquivo de controle; a existéncia de um ranking de consumo de papel podera aumentar o controle
de quem de fato consumiu a resma, evitando situacoes de CAE ou pdlo consumirem o estoque da ZE

quando o deles ¢é finalizado.

Adriana pontuou que: a natureza dos processos fisicos ainda nas ZEs € basicamente judicial e que sera
solicitado prorrogacdo de cronograma, mas que hé expectativa de que estes e demais processos em
tramitacdo ou suspensao estejam digitalizados e indexados até outubro/21, vindo a reduzir possivel demandal
de papel; algumas ZEs que foram apresentadas no relatorio de BI entre as grandes consumidoras de papel
(ex: 75°ZE) estavam envolvidas com as atividades de execucdo fiscal; ha necessidade de ser divulgado o
consumo; ha necessidade de mudanga de cultura de impressao de documentos por meio também de
sensibilizacdo e de divulgacao/publicidade do consumo total de papel para que as unidades do TRE-RJ
tenham real dimensdo dos seus consumos individuais; talvez ndo haja compensacao para se implantar um

sistema de “tablet 4+ canetinha” caso o volume de papel gasto pela Sectra ndo seja expressivo.

Patricia informou que a Comap realiza desde 2018 consultas de estoques a mais nas ZEs e solicitagdes para

devolucdo ao almoxarifado, discriminando se a origem é CAE ou po6lo devido ao controle de custos por



localidade que ¢ feito.

Indicador de copo de café foi impactado por uma saida maior em margo, em fun¢ao de solicitacao da
Seserg para atender a CAE instalada no edificio Sede e eventuais demandas/solicitagdes internas (incluindo

eventos).

Sonia mencionou que o material fornecido para a CAE deveria ser do estoque da 204* ZE ao qual ela é

vinculada e ndo da Seserg.

Adriana mencionou a necessidade de se rever o fornecimento de café e copos de café para a CAE da Sede

pois o volume de atendimento e de servidores ndo se justifica mais tal procedimento.

Flavia comentou que: os centos de copos distribuidos advieram de devolugdo das ZEs no ano passado,
demonstrando portanto o trabalho incessante da Comap/Sealmo de conscientizacio e otimizacao dos
recurso materiais; havera necessidade de se fazer uma campanha de sensibilizacdo contra a cultura de

estoque de materiais.

O indicador de insumos de informatica foi impactado por uma saida acima da média e da curva histdrica,
provavelmente ocasionada por uma demanda reprimida de 2020, em funcdo da pandemia e pela expectativa

de retorno ao trabalho presencial, que acabou nado se concretizando.

Fabiano ponderou que fora uma distor¢do por acdmulo e que possivelmente haveria uma estabilizacdo do

indicador.

Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Estudo de divulgacdo dos resultados obtidos pelo BI e sensibilizagdao quanto ao consumo de resmas de

papeis.

Prazo: Pr6xima reunido CGPLS

Responsavel: SESTSU/SEALMO/COMAP

Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Campanha de sensibilizacdo contra a cultura de estoque de materiais.

Prazo: Apds pandemia

Responsavel: SESTSU/SEALMO/COMAP




Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Finalizacdo da iniciativa “Implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! — Fase 2 do PLS

devido a sua finalizacdo no PDE.

Prazo: Imediato

Responsavel: CGPLS

Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Continuidade da elaboracdo e aprimoramento do relatorio de diagnostico de consumo de material.

Encaminhamento da minuta de IN-DG sobre consumo de papel para a ASJURI a fim de se fazer uma

revisdo técnica.

Prazo: 1- Proxima reuniao CGPLS 2- Imediato

Responsavel: SEALMO/COMAP

TEMA: Energia Elétrica, Agua e Telefonia

|Observacoes relevantes:

Fabio mencionou que: o projeto de efici€éncia energética atrasou um pouco em fun¢do da pandemia e
encontrou algumas dificuldades iniciais no Caju, mas que a coloca¢do das placas serd feita inicialmente na

Rodrigues Alves e no complexo do Jardim Botéanico.

Fabiano mencionou que a empresa contratada (Deode) vistoriou o telhado da Rodrigues Alves e no dia
7/6/21 ird comegar a troca das lampadas e a instalagdo das placas fotovoltaicas, apontando 2 meses como

previsao de conclusio.

Guilherme pontuou que o pico de consumo de 4gua em janeiro/21 possivelmente decorria do acimulo de
faturas de novembro e dezembro de 2020 e, portanto, estariam trazendo também o reflexo da mudanca das

eleicoes de outubro para novembro/2020.

Flavia apresentou as medidas propostas no processo SEI n° 2021.0.000024316-1 quanto ao consumo de

agua: aperfeicoar os monitoramentos e controles de consumo utilizados pela SEAEDI, sobretudo no que




se refere a relagdo entre consumo real e consumo faturado das instalagdes; reiterar a STI a necessidade de
criacdo de ferramenta visando a automac¢ao do controle, monitoramento e gestdo de contas de consumo de
agua recebidas pela SEAEDI; estabelecer amostragem para monitoramento "in loco" da leitura dos
Imedidores; revisdo das metragens das areas, para adequacdo ao entendimento do CNJ; investigar possiveis
patologias nas instalacdes. Também informou que: a COSEG apresentou REDESTI para criacdo de
sistema, mas a solu¢do foi avaliada pela SEDPRO como de baixa prioridade, sugerindo-se a aquisi¢ao de
solucdo de mercado ou implantacdo de sistema ji existente em outro 6rgao ou ainda a criacdo de um painel
de BI; esteve em contato com a area de gestdo socioambiental da Cedae e foram detectadas algumas

divergéncias de valores apresentadas por e-mail pela Cedae e os informados no Gerir.

Fabio pontuou necessidade de: melhor adequar as metragens ao entendimento do CNJ, mas que dependem
também de medicdo no local; verificar os relogios dos hidrometros e possivel passagem de ar pelos mesmos;
existir uma ferramenta/sistema de controle que ndo seja apenas uma planilha de dados; melhorar o controle
pelos valores consumidos e ndo os faturados. Também informou que o REDESTI aberto era tanto para

dgua quanto para energia.

Guilherme pontuou que: solicitacao similar ao atual REDESTT j4 havia sido feito ha 4 ou 5 anos mas que
igualmente nio havia sido atendida; ainda encontra-se em andamento a apuragdo das divergéncias entre 0s

valores de 4gua no Gerir e os apresentados no e-mail da Cedae.
Adriana mencionou que ird conversar com Michael (STI) sobre como resolver a situagdo do REDESTI.

Flavia informou que: o indicador de telefonia encontra-se alto, mas que estd em andamento o estudo
preliminar para contratacdo de telefonia mdvel em carater definitivo com inicio previsto para 2022, o que
possibilitaria a reducdo do ndmero de linhas de telefonia convencional, reduzindo custos. Acrescentou as
seguintes informacdes da SSG sobre a iniciativa “Criacdo de banco de dados para registro/acompanhamento
dos gastos com alteracdes de layout” : a demanda por novos layouts estd muito reduzida — limitada pelo
projeto CBMRJ; atualmente a elaboracdo de novos layouts esta restrita as mudangas de ZEs, portanto
obrigatorias, ndo devem, s.m.j., fazer parte da apuracao destes custos, mas apenas futuras modificacdes
desses layouts; projeto do diagndstico ainda estd em andamento e seus dados poderao subsidiar futuramente
novas avaliacOes/decisdes sobre este tema; necessidade de solicitar a STI que crie nova funcionalidade no
CONSEG para que se possa apurar os diversos custos envolvidos. Ainda alertou que a atualizacdo da Res
201 do CNIJ prevé a necessidade de mensuragdo dos custos de reformas e de alteracdes de layout, incluindo

ainda os custos de constru¢do de novos edificios e custos de aluguel de imdveis.

Diego pontuou que: o pedido de sobrestamento da iniciativa de criacdo de banco de dados é apenas
Imomentaneo; as alteracdes de layout dos cartérios ainda s@o obrigatorias, porém as da Sede estio

impossibilitadas devido a aprovacdo do Corpo de Bombeiros.

Fabio apontou que: SSG estd implementando método de levantamento de custo de manutencdo predial, com

auxilio da STI para dar funcionalidades a planilha hoje utilizada.

Deliberacao do Comité Gestor do PLS:




1-Solugdo alternativa com o Secretario da STI para o REDESTI da Coseg

2- Sobrestamento da ficha da iniciativa “Cria¢do de banco de dados para registro/acompanhamento dos

gastos com alteracdes de layout”.

Prazo: 1- Proxima reunidao da CGPLS 2- Imediato

Responsavel: DG

TEMA : Gestao de Residuos

|Observacoes relevantes:

Indicador impactado principalmente em funcdo do pequeno espaco fisco para a atividade e a necessidade de

cuidados necessarios em razao da pandemia.

Sonia informou que possivelmente, com o retorno e, portanto, ajuda do servidor José Claudio no Caju,
podera refazer o levantamento dos residuos reciclaveis que foram encaminhados este ano e atualizar os

dados no Gerir.

Flavia apresentou a nova ficha da iniciativa “Implantacdo da Gestdo de Residuos Sélidos no TRE-RJ” que
foi aprovada no PDE, ficando inicialmente com a pendéncia de indicacdo do gerente do projeto, mas
durante a reunido Adriana confirmou que seria a Sonia, faltando apenas a sua formaliza¢do em processo.
Ressaltou que o estudo sobre coleta seletiva solidaria sera realizado por Grupo de Trabalho e ndo pela
SESTSU, e encontra-se comprometido em razdo da sobrecarga de trabalho gerada pela constru¢do do novo
Plano Estratégico do Tribunal, que se acumula as atividades/demandas especificas da SESTSU, mas que se

pretende dar andamento no 2° semestre.

Deliberacio do Comité Gestor do PLS:

Inclusdo no PLS da nova ficha da iniciativa “Implantacdo da Gestao de Residuos So6lidos no TRE-RJ”

Prazo: Imediato

Responsavel: SESTSU




TEMAS: Capacitacao dos servidores em educacio socioambiental

Sensibilizacao

|Observacoes relevantes:

Flavia destacou a: programacao ja publicada para a semana ambiental, incluindo a realizagdo de 2
campanhas solidérias e seus videos de publicidade; realizacdo da 1* semana ambiental conjunta com a Rede

Recicla Porto que incluird um webinar com a tematica trabalho remoto e os impactos socioambientais.

Francisco pontuou que o curso “Etica e Cidadania Ambiental” alcancou cerca de 175 inscricdes, ja

alcancando portanto a meta de capacitacio para o 1° semestre.

TEMA': Qualidade de vida no ambiente de trabalho

|Observacoes relevantes:

Flavia destacou: a necessidade de se agendar uma reunido com a presenca da DG e responsaveis pela
CSINT, CPLAN, SEDEST e SESTSU para alinhamento das diretrizes do programa de qualidade de vida

proposto aos normativos do CNJ, de forma a ndo ocorrer a duplicidade de valores informados ao CNJ.

Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Agendamento de reunido com DG, CSINT, CPLAN, SEDEST e SESTSU para tratar do programa de
qualidade de vida.

Prazo: Imediato

Responsavel: SESTSU

TEMA : Contratacio sustentavel

|Observacoes relevantes:

Flavia informou que o estudo de viabilidade de compras compartilhadas havia finalizado e ressaltou do




processo que: concluiu-se pela viabilidade e sugestio de piloto de compra com a Rede ReciclaPorto, sendo
que o TRE-RJ seria o 6rgao gerenciador e ndo seria expedido nenhum normativo antes da realiza¢io do
piloto; a referida compra ndo poderia contemplar materiais constantes do AVN (Almoxarifado Virtual
Nacional) porque a Rede possui varios 6rgaos de Executivo e os mesmos estudam aderir ao AVN para
aquisicdo de material de expediente, propds-se a criacdo de equipe multidisciplinar conforme Res. 347
(formada por integrantes da 4rea de contrata¢des, almoxarifado e patrimdnio e gestdo socioambiental para

atuar como instancia consultiva e de suporte técnico as compras compartilhadas);

Felipe pontuou: os membros ainda ndo possuem expertise do processo e precisariam integrar o normativo de
compras compartilhadas as novas legislacdes (de licitacdes e de governanca nas contratacdes); a dificuldade
de se identificar um objeto comum entre os membros da Rede e sua quantidade, que provavelmente sera
reduzida, devido ao home Office; o TRF esta impossibilitado de participar de compras compartilhadas
devido a normativo interno, mas que isto devera ser revisto; em reunido com os membros da Rede decidiu-
se escolher um material mais simples para a compra ao invés de estratégico/complexo (ex: computador) para
no caso de haver algum problema se ter facilmente uma outra via de solu¢do; a equipe multidisciplinar

ajudaria na intermediacdo com a Rede.

Adriana questionou se ndo poderia ser feita a compra compartilhada com algum suprimento de informatica.
Fabiano sugeriu pen drive, pontuando que a aquisi¢do de suprimentos de informética (como ex. toners e
fotocondutores) por compra compartilhada torna-se mais dificil pois sdo muito especificos a cada modelo de

equipamento adotado no 4rgao.

TEMA: Deslocamento de pessoal, bens e materiais

|Observacoes relevantes:

Raphael explicou que: encontra-se em andamento o projeto piloto de terceirizagao/contratacao de
caminhdes para o interior (os caminhdes do TRE-RIJ ficariam designados apenas para cobrir a regido
Imetropolitana), bem como o de transporte de passageiros via aplicativo ou web, buscando-se que nao
impactem o orcamento final da SSG; o aplicativo taxigov, que possui um bom custo, ndo encontra-se mais
ativo para novas adesdes no RJ; a solicitacdo de viaturas para o cumprimento de diligéncias ndo compde o
imaior volume dos pedidos; quando os pedidos de viatura ndo sdo acompanhados por justificativa
completa/adequada € feito contato com que a ZE a fim de obter mais informagdes para direcionar a viatura e
0 motorista mais adequado ao servigo; o trabalho de otimizacdo de roteiros das viaturas é
constante/incessante, tendo a SESPEQ também ajudado através da alterac@o de seus processos de trabalho,

reavaliando urgéncias e prioridades e inclusive deixando alguns equipamentos de backup nas ZEs.

Adriana pontuou: a despesa de reembolso de transporte/deslocamento para cumprimento de mandado

judicial ahdoc (prevista em resolu¢cdo) deveria suprir as necessidades de algumas diligéncias do interior,

evitando-se a solicitacdo de viaturas para tal; a necessidade de se colocar a finalidade em todos os pedidos



de transporte até para se avaliar a distdncia (quilometragem) e combustivel; a determinacao de
administracdes anteriores da proibicao de requisicao de carro para levar processos para juizes ou ministério
publico; necessidade de se fazer uma IN (ou reeditar alguma ja existente) a respeito de solicitacao de

transporte.

Deliberacao do Comité Gestor do PLS:

Elaboracdo ou reedicio de IN para padronizar ou direcionar a solicitacdo de viaturas de transporte.

Prazo: Proxima reunido da CGPLS

Responsavel: SECTRA/COSEG

Por fim, Flavia apresentou os eventos e capacitacdes que estavam previstos para os proximos dias,
ressaltando a importancia da participacdo dos membros da CGPLS para a formacdo de conhecimento em

suas areas.

N3io havendo mais nada a tratar, foi encerrada a reunido.

Rio de Janeiro, 16 de junho de 2021
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