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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao e Comunicac¢ao (PDTIC) do
Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (TRE-RJ) ¢ um instrumento de
diagnodstico, planejamento estratégico, gestdo de recursos € processos a ser
adotado pela Secretaria de Tecnologia da Informagdo (STI) visando concretizar
as estratégias institucionais e nacionais do Poder Judiciario.

Através de iniciativas especificas, projetos, contratacoes e controle dos
investimento para o ano de 2026, tornar-se-4 uma importante ferramenta de
apoio a tomada de decisdo, contribuindo para a melhoria da governanga e gestao
de TIC e consequentemente, para o desempenho institucional.

Nesse contexto, e com a finalidade de garantir uma efetiva atuacdo da Secretaria
de Tecnologia da Informacdo, ¢ apresentado esse PDTIC, atendendo ao
Conselho Nacional de Justica, que instituiu a Estratégia Nacional de Tecnologia
da Informacao (ENTIC-JUD) através da Resolugdo CNJ n° 370/2021, com o
principal objetivo de promover uma gestdo € uma governanca ageis € a
transformacao digital do Poder Judiciario.

E importante ressaltar que este documento é um produto de um trabalho
colaborativo e representativo, realizado por servidores das diversas unidades que
compdem a estrutura organica da Secretaria de Tecnologia da Informagdo,
visando ao efetivo comprometimento, integracdo e motivacao de toda a equipe
no alcance dos objetivos tragados nesse plano.

Este plano possui vigéncia no exercicio de 2026 e sera revisado conforme
necessidade identificada pelo Comité de Gestao de TIC (CGTIC) ou pelo
Comité de Governanga de TIC (CGovTIC).



ABREVIATURAS

TERMO
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DESCRICAO
Comité de Governanga e Gestao de TIC
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Conselho Nacional de Justica
Coordenadoria de Infraestrutura
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Coordenadoria de Solu¢des Corporativas

Assessoria de Apoio Técnico e Modernizacao de Tecnologia
da Informacao

Nucleo de Defesa Cibernética

Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao do Poder Judiciario

Indice de Governanga, Gestdo e Infraestrutura de Tecnologia
da Informacao e Comunicac¢ao do Poder Judiciario

Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao
Secretaria de Tecnologia da Informacgao
Tribunal de Contas da Unido

Tribunal Superior Eleitoral



ESTRUTURA DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
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METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDTIC

A elaboragdo do Plano Diretor de TIC (PDTIC) do TRE-RJ, para o ano de
2026, deu-se em 5 fases distintas:

(1) Planejamento

(2) Construgao Colaborativa

(3) Elaboracao da primeira versao do PDTIC
(4) Aprovagao do PDTIC

(5) Publicagao da versao final do PDTIC

Descrigao:

(1) Nesta fase, foi tracado um Plano de Ac¢do para elaboragdo do PDTIC e
elencados os normativos e demais instrumentos para subsidiar a priorizagdo das
acoes ou projetos que deveriam constar no plano, entre eles: Plano Estratégico
do TRE-RJ, Resolugdo CNJ n° 370/2021 e Guia da ENTIC-JUD, Plano de
Contratagoes de Solucoes de TIC 2026, iGovTIC-JUD, entre outros.

(2) Foram realizadas reunides para levantamento de agdes e projetos
relacionados a infraestrutura, gestdo e governanga de TI visando suprir as
necessidades na drea de tecnologia para o ano 2026, considerando as diversas
areas de TI e do Tribunal como um todo, o alinhamento com os objetivos
estratégicos organizacionais, as necessidades relativas as aquisicoes constantes
no Plano de Contrata¢gdes de Solugdes de TIC 2026.

(3) Apds a definicao das Ag¢des e Projetos da primeira versao do PDTIC 2026,
novos encontros foram realizados para estabelecimento dos objetivos de cada
uma das iniciativas, prazos e esfor¢os necessarios.

(4) Com a primeira versao do Plano Diretor de TIC 2026 finalizada e aprovada
pelo CGTIC, o plano foi submetido ao CGovTIC, que o avaliou e ratificou a
proposta.

(5) O PDTIC validado pelo CGovTIC foi submetido a Presidéncia do TRE-RJ
que o aprovou € publicou normativo instituindo o plano para o ano de 2026,
para ampla divulgagao.



ANALISE DE GOVERNANCA DE TIC

O diagnostico anual para aferigdo do nivel de maturidade em Governanga,
Gestdo e Infraestrutura de TIC do Poder Judiciario (1GovTIC-JUD) foi
implementado em decorréncia da Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (ENTIC-JUD), estabelecida pelo Conselho
Nacional de Justica por meio da Resolucdo n® 211/2015 para o periodo de
2015/2020. Em 28/01/2021 foi publicada a Resolucao CNJ n° 370/2021
definindo a nova ENTIC-JUD para o periodo 2021-2026.

Esta analise busca apresentar a evolucdo do TRE-RJ com os resultados
alcancados ao longo dos ultimos anos, inspirando as acdes de 2026 na busca de
nivel mais elevado de maturidade.

Em 2025, o TRE-RJ obteve nota 89,79 e recebeu a classificacdo de
“Aprimorado” do CNJ. Na tabela abaixo, as notas obtidas desde a instituicdo na
nova ENTIC-JUD (2021 a 2026).

ANO RESULTADO NIVEL
2021 52,24 Satisfatorio
2022 79,92

2023 91,19

2024 95,32

2025 89,79

Escala do Nivel de Maturidade:
» Baixo (entre 0 ¢ 40);

» Satisfatorio (entre 40 e 70);
» Aprimorado (entre 70 e 90);
» Exceléncia (entre 90 e 100).

10



ANALISE DE GOVERNANCA DE TIC

As questdes contidas no levantamento do iGovTIC-JUD estao divididas em 08
(oito) Temas, contidas em 2 (dois) Dominios, a saber:

1. Governanca e Gestao de TIC

(a) Estruturas Organizacionais € Macroprocessos,
(b) Politicas e Planejamento,

(c) Transformacao Digital,

(d) Atendimento e Suporte ao Usuario

(e) Pessoas

2. Gerenciamento de Servicos de TIC

(f) Infraestrutura Tecnoldgica e Servigos em Nuvem

(g) Riscos, Seguranga da Informagao e Prote¢ao de Dados,
(h) Sistemas de Informacao.

No gréfico abaixo, extraido do portal do CNJ, temos a média obtida pelo TRE-
RJ no ano de 2025, por tema.

Média dos resultados iGovTIC-JUD 2025 por tema da area de TIC

Média dos Resultados por Tema da area de TIC
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Fonte: https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciari
o/
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ANALISE DE GOVERNANCA DE TIC

No grafico a seguir, podemos analisar o desempenho do TRE-RJ em relagao
aos demais tribunais regionais eleitorais do Brasil com relagdo ao nivel de
maturidade alcancado.

Classificacao por nivel de maturidade iGovTIC-JUD 2025 - TRE’s

Ranking iGovTIC-JUD 2625
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No gréfico a seguir, podemos analisar o desempenho do TRE-RJ em relagdo aos
tribunais regionais eleitorais classificados como sendo de grande porte, com relagdo ao
nivel de maturidade alcangado.

Classificacdo por nivel de maturidade iGovTIC-JUD 2025 - TRE’s
de grande porte

Ranking iGovTIC-JUD 2025
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Fonte:
https://www.cnj.jus.br/tecnologia-da-informacao-e-comunicacao/painel-do-igovtic-jud-do-poder-judiciario/
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PLANO DIRETOR DE TIC

O Plano de Acao do PDTIC, anexo deste documento, foi construido de forma
colaborativa pelas areas que compdem a STI (Infraestrutura, Logistica,
Sistemas Eleitorais e Solugdes Corporativas), tendo em vista que diversas
agoes envolviam mais de uma area.

Ele foi concebido para o ano 2026, mas podera sofrer alteracdes ao longo do
periodo sempre que for necessario, sejam por ajustes orgamentarios, sejam por
novas priorizacoes feitas pela Alta Administracio ou outros motivos ndo
previstos.

As acoes e/ou projetos relacionados na planilha estdo em ordem de data de
inicio prevista e trazem informacdes relacionadas as d&reas que ficardo
responsaveis por seus monitoramentos/execugoes, bem como, prazos estimados
de execucao.

Eventuais dificuldades ou problemas encontrados no decorrer do prazo
estabelecido de vigéncia do Plano serdo tratados pontualmente pelo CGTIC,
podendo ou ndo ensejar em alteragdo no Portfolio.

Novas demandas poderao surgir em decorréncia do dinamismo inerente a area
de TIC, as quais deverdo ser discutidas junto ao CGovTIC para avaliacao da
necessidade de redefinicao de prioridades e, consequentemente, da realizagao
de ajustes no PDTIC.
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Plano Diretor de TIC 2026

UNIDADE PLANEJADO
AGAO/PROJETO DESCRIGAO/IUSTIFICATIVA RESPONSAVE ALINHAMENTO COM A
L INICIO TERMINO ENTIC-JUD (2021-2026)
Automatizar o levantamento de inventario de hardware e software, eliminando
processos manuais e garantindo uma visdo em tempo real de todo o parque
1 Implantagao de sistema de gestao de Ativos computacional. /f\.solu(;ao }nsg .permmr a \denhf_'lcac_;ao precisa de softwafres em CUINE 0172026 12/2026 Objetivo 5: Aperfemo:ar a
desuso ou subutilizados, viabilizando o remanejamento estratégico de licengas e a Governanga e a Gestao
redug¢do de custos com assinaturas desnecessarias, além de assegurar que apenas
aplicagbes homologadas e seguras estejam em execugdo nas estagdes de trabalho
Modernizacio dos equinamentos de atendimetno das zonas Promover a moderniza¢do dos computadores de atendimetno aos eleitores das Objetivo 8: Promover
2 eleitorais s quip zonas eleitorais com o objetivo de prover computadores com melhor perfomance CUINE /2026 u4/2026 | Servigos de Infraestrutura
para o atendimento aos eleitores. e Solucdes Corporativas
Migrar os servigos do atual servidor de Proxy para outros servidores, como o Objetivo 8: Promaver
3 Projeto de migracao de servicos de serviaor Proxy Firewall, com a finalidade de melhorar a qualidade e estabilidade do acesso a 511 uZ/20lb Us/2026 | Servigos de Infraestrutura
internet e a rede interna do tribunal. e Solugdes Corporativas
Formalizar processo de gerenciamento de nivel de servigo de Tl que detalhe todo Obietivo 5: Aperfeicoar a
4 Formalizar processo de gerenciamento de nivel de servico de | |, | o fluxo de trabalho para a definicio e aprovagio dos niveis de servigos da Ti com a 51 U3/202b ua/202b ) AP co¢
= . Governanga e a Gestao
alta gestdo do tribunal.
Definir e aprovar os acordos de nivel de servigo com a Alta Gest3o para . .
. L . Objetivo 5: Aperfeicoar a
5 vennir & aprovar 0s acordos de nivel de servico estabelecer tempos de atendimento das requisigdes para a Tl alinhados com as 511 U3/ 2usb u4/2usb .
. . . . Governanga e a Gestao
necessidades das areas negociais do tribunal.
. " - . , Objetivo 8: Promover
Mapeamento do processo de gerenciamento do portfélio de Formalizacdo de Processo com objetivo de mapear o processo de gerenciamento e .
6 - . - ) Sl U3/2046 U4/2046 | Servigos de Infraestrutura
projetos de TIC monitoramento do Portfélio dos Projetos de TIC. ~ .
e Solugdes Corporativas
Substituir os equipamentos atuais por equipamentos mais modernos para permitir
Implantacio de novo equipamento de backup - biblioteca de a continuidade da realizagdo de backups em fita, garantindo maior densidade de Objetivo 8: Promover
7 fitas armazenamento e velocidade de gravacéo, o que reduz a janela de backup e CUINF 0572026 0872026 | Servicos de Infraestrutura
assegura a prote¢do de longo prazo do acervo digital do Tribunal com tecnologia e Solucdes Corporativas
de alta confiabilidade.
. - Equipar algumas salas de reunido do tribunal com equipamentos de Tl fixos para Objetivo 8: Promover
Melhoria da infraestrutura de Tl nas salas de reunides do e . s . .
8 tribunal facilitar a realizacdo de reunides ou de eventos que necessitem de computadores 511 Ub/ 2026 0972026 | Servicos de Infraestrutura
e acessso a internet para o publico externo. e Solu¢des Corporativas
Objetivo 8: Promover
9 Instalagao de WI-+1 nos cartorios eleitorals INstalagac de novos dISPOSIivos de rede wi-N para 0s Cartorios eleitorais CUINF Ub/2U2b 12/2026 | Servicos de Infraestrutura
e Solugdes Corporativas
C tacio d icod 50 3 Int t via satélit ¢ tos d Objetivo 8: Promover
1 Lontratagao de SErvigo de conexao via satelite ontratacac de servico de conexao a Internet via satelite para suportar eventos da CUINF U/J2026 | 12/2026 |Servicos de Infraestrutura
Justica ltinerante em localidades onde a rede de telefonia movel é deficiente. - .
e Solugoes Corporativas




CONSIDERACOES FINAIS

A concepgao do PDTIC para o ano de 2026 foi pautada pela necessidade de
orientar a atuacdo da area de TIC no TRE-RJ, visando o alcance das metas
institucionais, em consonancia com a Estratégia Nacional de Tecnologia da
Informagdao e Comunicacao do Poder Judiciario (ENTIC-JUD).

A fim de garantir a efetividade do PDTIC, ¢ imprescindivel o
acompanhamento durante a fase de execugdo, inclusive pelo CGovTIC,
conforme dispde o Ato GP n.° 68/2020 (Art. 4°, incisos III e IV), observando-
se o alinhamento entre as iniciativas de TIC e as demandas institucionais.
Assim, novas agdes ou restrigdes orcamentarias podem resultar na necessidade
de ajustes perioddicos.

Ressalta-se que, como instrumento de apoio a gestdo, o PDTIC depende do
monitoramento pelo CGTIC, observando os indicadores de desempenho e
andamento dos projetos de TIC, de modo a ratificar ou reavaliar prioridades,
identificar eventuais desvios e determinar as corre¢des necessarias.

As diretrizes estabelecidas neste PDTIC aplicam-se a todas as unidades da
Secretaria de Tecnologia da Informagdo, devendo ser observadas inclusive
pelos colaboradores que prestarem servigos no ambito da Secretaria.

Vale destacar que existem condigdes necessarias para a garantia de execucao
do PDTIC, sendo fatores criticos de sucesso:

> Patrocinio e apoio da Alta Administragao;
> Patrocinio e apoio dos comités CGovTIC e CGE;
> Apoio das demais Secretarias envolvidas na execugdo do PDTIC;

> Disponibilidade or¢amentéria suficiente para a area de TIC executar
suas iniciativas estratégicas;

> Disponibilidade de pessoal em quantitativo e perfil adequados para o
cumprimento da missao da area de TIC;

> Comunicacio efetiva entre as unidades envolvidas e partes
interessadas no PDTIC, a fim de garantir o sucesso de sua execugao;

> Planejamentos e licitagdes céleres das contrata¢des de solucdes de

TIC, incluindo as acdes de capacitagdo.
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REFERENCIAS

Para elaboracdo deste Plano Diretor de TIC, os seguintes documentos foram
utilizados como referéncias:

1. Resolugdo CNJ n°® 370, de 28 de janeiro de 2021, que institui a Estratégia
Nacional de Tecnologia da Informagdao e Comunicacdo do Poder Judiciario

(ENTIC-JUD) para o periodo 2021-2026.

2. Resolucao TSE n° 23.644/2021, que dispde sobre a Politica de Seguranga da
Informagdo (PSI) no ambito da Justica Eleitoral.

3. Resolugdo TRE-RJ n° 1222/2022, de 17 de maio de 2022, que institui a
Politica de Seguranga da Informacao no ambito do TRE-RJ.

4. Instrugdo Normativa DG n°® 08/2022 que institui o Plano de Continuidade
dos Servicos Essenciais de TIC do TRE-RJ.

5. Plano Diretor de TIC 2024-2025.

6. Plano de Contratagdes Anual 2026.

7. Plano de Contratagdes Anual 2025.

8. Plano Estratégico Institucional do TRE-RJ 2021-2026.

9. Plano Diretor da Estratégia do TRE/RJ vigente.
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