TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
Comité de Governanga de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

PROCESSO N° 2024.0.000009519-6

ATA DE REUNIAO N° 1/2024

Data 27/2/2024 - terga-feira

Inicio 12h00
Fim 13h50
I. Participantes.
Membros
Nome Unidade

Eline Iris Rabello Garcia da Silva Diretoria—Geral
Alexander Moraes Rocha Secretaria de Administragao
Filipe Vieira de Carvalho Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Hugo Gonzalez dos Santos Secretaria de Manutengdo e Servigos Gerais
Luciano Gongalves de Carvalho Secretaria de Or¢camento ¢ Finangas
Mariana Figueiredo Correa Secretaria-Geral da Presidéncia
Michel Marchetti Kovacs Secretaria de Tecnologia da Informagéo
Paula Bass Lessa Secretaria Judiciaria




Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestdo de Pessoas

Convidados e colaboradores

Nome Unidade
Carlos Eduardo de Queiroz Pereira Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia
Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego Secretaria de Tecnologia da Informagao
Priscila Siqueira dos Santos Bonito Assessoria de Seguranga da Informagao
Renata Costa Brazzalle Gabinete da Diretoria-Geral
Robson Alves de Oliveira Sobrinho Coordenadoria de Planejamento Estratégico
Tania Mara Lima da Fonseca Secdo de Auditoria com énfase em Gestdo de Tecnologia da Informagao
Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno

II.

III.

Pauta.

Alinhamento do Calendario de Reunides Ordinarias no exercicio vigente;
Report do andamento das solugdes de TIC priorizadas nos ultimos encontros do Comité e novas priorizagdes;

Reavaliacdo, pelo colegiado, da decisdo sobre a restricdo na divulgacdo das informagdes relacionadas ao
gerenciamento de riscos de TI, ultimada na reunido de 2/8/2023, nos termos do id. 3391539 do processo
n°®2023.0.000032365-6; ¢

Monitoramento dos planos de agdo relativos & Seguranga Cibernética (Estratégia Nacional de Ciberseguranca da
Justica Eleitoral ¢ ENSEC-PJ — Resolugdo CNJ n° 396/2021), atualizados pela STI e pela ASINFO, consoante
documento id. 3578578 do processo n° 2021.0.000029286-3.

Descricio da reuniio.

A Diretora-Geral deu inicio a 1* Reunido Ordindria do Comité de Governanca de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo - CGovTIC neste exercicio, cumprimentando a todos(as) os(as) presentes, € passou, em seguida, a tratar
dos itens da pauta previamente encaminhada aos(as) demais integrantes do Comit€, conforme segue.

Validacio do Calendario Anual de reunides ordinarias programadas para o exercicio 2024.

A Diretora-Geral submeteu aos(as) membros e participantes do Comité proposta de Calendario anual de
reunides ordinarias mensais para este exercicio, a fim de possibilitar a programagdo prévia de todos(as)
os(as) presentes, com a qual todos consentiram, ficando estabelecido o agendamento dos encontros, como
regra, para as ultimas tergas-feiras do més, consoante documento anexo a esta Ata.




Reavaliacao, pelo colegiado, da decisdo sobre a restricdo na divulgaciao das informacoes relacionadas
ao gerenciamento de riscos de TI, ultimada na reunido de 2/8/2023.

A Diretora-Geral contextualizou os(as) presentes de que, na reunido do CGovTIC realizada em agosto de
2023, o Comité, ao aprovar o Plano de Gestdo de Riscos de Tecnologia da Informagido e
Comunica¢do, deliberou que as informagdes relacionadas ao gerenciamento de riscos de TI seriam
restritas. Na@o obstante, a Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno pontuou,
posteriormente, que aludida deliberagdo iria de encontro as boas praticas em gestdo de riscos, as quais
demonstrariam que a comunicagdo aberta e a transparéncia sobre os riscos permitiriam que a administragao
e os colaboradores trabalhassem continuamente unidos no compartilhamento das informagdes sobre riscos
por toda a entidade. Assim, a ASGERI sugeriu que o Comité revisse a restricio na divulgagdo das
informagdes, aplicando-se a restricdo apenas para 0s casos excepcionais em que algum risco avaliado
demonstrasse falha de controle cuja divulgagdo aumentasse ainda mais o nivel do risco ou acarretasse o
surgimento de novos riscos, dada a possibilidade de prejuizo a seguranca do Tribunal.

Feitas essas consideragdes iniciais, o Secretario da STI informou que ja havia anuido com a manifestacio
da ASGERI, de modo que apenas as questdes mais sensiveis atinentes ao gerenciamento de riscos de TIC
teriam a divulgagdo restrita, consoante critérios da propria da STI, sendo necessaria, tdo-somente, a
formalizagdo da revisdo do entendimento anteriormente estabelecido no ambito do Comité, o que ora se
perfaz.

Diante do exposto, o Comité deliberou, a unanimidade, pela revisdo da decisdo sobre a restricdo na
divulgacdo das informagdes relacionadas ao gerenciamento de riscos de TI, tendo restado esclarecido que o
Plano sera publicado no Portal de Riscos do Tribunal com algumas restrigdes e que o processo SEI, em que
formalizado, permanecera sendo restrito.

Report do andamento das solucdes de TIC priorizadas, proposta de novas priorizacoes e
deliberacées correlatas.

Adentrando no proximo item da pauta, a Diretora-Geral apresentou aos(as) demais membros e
participantes do Comité planilhas consolidadas com o detalhamento das solugdes de TIC priorizadas nos
ultimos encontros do CGovTIC, anexas & Ata, que ainda ndo haviam sido concluidas quando do ultimo
encontro do colegiado que tratou especificamente do tema, realizado em 19/12/2023.

De inicio, foi comunicada a conclusdo das seguintes solugdes:
- "Painel BI - Informacées sobre os Locais de Vota¢ao", em 22/2/2024;

- "Painel BI - Automatizacio da Comunicacio de Obitos de Servidores Inativos e Pensionistas", em
19/12/2023.

Na sequéncia, a Diretora-Geral realizou, detalhadamente, o report do andamento das seguintes solugdes,
todas priorizadas anteriormente pelo CGovTIC em seus ultimos encontros, procedendo a revisdo colegiada
dos respectivos prazos de entrega, bem especificados na planilha anexa a Ata:

"Agenda integrada para acompanhamento do PIE - Planejamento Integrado das
Elei¢des": a Diretora-Geral rememorou que o Comité priorizou a execu¢do do projeto na reunido realizada
em 28/11/2023. Informou, em seguida, que sua execugdo foi iniciada em 20/2/2024, pela equipe técnica da
SEDSIS, estando atualmente com status de 10% de andamento, sendo prevista a entrega de uma primeira
versdo da "Agenda do PIE", para aprecia¢do pela unidade demandante até o proximo dia 28/02/2024.

- "Automacio do calculo de atrasados e apuracio més a més de progressées, promocdes e adicionais
de qualificacio de treinamento e titulo": a Diretora-Geral pontuou que o Comité priorizou a execugdo do
projeto na reunido realizada em 28/11/2023, com inicio previsto para apos a entrega do projeto "SUPER
PS". Em prosseguimento, informou que, muito embora o "SUPER PS" tenha sido entregue em 14/12/2023,
ainda se fez necessario o suporte da equipe técnica a area de negdcios, de modo que a execucdo deste
projeto apenas sera iniciada na data de 28/2/2024, com a realizacdo de reunido kick off. Dessa forma,
restou alinhado que, para o préximo encontro do Comité, a STI devera informar o prazo de inicio efetivo e
a previsdo de entrega da solugdo.

- "PagTesouro": a Diretora-Geral relembrou que a iniciativa foi incluida no PTD — PLANO DE
TRANSFORMACAO DIGITAL do TRE-RJ, aprovado pelo CGovTIC em 27/5/2022, com conclusio
prevista para dezembro de 2023. Informou, assim, que, na tltima reunido do CGovTIC, o projeto, iniciado
em 18/10/2023, estava com status de 15%, sendo mantido o prazo de entrega previsto para o final do més
de dezembro. Ndo obstante, a implantagdo da ferramenta foi impactada por demandas relacionadas ao e-
Social, também a cargo da equipe técnica da SEINTE, fazendo-se necessaria a revisdo do prazo de entrega
para o inicio de abril deste ano. A titulo de esclarecimento, foi informado o incremento do andamento do
projeto, cuja execugao, atualmente, encontra-se com status de 80% de andamento, ja tendo sido posto "em



homologacdo"; a entrada "em producdo" dependeria da priorizagdo pela COINF, aliada a questdes
relacionadas a seguranga cibernética.

- "Projeto PRESE (Modulo 2) - Sistema de automatizacio do processo de trabalho de requisiciao de
servidores para auxilio nas Eleicées": a Diretora-Geral rememorou que o Mddulo 1 da solugdo foi
concluido em 30/6/2022, para utilizagdo nas Eleicdes Gerais de 2022 e que a continuidade de
desenvolvimento da demanda foi priorizada pelo CGovTIC em 31/8/2023, tendo retomada de sua
execugdo ocorrido, efetivamente, em 16/10/2023. Prosseguiu para informar que o projeto, que na ultima
reunido do CGovTIC, realizada em 19/12/2023, estava com status de 9% de andamento, atualmente,
encontra-se em 45%, sendo necessaria a revisdo do prazo de entrega para o final de marco de 2024.

- "Projeto RADAR (2. fase) - Aplicacido de BI para gestao e monitoramento de processos, com uso de
dados, de diversos processos de trabalho do Tribunal": A Diretora-Geral destacou que a prioriza¢do do
inicio de execucdo da 1.* fase da demanda foi validada pelo Comité em 25/4/2023 e consistiu na
implantacdo de ferramenta de gestdo das atividades para os servidores das zonas eleitorais. Posteriormente,
na reunido de 31/8/2023, o CGovTIC deliberou que a 2% fase do projeto teria inicio apdés um periodo de
teste de 2 (dois) meses, para levantamento de dados e melhorias junto aos cartorios eleitorais, tendo sido
reportada, no encontro de 28/11/2023, a retomada a execug@o do projeto em 24/11/2023 ¢ revisto o prazo
de entrega de 8/2/2024 para 29/3/2024. Finalizou informando os(as) presentes que o status de andamento
do projeto encontra-se, atualmente, em 4%, sendo mantida a previsdo de entrega para o final de margo de
2024.

Ato continuo, o Comité deliberou pela aprovacdo dos novos prazos de entrega das solugdes priorizadas.

Diante do cenério acima exposto, considerando os projetos em curso que estdo a exigir a dedicagcdo das
equipes técnicas da STI, a Diretora-Geral submeteu aos(as) demais membros e participantes do
Comité proposta de priorizagdo de trés solugdes, consonte planilha anexa e abaixo especificado:

- "Solucio para consulta do andamento processual para o publico externo" (Ranking da
Transparéncia): a Diretora-Geral ressaltou que a nova solu¢do muito contribuird para o aprimoramento da
pontuacdo do TRE-RJ no Ranking da Transparéncia (2024), cujo periodo de aferiacdo encerra-se no final
de margo. Por tal razdo, submeteu a proposta de priorizacdo da demanda, desde ja, ao colegiado,
informando que a respectiva REDESTI ainda néo foi formalizada, mas sera providenciada pela CPLAN,
com auxilio da CSCOR. Assim, priorizada a solugdo, o inicio de seu desenvolvimento ocorreria de forma
imediata, por equipe técnica que sera informada, pela STI, no proximo encontro do Comité.

- "Painel BI - Acompanhamento do Prémio de Qualidade do CNJ": a Diretora-Geral informou que
o desenvolvimento de solu¢do similar a que utilizada pelo TRE/PE para acompanhamento do Prémio de
Qualidade do CNJ foi idealizado pelos Assistentes de Planejamento da SVPCRE e da SJD. Priorizada a
solucdo, pelo Comité, a Diretoria-Geral oficiaria diretamente aquele Tribunal, a fim de agilizar as tratativas
necessarias ao compartilhamento de inforrmagdes acerca da ferramenta, e, paralelamente, a CSCOR estaria
autorizada a realizar reunido com os Assistentes de Planejamento da SVPCRE e da SJD, para defini¢@o dos
requisitos do painel, cuja REDESTI seria providenciada pelo GPJ.

- "Painel BI - Auxilio Alimentacdo dos mesarios": a Diretora-Geral salientou que a presente demanda
trata-se de aprimoramento de solu¢do desenvolvida e utilizada nas elei¢gdes 2022, com o objetivo
de imprimir maior seguranga no tratamento de dados para a concessdo de auxilio alimentacdo a mesarios;
estabelecer pontos de controle no processo de trabalho; dar maior transparéncia sobre o publico alcangado
com o auxilio e sobre a execucdo dos recursos envolvidos. Destacou, outrossim, que, em plano de agdo
claborado para a melhoria do respectivo processo de trabalho foi estabelecido o més de margo de 2024
como limite para o desenvolvimento das funcionalidades e ajustes propostos nesta requisi¢do, que,
priorizada pelo Comité, seria desenvolvida pela equipe técnica da SEIMPA.

Aprovada, a unanimidade, a proposta de novas priorizagdes, a Diretora-Geral apresentou planilha das
solucdes de TIC pendentes de submissdo ao colegiado, para fins de priorizagdo, no total de 38, destacando
que, consoante critérios que vém norteando as deliberagoes do CGovTIC desde o inicio de 2022, no
encontro previsto para o final de marco, o Comité deliberara acerca da priorizagdo de Solugdes de TIC
com impacto nas entregas afetas as Eleicdes vindouras. Nesse ponto, destacou algumas das solugdes
previstas para este exercicio, a saber:

- "Aplicativo de celular para apoio no suporte ¢ contingéncia de urnas eletronicas no dia da elei¢ao";

- "Solugdo para disponibilizacdo de Cronogramas, Editais e Atas de Geragdo de Midias e Preparagdo de
Urnas na intranet ¢ internet",

- "Painel BI - Informac¢des DE-PARA para disponibilizacdo, aos eleitores, da localizagdo de suas se¢des
eleitorais no dia da elei¢do";

- "Melhorias no CONVOCA-e — Funcionalidade para registro de comparecimento de colaboradores aos
trabalhos eleitorais para otimizacdo e controle do pagamento do auxilio alimentacao";



- "Melhorias no sistema de cadastramento das juntas";
- "Aprimoramento do sistema de Diplomagao para uso pelas Zonas Eleitorais"; e

- "Desenvolvimento de sistema para liberagdo das Zonas Eleitorais no(s) dia(s) do Pleito".

Monitoramento dos planos de acio relativos a Seguranca Cibernética (Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral e ENSEC-PJ — Resolucdo CNJ n° 396/2021).

Apds breve introdugdo acerca do tema Ciberseguranga, a Diretora-Geral passou a palavra ao Secretario da
STI, que apresentou aos(as) presentes, a atualizagdo dos planos de agdo para atendimento a ENSEC-PJ
(Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judiciario — Res. CNJ n° 396/2021) e a
Estratégia Nacional de Ciberseguranga da Justica Eleitoral, realizada por aquela Secretaria em conjunto
com a Assessoria de Seguranca da Informagao.

Avancando na explanagdo, o titular da STI, apods apresentar o panorama geral dos planos, destacou as
proximas agdes previstas, cujo detalhamento ndo serd trazido a presente Ata, dado o teor sensivel da
matéria. Em prosseguimento, salientou que a realizagdo das companhas de conscientizagdo em
ciberseguranca na plataforma KnowBe4 terdo seguimento no ano de 2024 e apresentou o calendario de
datas da capcitagdo aprovado em reunido da COMSI, a saber: Campanha 1/2024 (em curso): entre
26/02/2024 e 05/04/2024; Campanha 2/2024: entre 03/06/2024 ¢ 12/07/2024; ¢ Campanha 3/2024: entre
11/11/2024 e 19/12/2024.

Sob esse aspecto, apos debates realizados no curso da reunido concernentes aos periodos previstos para a
realizacdo das "Campanhas 2 e 3/2024", mormente em razdo das Elei¢des vindouras e da sobrecarga de
trabalho nos periodos acima indicados, sobretudo nos meses de julho e novembro, conforme externado
pelo Secretario da VPCRE, a Diretora-Geral, em conjunto com a Secretaria-Geral da Presidéncia,
orientaram que a ASINFO adotasse as diligéncias necessarias para que a divulga¢do da "Campanha
2/2024" ocorra com enfoque na "pequena duracdo do curso" e na "pouca extensdo do conteudo",
principalmente a fim de ndo gerar repercussdes negativas junto aos(as) servidores(as) lotados(as) nos
cartorios eleitorais; com relacdo a "Campanha 3/2024", a Diretora-Geral solicitou que a STI e a ASINFO
propusessem, oportunamente a este colegiado, sua realizagdo em outra data, no que foi
acompanhada pelos(as) demais membros do colegiado.

Por fim, a solicitagdo formulada pelo Secretario da STI atinente ao cancelamento de uma das agdes
previstas no plano "Manual de Prevengdo ¢ Mitigagdo de Ameagas Cibernéticas e Confianga Digital", que
previa a criacdo de colegiado de gestao de riscos de seguranga da informagao, consoante deliberado no
presente encontro, serd melhor analisada pela STI, junto 8 ASGERI, e somente sera objeto de deliberagdo
por este Comité em outra oportunidade.

Esgotados os itens da pauta, a Diretora-Geral questionou aos(as) presentes acerca da existéncia de alguma outra
questdo a ser apreciada pelo Comité e, diante da negativa dos(as) membros e convidados(as), agradeceu a participagdo
de todos(as) e declarou encerrada a reunido, cuja Ata segue lavrada pelo Gabinete da Diretoria-Geral, formalmente
designado para secretariar os trabalhos do Comité de Governanca e Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, nos
termos do disposto no artigo 5°, paragrafo 5°, do Ato GP n° 68/2020.

Rio de Janeiro, na data da assinatura eletronica.

_ HUGO GONZALEZ DOS SANTOS
SECRETARIO(A) DE MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS

Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 13:38, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei

11.419/2006.

LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO B
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 13:47, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei

11.419/2006.

MARIANA FIGUEIREDO CORREA
SECRETARIO(A)-GERAL DA PRESIDENCIA

Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 14:31, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei

11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL



Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 14:54, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

PRISCILA SIQUEIRA DOS SANTOS BONITO B
ASSESSOR(A) DE SEGURANCA DA INFORMACAO EM SUBSTITUICAO

=]  Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 15:00, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei
11 .419/2006.

ALEXANDER MORAES ROCHA
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

==  Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 15:05, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11 .419/2006.

) LUCIANO GONCALVES DE CARVALHO .
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS EM SUBSTITUICAO

=] Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 15:12, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11 .419/2006.

) TANIA MARA LIMA DA FONSECA )
_ CHEFE DA SEGAO DE AUDITORIA COM ENFASE EM GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

=] Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 15:34, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

CARLOS EDUARDO DE QUEIROZ PEREIRA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 04/04/2024, as 18:17, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

) FILIPE VIEIRA DE CARVALHO
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

=] Documento assinado eletronicamente em 05/04/2024, as 05:59, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 05/04/2024, as 06:31, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei
11.419/2006.

_ MICHEL MARCHETTI KOVACS B
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Documento assinado eletronicamente em 08/04/2024, as 14:10, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei
11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 09/04/2024, as 18:41, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

~ PAULA BASS LESSA )
SECRETARIO(A) JUDICIARIA EM SUBSTITUIGAO

Documento assinado eletronicamente em 09/04/2024, as 18:46, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

RENATA COSTA BRAZZALLE
OFICIAL DE GABINETE DA DIRETORIA-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2024, as 14:49, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

;-_-. e A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-rj.jus.br/sei/controlador_externo.php?
"'_'!'5'._ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cdodigo verificador 3610242 ¢ o codigo CRC
ot =21 7219EF70. No momento s6 ¢ possivel efetuar a verificagdo de autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.



