TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
Comité de Governanca de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PROCESSO N° 2023.0.000006064-7

ATA DE REUNIAO N° 01/2023

Data 25/04/2023 - terga-feira

Inicio 12h20min

Fim 13h20min
I. Participantes.
Nome Unidade
Eline Iris Rabello Garcia da Silva Diretoria—Geral
Alexander Moraes Rocha Secretaria de Administragao
Hugo Gonzalez dos Santos Secretaria de Manutengdo e Servigos Gerais
Lisia Alves Baganha Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Michel Marchetti Kovacs Secretaria de Tecnologia da Informagao
Paula Bass Lessa Secretaria Judiciaria
Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestdo de Pessoas
Rodrigo da Rocha Camargos Secretaria de Or¢camento e Finangas
Maria Tereza Oliveira dos Santos Mussoi Assessoria Institucional da Secretaria-Geral da Presidéncia




Convidados e colaboradores

Nome Unidade
Carlos Eduardo de Queiroz Pereira Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia
Fabricio Campos Batista Coordenadoria de Solu¢des Corporativas

Frederico Augusto Grimbaum de Castro Guerra|| Assessoria de Seguranga da Informagao

Maria Helena Luz da Silva Assessoria Administrativa da DG

Patricia Ferraro de Avellar Coutinho Assessoria de Planejamento das Elei¢des

Renata Costa Brazzalle Gabinete da Diretoria-Geral

Soraya Previtali Morisson Assessoria Administrativa da DG

Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
II. Pauta.

III1.

Valida¢do do Calendario Anual de reunides ordinarias programadas para o exercicio 2023;

Validagdo da Proposta de Solugdes de TIC que compordo a versdo preliminar do Plano de Contratagdes Anual do
Tribunal para o exercicio 2024;

Report do andamento das solugdes de TIC priorizadas, proposta de novas priorizagdes e deliberagdes correlatas;

Retomada do monitoramento dos planos de agdo relativos a Seguranga Cibernética (Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral e ENSEC-PJ — Resolugdo CNJ n. 396/2021); e

Retomada do monitoramento do plano de agdo relativo a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagéo do
Judiciario (ENTIC-Jud - Resolugdo CNJ n. 370/2021) - item posteriormente retirado de pauta.

Descriciao da reuniao.

A Diretora-Geral deu inicio a Reunido Ordinaria do Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo - CGovTIC, cumprimentando a todos(as) os(as) presentes, e passou, em seguida, a tratar dos itens da
pauta previamente encaminhada aos(as) demais integrantes do Comité, conforme segue.

Validagao do Calendario Anual de reuniées ordinadrias programadas para o exercicio 2023.

A Diretora-Geral submeteu aos(as) membros e participantes do Comité proposta de Calendario anual
de reunides ordindrias mensais para este exercicio, a fim de possibilitar a programacdo prévia de
todos(as) os(as) presentes, com a qual todos consentiram, ficando estabelecido o agendamento dos
encontros, como regra, para as ultimas quartas-feiras do més, consoante documento anexo a esta Ata.



Validaciao da Proposta de Solucoes de TIC que comporiao a versiao preliminar do Plano de
Contratacées Anual do Tribunal para o exercicio 2024.

A Diretora-Geral submeteu a validacdo dos(as) demais membros e participantes do CGovTIC a
proposta de Solugdes de TIC que compordo a versdo preliminar do Plano de Contratagdes Anual do
Tribunal para o préximo exercicio — PCA/2024, previamente compartilhada com todos(as) os(as)
membros.

Sob esse aspecto, submetida a proposta a analise do Comité, deliberou-se de forma unanime pela
validagdo da proposta de Solugdes de TIC que compordo a versdo preliminar do PCA/2024, nos
exatos termos da planilha acostada pela SAD no id. 3088061 do processo n° 2023.0.000012460-2 e
conforme planilha que segue anexa a presente.

Report do andamento das solucdées de TIC priorizadas, proposta de novas priorizacées e
deliberacoes correlatas.

Descendo ao proximo item da pauta, a Diretora-Geral apresentou aos(as) demais membros e
participantes do Comité planilha consolidada com o andamento das solugdes de TIC priorizadas nos
ultimos encontros do CGovTIC, que ainda ndo haviam sido concluidas quando do ultimo encontro do
colegiado que tratou especificamente do tema, realizado em 25/8/2022.

Em seguida, foi comunicada a conclusdo das seguintes solugdes:
- ColetaCAND - Sistema de recepcao de arquivos de prestagdo de contas, em 26/9/2022;

- Painel BI - Painel de Gestao do pagamento de Auxilio-alimentacio aos colaboradores nas
Eleicoes, em 5/10/2022;

- FOL - Melhoria do Sistema Férias On Line do Portal do Servidor, em 11/10/2022;
- Portal de Riscos - Intranet, em 14/10/2022;

- Painel BI - DIPRE - Sistematizagdo e transformacdo dos dados levantados no escopo do Projeto
Estratégico "Diagndstico das instalagdes prediais nos imoveis do TRE-RJ", em 20/10/2022;

- Sistema SICAL - Projeto "Campanha Limpa", em 21/10/2022;
- Sistema DIPLOMAS - Impressdo de Diplomas, em 7/11/2022;

- Painel BI - Automatizacio do controle, monitoramento e gestio das contas de consumo de
agua e energia elétrica (1° fase), em 10/11/2022;

- Sistema JANUS, em 7/2/2023;

- Painéis BI - Acompanhamento dos feitos judiciais de 1° e 2° graus e ilicitos eleitorais
(Indicadores OEOQS5), em 12/4/2023; ¢

- CREDENCIAMENTO - Sistema de Credenciamento do publico externo em eventos por QRCode,
em 24/4/2023.

Com relagdo a solugdo "CREDENCIAMENTO", a Diretora-Geral ressaltou que o desenvolvimento
foi realizado ainda no ano passado, de forma urgente, a pedido da Presidéncia, para utilizagdo na
diplomagdo dos eleitos no pleito de 2022, sendo necessaria a validagdo colegiada, nesta oportunidade,
da priorizagao realizada, com o que todos anuiram.

Da mesma forma, submeteu-se a deliberacdo colegiada a validagdo da priorizacdo realizada pela
Diretora-Geral do "Painel BI - Divulgacio dos resultados da Avaliacdo das Eleicdes", tendo sido
pontuado que, em 30/03/2023, a Diretora-Geral autorizou o inicio do desenvolvimento do painel de BI,
haja vista que o CGovTIC ainda ndo havia se reunido neste ano e que a STI havia sinalizoado pela
possibilidade de pronto inicio da execugdo da solugdao pelo técnico da consultoria contratada. Dessa
feita, o Comité validou a priorizacdo da Solucdo, tendo sido consignado que, para fins de report ao
Comité, na proxima reunido, a STI devera informar o prazo previsto para a entrega do Painel e o status
de execucdo da demanda, o que subsidiara, também, o planejamento da priorizacdo de outras
demandas que envolvem desenvolvimento de Painel de BI.



Também foi submetida & validacdo do CGovTIC a continuidade do aprimoramento ¢ melhorias no
sistema eConsig, que teve inicio ainda em 2021, com altera¢des realizadas inicialmente pela empresa
Zetrasoft e, posteriormente, pela SEABAD, de modo a abarcar ndo apenas as consignagdes, mas
também a automagdo da comprovag¢do do pagamento de plano de satide, solugdo ora denominada
"Super PS", que se estima ser concluida até setembro de 2023, tendo os(as) presentes sinalizado
positivamente.

Com relag@o ao "CONFIE - Sistema de Gestiao de Configuracio de Equipamentos", cujo inicio foi
priorizado pelo Comité na reunido de 25/08/2022, com inicio previsto para dezembro de 2022, a
Diretora-Geral submeteu aos pares o pedido de arquivamento da demanda, tendo o Secretario da STI
esclarecido que os campos que eram necessarios para implementar as recomendac¢des da Auditoria de
Gestao de TIC ja teriam sido desenvolvidos, o que foi acolhido pelo colegiado.

Em prosseguimento, foi submetida a deliberagdo do CGovTIC a reandlise da priorizagdo para o inicio
do desenvolvimento do "Painel BI - Apresentacio e manejo do resultado da pesquisa do clima
organizacional", igualemente priorizado em 25/8/2022, até a proxima reunido, com report pela
unidade técnica acerca dos prazos estimados para inicio e entrega da solugdo, tendo em vista que, para
inicio da execugdo, faz-se necessario que a unidade demandante apresente a STI os requisitos da
Solugdo, o que somente se faz possivel apds o término da Pesquisa do Clima (Ciclo 2022), concluida
em margo de 2023.

Ato continuo, o Comité analisou a proposta de manutengdo do sobrestamento da solucdo
"AUTOFINANCE - Automatizacdo dos célculos financeiros relativos a vacancia, exoneragdo, licenca
sem vencimentos e redistribuigcdo”, priorizada pelo Comité no exercicio de 2021, mas cuja execucdo
foi sobrestada assim que iniciada, a pedido da STI, em razdo do baixo retorno de investimento.
Considerando que a SEABAD encontra-se dedicada a outros projetos mais prioritarios e diante da
concordancia da unidade demandante, o colegiado validou a proposta de que, oportunamente, seja
realizada a reandlise da necessidade de priorizagdo desta demanda, em conjunto com as demais que
envolvem a mesma unidade técnica.

Ultimadas essas deliberacdes, a Diretora-Geral contextualizou os(as) presentes acerca dos critérios que
vém norteando as decisdes do Comité desde o inicio do ano de 2022, no sentido de privilegiar as
demandas de Solugdes de TIC que impactem no Prémio de Qualidade do CNJ e, nos anos eleitorais,
aquelas afetas as entregas do Pleito. Nesse ponto, tendo em vista que neste exercicio ndo serdo
realizadas Elei¢oes, a Diretora-Geral sugeriu que o direcionamento a ser dado pelo Comité abarque,
também, as demandas que impactem sobremaneira os processos de trabalho do Tribunal, de modo a
garantir a maior eficiéncia por meio da automatizagdo de partes das rotinas de trabalho das unidades
administrativas.

Feitas essas consideragdes, submeteu aos(as) demais membros e participantes do CGovTIC proposta
de novas priorizagdes, sem se olvidar das solu¢des "Painel BI - Divulgaciao dos resultados da
Avaliacdo das Eleicdes" ¢ "Super PS" - ja iniciadas pela Consultoria de Bl e pela SEABAD,
respectivamente -, conforme segue:

- "Projeto RADAR - Aplicagdo de BI para gestdo e monitoramento de processos, com uso de dados,
de diversos processos de trabalho do Tribunal (1.* fase)", a ser desenvolvido pela SEIMPA, com
previsao de inicio em 2/5/2023 e de entrega em 19/9/2023.

"Coyote - Ferramenta desenvolvida pelo TRE/TO para uso no processo de Gestdo por
Competéncias", a ser desenvolvido pela SEIMPA, com previsdo de inicio em 2/5/2023 e de entrega em
13/6/2023.

- "DOC-Express - Funcionalidade de envio de docs para Arquivo", a ser desenvolvido pela
SEDSIS, com previsdo de inicio em 2/5/2023 e de entrega em 11/7/2023.

- "Reformulag¢ao do Portal de Compras e Contratacoes na Intranet", a ser desenvolvido pela
SEINTE, com previsdo de inicio em 26/4/2023 e de entrega em 3/8/2023.

Aprovada, de forma undnime, a "proposta de novas priorizagdes", consoante planilha anexa a presente,
a Diretora-Geral submeteu ao Comité proposta de que o Gabinete da Diretoria-Geral fosse designado
"Analista do processo" de prioriza¢do de Solucdo de TIC, com o que todos consentiram, tendo sido
esclarecido que serdo adotadas oportunamente as providéncias necessdrias para a reformulagdo do



fluxo do processo de trabalho respectivo e para a defini¢do de novos requisitos direcionadores das
deliberagoes do CGovTIC.

Monitoramento dos planos de acio relativos a Seguranca Cibernética (Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral e ENSEC-PJ — Resolu¢ao CNJ n. 396/2021).

Adentrando no proximo item da pauta, o Secretario de TI apresentou a atualizagdo dos planos de acdo
para atendimento a8 ENSEC-PJ (Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario —
Res. CNJ n° 396/2021) e a Estratégia Nacional de Ciberseguranga da Justiga Eleitoral, com destaque as
atualizagdes de situag@o das agdes, inclusdo de novas agdes e solicitacdes de dilagdo de prazo, tendo o
Comité deliberado pela aprovagdo da revisdo dos planos de a¢do e modifica¢do dos prazos. Destacou-
se, outrossim, que dado o teor sensivel da matéria, referidos planos ndo serdo publicizados em
conjunto com esta Ata.

Ante a solicitagao por motivo relevante do titular da Secretaria de Tecnologia da Informagdo, o item "Retomada do
monitoramento do plano de agdo relativo a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo do Judiciario
(ENTIC-Jud - Resolugdo CNJ n. 370/2021)" foi retirado da pauta do presente encontro.

Em ato continuo, declarou-se encerrada a reunido, cuja Ata segue lavrada pela Oficial do Gabinete da Diretoria-

Geral, formalmente designado para secretariar os trabalhos do Comité de Governanga ¢ Tecnologia da Informacéo
e Comunicagdo, nos termos do disposto no artigo 5°, paragrafo 5°, do Ato GP n° 68/2020.

Rio de Janeiro, 25 de abril de 2023

RENATA COSTA BRAZZALLE
OFICIAL DE GABINETE DA DIRETORIA-GERAL
Documento assinado eletronicamente em 28/03/2024, as 15:40, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11 .419/2006.
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