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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
Comité de Governancga de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

PROCESSO N° 2023.0.000006064-7

ATA DE REUNIAO N° 07/2023

Data 28/11/2023 - terca-feira
Inicio 12h00min
Fim 13h10min
I. Participantes.
Membros

Nome

Unidade

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Diretoria—Geral

Alexander Moraes Rocha

Secretaria de Administragao

Ana Luiza Claro Da Silva

Secretaria Judiciaria

Hugo Gonzalez dos Santos

Secretaria de Manutencao e Servigos Gerais

Juliana Pedrosa Chahon Kelmanson

Secretaria-Geral da Presidéncia

Lisia Alves Baganha

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria

Michel Marchetti Kovacs

Secretaria de Tecnologia da Informacao
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Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestdao de Pessoas

Rodrigo da Rocha Camargos Secretaria de Orgamento e Finangas

Convidados e colaboradores

Nome Unidade

Andrea Correa de Sa e Souza Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia

Frederico Augusto Grimbaum de Castro Guerra| Assessoria de Seguranga da Informacao

Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego Secretaria de Tecnologia da Informacao

Renata Costa Brazzalle Gabinete da Diretoria-Geral

Robson Alves de Oliveira Sobrinho Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
II. Pauta.

e Ratifica¢do da atribui¢do da responsabilidade da publicagdo dos planos previstos na ENTIC-JUD, no
Connect-Jus, para a STI;

e Cientifiagdo do Comité acerca da publicagdo da Resolugdo CNJ n® 522/2023 (inovagdes introduzidas
pelo novo Moreq-Jus);

e Report do andamento dos planos de acdo de Cibersegurancga;

e Definicao da periodicidade minima e dos meses em que o Comité deliberara acerca de priorizacdes de
Solugdes de TIC; e

e Report do andamento das solugdes de TIC priorizadas, proposta de novas priorizagdes e deliberagdes
correlatas.

III. Descricdo da reuniio.

A Diretora-Geral deu inicio a 7° Reunido Ordindria do Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - CGovTIC, cumprimentando a todos(as) os(as) presentes, e, de inicio,
informou que a proxima reunido do colegiado, que estava programada para ocorrer no periodo de 6 a 15
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de dezembro, sera marcada para o periodo de 11 a 14 daquele més, em data ainda pendente de defini¢ao,
haja vista a realiza¢do do Encontro Nacional do Poder Judiciario no inicio do préximo més.

Na sequéncia, passou a a tratar dos itens da pauta previamente encaminhada aos(as) demais integrantes
do Comité, conforme segue.

Ratificacio da atribuicido da responsabilidade da publicacido dos planos previstos na ENTIC-
JUD, no Connect-Jus, para a Secretaria de Tecnologia da Informacao.

A Diretora-Geral salientou, de inicio, que a ENTIC-JUD, estabelecida pela Resolugdo CNJ n°
370/2021, preve, em seu artigo 47, que os 6rgaos do Poder Judiciario devem divulgar os Planos
que constituem os produtos de Gestdo do Judiciario na Plataforma Connect-Jus. Pontuou,
ademais, que, o artigo 9°, pardgrafo 2°, da mesma norma, dispde que os documentos referentes a
aquisi¢do de bens e contratagdo de servicos de Tecnologia da Informa¢do do Poder Judiciario
devem ser disponibilizados no repositdrio nacional. Os planos sdo:

- Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo - PDTIC (Art. 6°);
- Plano de Transformacao Digital — PTD (Art. 15);

- Plano Anual de Capacitacdes de TIC - (Art. 27);

- Plano de Gestao de Continuidade de Negdcios ou de Servigos - (Art. 36°);

- Plano de Gestao de Riscos de TIC - (Art. 37°); e

- Plano de Trabalho da ENTIC - (Art. 45).

Atualmente,, no ambito interno do TRE/RJ, o Plano de Trabalho da ENTIC e o Plano de
Transformagdo Digital — PTD sdo publicados pela Coordenadoria de Planejamento Estratégico da
Diretoria-Geral e a proposta que ora se submete a votagdo colegiada ¢ a de que todos os
documentos sejam publicados pela Secretaria de Tecnologia da Informacao, que restou aprovada,

a unanimidade, pelos(as) membros do Comité.

Cientificacdo do Comité acerca da publicacio da Resolu¢do CNJ n° 522/2023 (inovacdes
introduzidas pelo novo Moreq-Jus).

Adentrando no proximo item da pauta, a Diretora-Geral deu ciéncia, ao Comité, da recente
publicacdo, em setembro de 2023, da Resolugdo CNJ n® 522/2023, que, resumidamente, institui o
novo Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdao de Processos € Documentos
do Poder Judiciario (MoReqg-Jus), em substituicdo ao que instituido por meio da Resolugao CNJ
n°® 91/2009.

Inicialmente, pontuou que a norma trata de questdes extremamente técnicas, que dizem respeito a
requisitos exigidos nos sistemas informatizados utilizados pelos 6rgaos do Poder Judiciario. Dada
a palavra ao Coordenador da CPLAN, foram destacadas as principais inovagdes introduzidas pelo
Moreq-Jus, dentre as quais, a previsao de realizacdo de avalia¢des periddicas pelo CNJ, por meio
do programa denominado "MoReq-Aval", de modo a verificar a aderéncia dos desenvolvedores e
dos usuarios dos sistemas aos requisitos (obrigatdrios e desejaveis), inclusive com relagdo a
eventuais servicos complementares interligados aos sistemas principais; e, ainda, a atribui¢ao da
responsabilidade também aos usuarios dos sistemas de desenvolvidos por terceiros, no prazo de 1
ano, isto ¢, as informacodes deverao ser prestadas a partir de setembro de 2024.

Com isso, conforme destacado pelo Coordenador da CPLAN, o TRE/RJ deixa de ser passivo, na
condi¢ao de usuario dos sitemas de terceiros, passando a, também, ter respondabilidades de instar
e diligenciar junto a seus desenvolvedores acerca da aderéncia, dos mesmos, aos requisitos do
Moreq-Jus. Nesse ponto, a Assessora da ASGERI solicitou ao Secretario da STI que se atentasse
quanto aos riscos, previstos no plano de gerenciamento de riscos de TIC, que poderiam ser
impactados pelo novo normativo.
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Em complemento, o Secertario da STI destacou que os requisitos sdo aplicaveis aos "sistemas
processuais", tendo a Diretora-Geral solicitado ao titular da Secretaria de Admnistragdo que a
Coordenadoria de Gestao Documental, da Informacao e da Memoria organizasse as Solugdes de
TIC pendentes de priorizagdo pelo Comité, relacionadas a tematica "Gestdo Documental”, de
modo a direcionar as futuras deliberacdes colegiadas.

Monitoramento do andamento dos planos de acdo de Ciberseguranca.

A Diretora-Geral relembrou que, de acordo com o deliberado no encontro do Comité realizado em
31/8/2023, a entrega de quatro normas dos planos de a¢do de Ciberseguranga (ENSEC-Jud) havia
sido revista para 15/9/2023. A repeito do tema, o Secretario da STI pontuou que as normas
faltantes de Gestao de Ativos e Controle de acesso fisico e logico foram recentemente aprovadas
pela Comissdao de Seguranga da Informacao e que a norma de Gestdo de riscos de seguranga da
informagao seria em breve submetida a aprovagao da Diretoria-Geral.

Prosseguindo, o titular da STT apresentou aos gestores presentes a atualizagao dos planos de agao
para atendimento 8 ENSEC-PJ (Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética do Poder Judiciario
— Res. CNJ n° 396/2021) e a Estratégia Nacional de Ciberseguranca da Justica Eleitoral, com
destaque a duas agdes que foram concluidas em setembro de 2023: Langamento da segunda
campanha de conscientizacdo em ciberseguranga na plataforma KnowBe4 e a Publicagdo de
boletim informativo de seguranga da informagao (BIP). Ao parabenizar a STI e a ASINFO pelas
iniciativas, a Diretora-Geral comunicou os(as) presentes de que o curso de ciberseguranga ainda
se encontra disponivel para aqueles que ndo conseguiram concluir e solicitou que todos
prestigiassem e fossem conferir o material disponibilizado no BIP.

Por fim, reforgou que as acgdes relacionadas a Estratégia Nacional de Ciberseguranga da Justiga
Eleitoral devem ser tratadas em sigilo.

Definicdo da periodicidade minima e dos meses em que o Comité deliberara acerca de
priorizagdes de Solucoes de TIC.

A Diretora-Geral conextualizou os(as) presentes de que este item da pauta decorre do Plano de
acao de gerenciamento de riscos de TIC, aprovado pelo colegiao na reunido de agosto de na
reunido de agosto de 2023. Sob esse aspecto, salientou que ficou a cargo da Diretoria-Geral e do
CGovTIC, com a participagdo do Gabinete da DG, a definicdo da periodicidade minima para
priorizacdes de Solugdes de TIC e dos meses em que o Comité necessariamente tratara de novas
priorizacdes a partir do proximo exercicio.

Ato continuo, esclareceu que foi solicitada a STI/CGTIC, apresentacao de proposta, acolhida pela
DG, para que fosse estabalecida a periodicidade minima trimestral, com a andlise de novas
priorizagdes, a0 menos, nos meses de margo, junho, setembro e dezembro, a partir de 2024, com
o que todos(as) os(as) membros consentiram.

Report do andamento das soluc¢des de TIC priorizadas, proposta de novas priorizacoes e
deliberacoes correlatas.

Adentrando no ultimo item da pauta, a Diretora-Geral apresentou aos(as) demais membros e
participantes do Comité planilhas consolidadas com o detalhamento das solucdes de TIC
priorizadas nos ultimos encontros do CGovTIC, anexas a Ata, que ainda ndo haviam sido
concluidas quando do ultimo encontro do colegiado, realizado em 20/10/2023.

De inicio, foi comunicada a conclusao das seguintes solugdes:

- Reformulacio do Portal de Compras e Contratacdes na Intranet (MVP 2: modulo Gestao de
Materiais), em 10/11/2023; e
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- Robo do PJe ("JUD-Bot")- Automatizac¢ao da adicao de certidao de recebimento dos autos para
inclusdo em pauta, em 30/10/2023.

Na sequéncia, a Diretora-Geral submeteu aos(as) membros proposta de validagdo da priorizagdo
de duas solugdes que tiveram de ser iniciadas antes que o Comité deliberasse sobre o tema, a
saber:

- "Automatizacio da Comunicacio de Obitos de Servidores Inativos e Pensionistas": a
Diretora-Geral cientificou o Comité de que autorizou o inicio da execucdo desta solugdo em
16/11/2023, haja vista a disponibilizade da equipe técnica da SEIMPA, da necessidade de
utilizacdo das horas contratadas junto a Consultoria de BI e ante a relevancia intitucional da
ferramenta de automagdo, que busca minimizar os riscos de pagamentos indevidos, em razao da
demora de comunicagdo de oObitos, que geram custosos procedimentos de reposi¢do ao erario.
Destacou que o desenvolvimento foi iniciado em 24/11/2023 e a entrega € prevista para o final do
més de dezembro.

- "Painel BI - Pesquisa de Satisfacdo Digital": a Diretora-Geral informou que autorizou o inicio
da execucao do painel solicitado pela Ouvidoria em 16/11/2023, em razao da possibilidade de
dedicagdo da equipe técnica da SEIMPA, em conjunto com a Consultoria de BI, sem prejuizo de
outras demandas em desenvolvimento. Destacou que a nova pesquisa foi instituida pelo Ato PR n.
307/2023, que previu sua ocorréncia de modo digital. Assim, o painel possibilitara a consolidacao
de dados para posterior analise e producao de relatorios pela OUVE, estando, atualmente, em fase
de homologacdo final pela unidade demandante, com previsdo de entrega para o inicio do
proximo mes.

Submetida a votacdo, restou aprovada, de forma unanime, pelo Comité, a proposta de
deliberacdes, com a validagdo da priorizagdo das duas demandas acima.

Em prosseguimeno, a Diretora-Geral realizou, detalhadamente, o report do andamento das
seguintes solugdes, todas priorizadas pelo CGovTIC nos ultimos encontros do colegiado,
procedendo a revisdo conjunta dos respectivos prazos de entrega, bem especificados na planilha
anexa a Ata:

- Arquive (antigo DOC-Express) - Funcionalidade de envio de documentos para Arquivo:
a Diretora-Geral rememorou que, na reunidao do CGovTIC de 20/10/2023, o projeto estava
com status de 50% de andamento, informando que, atualmente, estd prestes a terminar,
estando pendente apenas uma acdo de conferéncia da SECARQ, que, se estima, seja
realizada até o dia 30/11/2023.

- PagTesouro: a Diretora-Geral destacou que a priorizacdo da implantacao da solucdo foi
objeto de deliberacao pelo CGovTIC na reunido de 31/8/2023, para ter inicio apos a entrega
do Sistema Coyote. Relembrou que, na ultima reunido do CGovTIC, o projeto, iniciado em
18/10/2023, estava com status de 5% de andamento. e informou que, atualmente, encontra-
se em 10%, mas a STI, por ora, ndo entende necessario rever o prazo de entrega da solugao.

- Painel BI - Informacdes sobre os Locais de Votac¢ao: a Diretora-Geral relembrou que a
priorizagdo de desenvolvimento deste painel foi objeto de deliberacao pelo CGovTIC na
reunido de 31/8/2023, tendo a COSOC formalizado a respectiva requisicdo em 10/10/2023.
Informou, assim, que o desenvolvimento do painel foi iniciado em 23/10/2023, estando,
atualmente com status de 15% de andamento, e que a STI estimou o prazo de entrega para
14/12/2023.

- Projeto PRESE (Modulo 2) - Sistema de automatiza¢do do processo de trabalho de
requisi¢do de servidores para auxilio nas Elei¢des: a Diretora-Geral registrou que, na ultima
reunido do CGovTIC, realizada em 20/10/2023, o projeto estava com status de 5% de
andamento. Atualmente, o status estd em 7%, sendo mantida a previsdo de entrega do
Moédulo 2 do PRESE para o final de fevereiro de 2024.

- Projeto RADAR (2.” fase) - Aplicagao de BI para gestdo e monitoramento de processos,
com uso de dados, de diversos processos de trabalho do Tribunal: a Diretora-Geral
rememorou que, na reunido de 31/8/2023, o CGovTIC deliberou que a 2* fase do projeto
teria inicio ap6s um periodo de teste de 2 (dois) meses, para levantamento de dados e
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melhorias junto aos cartérios eleitorais. Relatou, assim, que a SEINTE esta gerando
estatisticas para andlise de utilizacdo da fase 1 do RADAR para procederem ao inicio da
fase 2, ora revisto para 24/11/2023, fazendo-se necessaria, também, a revisdo do prazo de
entrega para o final de marco do proximo ano.

- Super PS: a Diretora-Geral ressaltou que, na reunido do CGovTIC de 20/10/2023, o
projeto estava com status de 60% de andamento, ocasido em que o Comité reviu o prazo de
entrega total da solucdo em tela, de 25/10/2023 para 30/11/2023. Pontuou que houve
incremento do andamento do projeto, atualmente em 93%, ndo obstante, ante o aumento de
escopo do projeto, necessario para a solugdo ficar mais adequada para a utilizacdo pela
COPAG, a STI solicitou nova dilagdo do prazo de entrega para 19/12/2023.

Feitas as consideragdes, o Comité deliberou pela aprovagao dos novos prazos de entrega
das solugdes priorizadas.

Diante do cenario acima exposto, considerando os projetos em curso que estdo a exigir a
dedicagdo das equipes técnicas da STI, a Diretora-Geral submeteu aos(as) demais membros
e participantes do Comité proposta de priorizacdo de duas solugdes, consonte planilha
anexa e abaixo especificado:

"Agenda integrada ao Google Workspace para acompanhamento do PIE -
Planejamento Integrado das Eleicées": a ser desenvolvida pela SEINTE, apds a entrega
do ARQUIVE, prevista para 30/11/2023, e com prazo de entrega a ser informado pela STI
no préximo encontro do Comite.

- "Automagdo do calculo de atrasados e apuracio més a més de progressoes,
promocgodes e adicionais de qualificacio de treinamento e titulo": a Diretora-Geral
salientou que esta solugdo foi indicada como a "proxima prioridade" do ProjFolha, pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas, ainda pendente de priorizagdo pelo Comité, pontuando
sua extrema importancia institucional, haja vista os impactos nos processos de trabalho
atinentes a elaboragdo do Relatorio de Gestdo Fiscal. Priorizada, a solugdo
seria desenvolvida pela SEABAD, ap6s a entrega do "Super PS", prevista para o final deste
exercicio, e com prazo de entrega também a ser informado pela STI no préximo encontro
do Comité.

Aprovada, a unanimidade, a proposta das duas novas priorizagdes, a Diretora-Geral
apresentou a planilha das solu¢des de TIC pendentes de submissdo ao colegiado, para fins
de priorizacao, no total de 32 solucdes, consoante planilha anexa a Ata.

Esgotados os itens da pauta, a Diretora-Geral questionou aos(as) presentes acerca da existéncia de
alguma outra questdo a ser apreciada pelo Comité e, diante da negativa dos(as) membros e
convidados(as), agradeceu a participacdo de todos(as) e declarou encerrada a reunido, cuja Ata segue
lavrada pela Oficial do Gabinete da Diretoria-Geral, formalmente designado para secretariar os
trabalhos do Comité de Governanca e Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo, nos termos do
disposto no artigo 5°, paragrafo 5°, do Ato GP n° 68/2020.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2023

RENATA COSTA BRAZZALLE
OFICIAL DE GABINETE DA DIRETORIA-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 30/03/2024, as 10:29, conforme art. 1°, § 2°, lll,

"b", da Lei 11.419/2006.
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