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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PROCESSO N° 2022.0.000006481-6

ATA DE REUNIAO N° 1/2022

Data 18/2/2022 — sexta-feira
Inicio 11h35min
Fim 12h10min

1. Participantes.

Nome

Unidade

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Diretoria—Geral

Alexander Moraes Rocha

Secretaria de Administragao

Ana Luiza Claro da Silva

Secretaria Judiciaria

Féabio Galerani Rodrigues Alves

Secretaria de Manutengao e Servicos Gerais
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Gisele Goneli de Lacerda Secretaria de Gestdo de Pessoas
Lisia Alves Baganha Secretariac(i)a;r Zigcee(icl)’rrizsidéncia e
Marcio Bispo de Oliveira Secretaria de Orgamento e Finangas

Mariana Figueiredo Correa Gabinete da Presidéncia
Michel Marchetti Kovacs Secretaria de Tecnologia da Informagao
Convidados e colaboradores
Nome Unidade

Secao de Desenvolvimento de Processos

Igor Veloso Gomes dos Santos -
Estratégicos

Karla Veronica do Pinho Pimentel Novarino |Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Secretaria de Tecnologia da Informagao —

Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego Assisténcia de Planejamento

. ) Assessoria Administrativa da Diretoria-
Maria Helena Luz da Silva

Geral
Patricia Ferraro de Avellar Coutinho Assessoria de Planejamento de Elei¢des
Renata Costa Brazzalle Gabinete da Diretoria-Geral

Secdo de Desenvolvimento de Processos

Rita de Cassia de Souza Brito . .
Estratégicos

Robson Oliveira Sobrinho Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Assessoria Administrativa da Diretoria-

Soraya Previtali Morinsson Geral

Assessoria de Gerenciamento de Riscos e

Tatiana de Freitas Kagohara Controle Interno da Diretoria-Geral
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2. Pauta.

e Proposta de Calendario anual de reunides relativas ao exercicio de 2022 e retomada do
monitoramento dos planos de agdo/de trabalho relativos & ENTIC-Jud 2021-2026 (Resolugdo CNJ
n°® 370/2021), ao 1Gov-TIC-Jud e a Seguranca Cibernética no proximo encontro do Comité;

e Proposta de estabelecimento de novas diretrizes para a priorizagdo de solugdes de TIC que
envolvam os sistemas eleitorais, com foco na realizagdo das Elei¢coes Gerais de 2022, ¢ de demandas
de TIC relacionadas a quesitos pontuados no Prémio de Qualidade do CNJ; e

e Proposta apresentada pela Secretaria de Tecnologia da Informacdo de sobrestamento do projeto
'Célculo automatico de vacancias' em razao de baixo retorno de investimento (ROI).

3. Descricao da reuniao.

1. A Diretora-Geral deu inicio a reunido, cumprimentando a todos e a todas presentes e, antes de
adentrar nos itens da pauta, contextualizou os (as) demais participantes sobre o escopo da reunido de
instalacdo dos trabalhos do Comité de Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo —
CGovTIC neste exercicio. Observou que este primeiro encontro tera por enfoque a realizagdao de
alinhamento acerca do tratamento a ser dado as demandas de TIC diretamente relacionadas a
realizacao do Pleito vindouro em carater prioritario. Nesse sentido, informou que sera trazida a
deliberacdo do Comité ainda nesta oportunidade proposta de realizagdo de reunido extraordindria no
proximo més de margo para tratar de temas pendentes que se revistam de cardter de urgéncia, mas
que nao serdo abordados na presente.

Ainda no mesmo contexto, ressaltou a proposta de pauta apresentada pelo Coordenador de
Planejamento Estratégico, consistente na avaliacdo das requisi¢cdes de solugdes de TIC relacionadas
as Elei¢des — que serda um dos temas explorados na presente — e de feedback dos planos de agao/de
trabalho relativos a ENTIC-Jud 2021-2026 (Resolugdo CNJ n° 370/2021), ao iGov-TIC- Jud e a
Seguranca Cibernética, os quais, segundo proposta que sera submetida na sequéncia, restariam
postergados para o proximo encontro a fim de que haja tempo habil para atualizagdo e retomada dos
trabalhos de forma coordenada no ambito da propria Diretoria-Geral, antes de submissao de reports
ao Comité.

Apos breve introducdo, a Diretora-Geral passou a tratar de cada item da pauta com os (as)
demais integrantes do Comité, conforme segue:

I. Calendario anual de reunides do Comité de Governanca de Tecnologia da Informacéio e
Comunicacio — CGovTIC no exercicio de 2022.

A Diretora-Geral informou que a ideia inicial era a de trazer ao Comité proposta de Calendario
anual de reunides ordindrias trimestrais para este exercicio, com o estabelecimento de data para
a realizag@o de reunido extraordinaria apds as elei¢des suplementares para os mandatos eletivos
de Prefeito e Vice-Prefeito no Municipio de Itatiaia, previstas para o dia 13/03/2022. Nao
obstante, ponderou que o Secretario de Tecnologia da Informacdo sugeriu fosse trazida a
deliberacdo do CGovTIC proposta de realizagdo de reunides mensais, sobretudo a fim de
garantir o aprimoramento da pontuacdo do Tribunal nos quesitos avaliados no iGov-TIC-Jud.
Salientou, nesse contexto, que o estabelecimento de reunides em menor intervalo de tempo em
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muito contribuird para o monitoramento da aderéncia do TRE/RJ aos normativos norteadores
da governanca em tecnologia da informacdo e seguranca cibernética (Estratégia Nacional de
Ciberseguranga da Justica Eleitoral - 2021 a 2024 e Politica de Seguranca da Informagado da
Justica FEleitoral — Resolucdo TSE n° 23.644/2021; Estratégia Nacional de Seguranga
Cibernética do Poder Judiciario/ ENSEC-PJ — Resolugao CNJ n°® 396/2021; e Protocolos e
Manuais aprovados pela Portaria CNJ n°® 162/2021).

Sob esse aspecto, a Diretora-Geral destacou que, caso o Comité delibere no sentido do
estabelecimento de reunides em frequéncia mensal, j4 no proximo encontro poderdo ser
contemplados os itens sugeridos pelo Coordenador da CPLAN para a retomada do
monitoramento dos planos de agdo/de trabalho relativos a ENTIC-Jud 2021-2026 (Resolugdo
CNJ n° 370/2021), ao iGov-TIC-Jud e a Seguranca Cibernética, devendo ser realizada reuniao
interna de forma antecedente para fins de alinhamento das unidades envolvidas e atualizacao
dos aspectos que serdo trazidos de forma consolidada ao Comité naquela oportunidade.

Questionados(as)_os(as)_presentes quanto a existéncia de consideracdes acerca do sugerido e
diante da auséncia de manifestacdes contrarias, 0 Comité deliberou de forma uninime pela
aprovacao da proposta de realizacio de reuniées mensais do Comité de Governanca de
Tecnologia da Informacio e Comunicacio — CGovTIC a partir do préximo més de margo,
com a retomada do monitoramento dos planos de acio/de trabalho atinentes a ENTIC-
Jud 2021-2026 (Resolug¢ao CNJ n°® 370/2021), ao iGov-TIC-Jud e a Seguranca Cibernética
no primeiro encontro vindouro.

Diretrizes para a priorizagao de solu¢des de TIC que envolvam os sistemas eleitorais, com
foco na realizacao das Eleicoes Gerais de 2022, e o0 Prémio de Qualidade do CNJ.

Descendo ao proximo item da pauta, a Diretora-Geral esclareceu que a proposta de
estabelecimento de novas diretrizes para a priorizagdo das solu¢des de TIC voltadas as Elei¢des
tem por fundamento a existéncia de questionamentos, por grande parte dos(as) componentes e
participantes do CGovTIC, acerca dos critérios que foram aprovados no ultimo exercicio e que
passariam a subsidiar as deliberagdes das demandas de TIC doravante no ambito do Comité.
Sob esse aspecto, observou que a proposta de priorizagdo que ora se traz a deliberacdo dos
pares também visa a contemplar as demandas de TIC relacionadas ao Prémio de Qualidade do
CNJ, de suma relevancia para a atual Gestao, como ja salientado pelo Exmo. Sr. Presidente do
TRE/RJ em outras oportunidades.

Destacou que, de todas as solicitagdes de desenvolvimento ou implantagdo de solucdes de TIC
pendentes de submissdo ao CGovTIC, 11 seriam consideradas prioritarias, caso adotadas as
novas diretrizes ora propostas, devendo ser considerada, ainda, a superveniéncia de questoes
urgentes, ndo previstas e de carater inadiavel, a merecer a atuacdo prioritaria da equipe técnica
da STI, como ocorrido no final de 2021, quando verificada a necessidade de exportagdo para
painel de BI de todos os dados constantes do sistema Discoverer — em razao de problemas
apresentados naquele sistema e que demandaram a pronta atuagdo das unidades envolvidas a
fim de possibilitar o pagamento dos(as) Membros, magistrados(as) eleitorais e servidores(as)
do Tribunal ainda naquele exercicio —.

Resumidamente, a Diretora-Geral pontuou que as novas diretrizes para priorizagao de solucoes
de TIC possuem dois nortes principais: Eleigdes 2022 e Prémio de Qualidade do CNJ.
Salientou que o que se propde, nesse momento, ndo ¢ a revogacao dos critérios de priorizacao
anteriormente adotados, apenas seu sobrestamento, € que sua revisdo ou manutencio seria
objeto de pauta de deliberacdo no ambito do CGovTIC oportunamente. Prosseguindo sua
exposicao, a Diretora-Geral observou que o que se busca ¢é prestigiar o que de mais caro e
relevante para a instituicdo neste ano eleitoral e para a atual Gestdo do TRE/RJ, ponderando
que referida proposi¢ao fora previamente alinhada com a Presidéncia do Tribunal.

Com relagao as solugdes de TIC que seriam priorizadas, caso o Comité sinalize positivamente
pela aprovacdo das novas diretrizes acima delineadas, a Diretora-Geral ponderou que ainda
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remanesceria a necessidade de a STI identificar a viabilidade e pertinéncia de prosseguimento
de cada uma das demandas de TIC, sopesando o custo x beneficio da interrup¢ao ou preteri¢ao
de uma ou outra solugdo ja priorizada e em desenvolvimento para fazer face as demandas
identificadas como eleitorais ou relacionadas ao Prémio de Qualidade. Ressaltou que somente
apos esse minucioso levantamento pela STI — que deverd ser realizado com esteio nas
ferramentas necessarias, nas equipes técnicas envolvidas e na complexidade de cada demanda —
e com a observancia do Calendario Eleitoral para fins de estabelecimento de ordem de
atendimento, seria realizada a deliberagdo da Diretoria-Geral das solu¢des que mereceriam ser
priorizadas e respectiva ordem classificatoria, assegurada a posterior submissao ao CGovTIC
para fins de validagdo. A titulo exemplificativo, foram mencionadas as solugdes de TIC
relacionadas ao sistema Pardal, ao CadJun, ao Diplomas, a nova versdo do sistema de
gerenciamento do servigo extraordinario - GSE para pagamento de horas extras da eleigao,
dentre outras.

Dada a palavra ao Secretario da STI, este sinalizou positivamente com a ado¢do das novas
diretrizes de priorizacdo de solugdes de TIC, com enfoque no atendimento das que se
relacionam as Eleicdes, dado que o exercicio de 2022 trata-se de ano eleitoral. Salientou,
ademais, a relevancia da priorizagdo de demandas de TIC relativas ao Prémio de Qualidade do
CNJ com o escopo de alavancar a classificacao do Tribunal neste exercicio, ponderando, ainda,
que os critérios de priorizagdo vigentes, apesar de serem bons, ndo direcionam efetivamente as
areas da STI envolvidas na execug¢do das solucdes a médio e curto prazo.

O Secretario da STI observou que muitos dos projetos atualmente em desenvolvimento no
ambito daquela Secretaria encontram-se alinhados com as diretrizes que se busca aprovar nesta
oportunidade, destacando, a esse titulo, o sistema Convoca-e, a distribuig¢ao de feitos eleitorais,
o painel BI de feitos judiciais, o sistema Athena, além das questdes emergenciais atinentes a
outros sistemas, como a ja mencionada necessidade de migragdo dos dados do Discoverer.
Nesse ponto, destacou que o Portfolio de projetos de TI ja fora elaborado e podera ser o ponto
inicial para a tomada de decisdo quanto ao prosseguimento ou interrup¢do das solugdes em
andamento.

Considerando a existéncia de demandas ja em andamento e eventual frustragdo das unidades
requisitantes com sua interrupcao e/ou pretericdo, a Diretora-Geral sinalizou a ideia de se
retomar os estudos realizados com a finalidade de possibilitar a contratacdo de empresa para o
desenvolvimento de demandas de TIC, em auxilio a equipe de servidores(as) da STI (que
poderia ficar dedicada aos projetos mais prioritarios), propiciando uma melhor equalizagao da
forca de trabalho necessaria para fazer face ao crescente nimero de demandas na area de TIC.

Dada a palavra a Secretaria Judiciaria, ao passo em que elogiada a iniciativa da Diretora-Geral
de submeter ao Comité a proposta de novas diretrizes com enfoque nas Elei¢des, esta
acrescentou a possibilidade de que, apés a realizagdo do encontro no Tribunal Regional
Eleitoral da Bahia na proxima semana, haja iniciativas outras voltadas a realizacdo do Pleito
2022 que envolvam sistemas de TIC e, por conseguinte, demandem a priorizagdo no ambito do
CGovTIC.

Sob esse aspecto, a Assessora Administrativa da Diretoria-Geral pontuou que hé solucdes de
TIC pendentes de submissdo ao Comité relativamente a Elei¢cdes as quais as proprias areas
demandantes sinalizaram que ndo as consideram tdo relevantes para o processo eleitoral
quando comparadas a outras demandas. Destacou, nesse sentido, o Portal das Eleicoes, que ja
se encontra em desenvolvimento, justamente em razdo do relevante impacto para a realizagdo
do Pleito 2022. Finalizou com a ponderagdo de que mesmo dentre as 11 requisi¢des
previamente mapeadas como relacionadas a Eleigdes podera haver a postergacao da priorizagdo
das de menor impacto/relevancia nesse momento em decorréncia daquelas tratativas.

A Assessora de Planejamento das Elei¢cdes questionou se demandas de TIC relacionadas aos
planos de acdo formulados para implementa¢ao das melhorias decorrentes da Avaliagdo das
Elei¢des 2020, que foram priorizadas, estariam contempladas nessas novas diretrizes, no que
foi esclarecida pela Diretora-Geral que aquelas que forem identificadas como de maior
relevancia para a realizacdo das Elei¢cdes 2022 serdo certamente priorizadas, sendo muito
possivel a existéncia de convergéncias haja vista a relacdo de muitas dessas solugdes de TIC
com o processo eleitoral. Pontuou, no entanto, que a priorizagdo e classificagdo para fins de
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atendimento da demanda passardo a ser pautadas na correlagdo e pertinéncia da solucao de TIC
com as FEleicdes e respectivo Calendario Eleitoral, ¢ ndo mais no critério de a solugdo ser
decorrente do processo de Avaliagdo das Elei¢cdes, como outrora aprovado.

Ato continuo,_a Diretora-Geral questionou os(as)_demais membros do Comité quanto a
aprovacio da proposta de diretrizes para priorizacio de demandas de TIC com foco no
processo eleitoral atinente a realizacio das Eleicoes 2022 e no atendimento das demandas
relacionadas ao Prémio de Qualidade do CNJ, com a qual todos(as)_ sinalizaram
positivamente, ficando consignada na presente ata a submissdo, na proxima reuniio do
Comité, de planilha consolidada com as solucdes de TIC que serdo priorizadas em
decorréncia das novas balizas ora aprovadas, fruto do levantamento que sera realizado
pela STI e submetido ao crivo da Diretoria-Geral para fins de ulterior validacio pelo
CGovTIC.

Proposta apresentada pela Secretaria de Tecnologia da Informaciao de sobrestamento do
projeto 'Calculo automatico de vaciancias' em razio de baixo retorno de investimento
(ROJ).

O Secretario da STI trouxe a deliberacdo do Comité proposta de sobrestamento do projeto
'Célculo automatico de vacancias', destacando a vultuosidade desse sistema que se encontra em
desenvolvimento ha mais de um ano e que tem por escopo minimizar a ocorréncia de erros nos
calculos dos acertos financeiros realizados quando servidores(as) deixam o quadro do Tribunal.
Explicou que, embora se trate de uma ferramenta de automacao importante € que decorre de
recomendacdo da unidade de Auditoria Interna, os custos de mao-de-obra dedicada para a sua
execucdo, em que se exige a transposi¢do de todas as regras da folha de pagamento para um
sistema, ndo se mostram adequados, face a incidéncia e pequena monta dos erros
historicamente verificados. Ainda nesse ponto, o Secretario da STI destacou que a equipe que
se encontra a frente desse projeto, caso acolhida a proposta de sobrestamento, estaria liberada
para atuar em outras demandas de interesse da area de Gestdao de Pessoas, como os projetos dos
requisitados e do proprio sistema de horas-extras — GSE.

A fim de embasar suas ponderacdes, o Secretdrio da STI trouxe aos pares calculo
demonstrativo do retorno do investimento do projeto 'Calculo automatico de vacancias', no
qual sopesado o prazo estimado pela equipe técnica da STI para conclusao do projeto (400
dias) e a frequéncia e tempo dispendido em cada calculo realizado a esse titulo ao longo de um
ano no ambito da SGP sem automatizagdo, concluindo com o resultado de cerca de 73 anos
para que o Tribunal tenha o retorno do investimento em tal projeto. Por fim, reiterou a
pertinéncia de sobrestamento do desenvolvimento dessa solugdo, a fim de permitir a dedicagao
das equipes de TI em projetos de maior relevancia institucional.

Dada a circunstancia do projeto 'Célculo automadtico de vacéancias' decorrer de recomendagao
formulada pela Secretaria de Auditoria Interna, a Assessora de Gerenciamento de Riscos e
Controle Interno da Diretoria-Geral postulou pela pertinéncia da incorporagdo dos calculos
trazidos pelo Secretario da STI a ata de registros dos trabalhos do CGovTIC desenvolvidos na
presente reunido, a fim de oportunamente possibilitar a instrumentaliza¢do de respostas a SAU
no procedimento da respectiva auditoria, com subsidio nesse documento. A Assessora da
ASGERI suscitou, ademais, a possibilidade de que a propria unidade de auditoria proceda a
revisdo da aludida recomendacdo, diante dos célculos de custo x beneficio que demonstram o
esfor¢o necessario para a continuidade de desenvolvimento que ora se pretende sobrestar.

A Chefe de Gabinete da Presidéncia solicitou esclarecimentos quanto a origem dessa
recomendagdo, bem como se o processo de trabalho em que se pautou a respectiva auditoria
fora revisto, a fim de minimizar a ocorréncia de erros. A Assessora da ASGERI esclareceu
tratar-se de demanda da unidade de Auditoria Interna do Tribunal atinente a ‘Auditoria de
Vacancias’ e pontuou que, ainda que o processo de trabalho tenha sido revisto no ambito da
SGP e que outras providéncias tenham sido tomadas para atendimento a outras recomendagdes
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naquele mesmo procedimento, a ocorréncia de erros em calculos elaborados por meio de
planilhas, sem a adocdo de sistemas automatizados, ¢ sempre um risco. Nao obstante, apesar de
reputar desejavel a adog¢do de sistemas de calculos automatizados, no seu entender, seria
pertinente a formulagdo de solicitagdo a SAU, com postulagao da revisao dessa recomendacao
em especifico, dados os subsidios trazidos pelo Secretdrio da STI.

Diante da auséncia de manifesta¢des contrarias, 0 Comité deliberou de forma uninime pela
aprovacao da proposta apresentada pelo Secretario da STI para sobrestar a execucio do
projeto 'Calculo automaitico de vacincias', em razio do baixo retorno de investimento,
consoante demonstrado nos calculos constantes do documento anexo (ROI), que integra a
presente ata de registro dos trabalhos.

2. Esgotados os itens da pauta, a Diretora-Geral questionou aos(as) presentes acerca da existéncia
de alguma outra questdo a ser apreciada pelo Comité e, diante da negativa dos(as) membros e
convidados(as), agradeceu a participagao de todos(as) e encerrou os trabalhos.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 25/02/2022, as 16:44, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,

"b", da Lei 11.419/2006.

, GISELE GONELI DE LACERDA )
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS EM SUBSTITUIGAO

Documento assinado eletronicamente em 25/02/2022, as 16:55, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,

"b", da Lei 11.419/2006.

SeE @

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA

Documento assinado eletronicamente em 25/02/2022, as 17:22, conforme art. 1°, § 2°, I,

"b", da Lei 11.419/2006.

SeE @

KARLA VERONICA DO PINHO PIMENTEL NOVARINO
ASSISTENTE Il

Documento assinado eletronicamente em 25/02/2022, as 17:42, conforme art. 1°, § 2°, I,

"b", da Lei 11.419/2006.

LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO

ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

il

Documento assinado eletronicamente em 25/02/2022, as 17:49, conforme art. 1°, § 2°, I,

"b", da Lei 11.419/2006.

il

FABIO GALERANI RODRIGUES ALVES
SECRETARIO(A) DE MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS

Documento assinado eletronicamente em 25/02/2022, as 17:53, conforme art. 1°, § 2°, I,

"b", da Lei 11.419/2006.

MARIANA FIGUEIREDO CORREA
CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA

Documento assinado eletronicamente em 25/02/2022, as 18:13, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,

"b", da Lei 11.419/2006.
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~ MICHEL MARCHETTI KOVACS B
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

"b", da Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

SeE @

"b", da Lei 11.419/2006.

SORAYA PREVITALI MORISSON
ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A) DA DIRETORIA GERAL

SeE @

"b", da Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL

il

"b", da Lei 11.419/2006.

PATRICIA FERRARO DE AVELLAR COUTINHO
ASSESSOR(A) DE PLANEJAMENTO DE ELEICOES

il

"b", da Lei 11.419/2006.

] LISIA ALVES BAGANHA
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

"b", da Lei 11.419/2006.

ALEXANDER MORAES ROCHA
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

"b", da Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE SOUZA BRITO
ASSISTENTE |

"b", da Lei 11.419/2006.

IGOR VELOSO GOMES DOS SANTOS
TECNICO JUDICIARIO

"b", da Lei 11.419/2006.

MARIA HELENA LUZ DA SILVA
ASSISTENTE VI

SeE @

"b", da Lei 11.419/2006.

RENATA COSTA BRAZZALLE
ANALISTA JUDICIARIO

SeE @

"b", da Lei 11.419/2006.

MARCIO BISPO DE OLIVEIRA
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS
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