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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunicagao

PROCESSO N° 2021.0.000014898-3

ATA DE REUNIAO N° 4/2021

Data 25/10/2021 — segunda-feira
Inicio 15h00min
Fim 17h15min

1. Participantes.

Nome

Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia

Diretoria—Geral

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Gabinete da Presidéncia

Féabio Galerani Rodrigues Alves

Secretaria de Manutengao e Servigos Gerais

Fernando José da Fonseca

Secretaria de Orgamento e Finangas

Michel Marchetti Kovacs
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) .. Secretaria da Vice-Presidéncia e
Mariana Figueiredo Correa .
Corregedoria
Odlan Villar Farias Secretaria de Administracao
Paula Bass Lessa Secretaria Judiciaria
Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestdo de Pessoas
Convidados e colaboradores
Nome Unidade

Carlos Leandro Santos de Souza Sec¢ao de Desenvolvimento de Processos

Estratégicos
Elizabeth Silva Viana Secretaria de Auditoria Interna
Eneida Salazar de Moura Assessoria Juridica da Diretoria-Geral
Frederico Augusto G. de Castro Guerra Assessoria de Seguranga da Informacao

Diretoria—Geral - Geréncia de Grandes

José de Tarcio Fonseca Teixeira .
Projetos I

José Tarcisio de Oliveira Reis Coordenadoria de Or¢camento

Karla Veronica do Pinho Pimentel Novarino |Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Sec¢ao de Desenvolvimento de Iniciativas

Larissa de Matos Biajoli Estratégicas

Diretoria—Geral - Geréncia de Grandes

Luciane Pereira Alves Projetos 111

Diretoria—Geral - Geréncia de Grandes

Lucianna Brandao Projetos 11

Assessoria Administrativa da Diretoria-

Maircia de Moraes Lopes Geral
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Renata Costa Brazzalle Gabinete da Diretoria-Geral

Secdo de Desenvolvimento de Processos

Rita de Cassia de Souza Brito ..
Estratégicos

Robson Oliveira Sobrinho Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Assessoria de Gerenciamento de Riscos e

Tatiana de Freitas Kagohara Controle Interno

2. Pauta.

e Avaliagdo da relagdo de contratagdes de Solucdes de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo, que
comporao o Plano de Contratagcdes Anual do TRE-RJ para o exercicio de 2022; e

e Apresentagdo da proposta de novos critérios para melhorias na planilha de priorizagao de solugdes de
TIC.

3. Descricao da reuniao.

1. A Diretora-Geral deu inicio a reunido, cumprimentando a todos os presentes, € passou, em seguida, a
tratar de cada item da pauta com os demais integrantes do comité, conforme segue:

Avaliacido da relacdo de contratacoes de Solucoes de Tecnologia da Informaciao e Comunicacio,
que comporiao o Plano de Contratacées Anual do TRE-RJ para o exercicio de 2022.

Inicialmente, a Diretora-Geral contextualizou a convocag¢do dos membros do Comité para a aprovacao do
planejamento das contratagdes de TIC relativas ao proximo exercicio ainda no més de outubro, a despeito
dos prazos previstos na no normativo interno deste Tribunal (Ato GP n°® 500/2019).

Nesse sentido, asseverou que a Resolugdo CNJ n°® 347/2020, que dispde sobre a Politica de Governanga
das Contratagdes Publicas no Poder Judiciario, adiantou o prazo final para a aprovagdo do Plano de
Contratagdes Anual para o final do més de outubro do exercicio anterior a que se refere.

Dessa feita, mostrou-se necessaria a submissdo da proposta de contratacdes de TIC relativas a 2022 a
deliberacdo do Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao e Comunica¢do — CGovTIC, a fim de
possibilitar sua incorporacdo ao PCA/2022, com vistas a apreciagdo no ambito do Comité de Governanga
de Contratacdes — CGovCON na reunido que se realizard em 26/10/2021, garantindo alinhamento as
normas internas que tratam da elaboracdo e aprovagdo do Plano de Contratagcdes Anual deste Tribunal, em
especial aquelas previstas no Ato GP n° 500/2019 (art. 8°), no Ato GP n°® 68/2020 (art. 4°, VII) e no Ato
GP n° 150/2021 (art. 3°, IT), com as adaptacdes decorrentes das disposicdes da aludida resolugdo do CNJ.

Apos breve introducdo, a Diretora-Geral passou a palavra ao Secretario de Tecnologia da Informagao, que
apresentou aos demais membros do Comité a proposta de relagdo de contratacdes de solucdes de
Tecnologia da Informagao e Comunicagdo, que compordo o Plano de Contratagdes Anual do TRE-RJ para
o exercicio de 2022.

De inicio, o Secretario da STI esclareceu a necessidade de ajustes na proposta previamente encaminhada a
consideragdo dos membros do Comité, especificamente para a exclusdo dos itens 88 ¢ 89 (pacote de
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comunicacdo de dados e aparelhos e equipamentos de comunicacdo), os quais, apds avaliagdao técnica
quanto a pertinéncia da classifica¢do e alinhamento junto a Secretaria Judiciaria, unidade demandante, nao
se enquadrariam como solugdes de TIC, bem como para a inclusdo da contratacdo de licengas corporativas
do software de videoconferéncia Zoom para o proximo exercicio.

Em sequéncia, o Secretario da STI realizou breve exposicdo acerca das novidades inseridas no
planejamento de contratagdes de TIC para 2022, que se destinam principalmente a promover atualizagdo
tecnologica e modernizagdo da infraestrutura de rede, como novos equipamentos swifches - que tornara os
servicos de rede mais rapidos -, ampliagdo de licengas de Qlik - tanto de usuario comum, quanto
professional -, servigos de consultoria especializada para desenvolvimento de painéis de BI — o que
garantira o incremento no atendimento de demandas internas -, com destaque ao projeto VoIP, que
garantird a reducdo dos custos com telefonia por meio da utilizagdo da rede para as ligacdes internas do
Tribunal.

Ponderou, ainda, que sera necessario realizar aquisi¢cdes relacionadas a cyber seguranga no proximo
exercicio, sendo indicado no orgamento do ano que vem a monta de R$ 10 milhdes, muito embora ainda
nao seja possivel definir de forma pormenorizada as contratagdes que efetivamente serdo realizadas a esse
titulo. Sob esse aspecto, informou que tais contratacdes ainda dependem de defini¢des por parte do TSE e
que serdo planejadas de forma colaborativa (atas de registro de pregos). Com relacdo ao planejamento ora

elevado a andlise do Comité, apontou que, relativamente a segurancga cibernética, foram previstos os
equipamentos do tipo firewall, que se prestam a aprimorar a seguranga das informacgoes trafegadas.

A Assessora de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno sugeriu que seja sinalizado no PCA/2022 que
ha uma previsdo de contratagdes de servicos e de aquisicdes com foco na implementacdo do plano de
seguranca cibernética previsto na Resolucdo CNJ n° 396/2020 (ENSEC-PJ), _mas cujo efetivo
detalhamento depende de definicdo pelo TSE, de modo a permitir que referidas aquisi¢cdes sejam
acompanhadas no dmbito do CGovTIC, o que foi acolhido pelos membros do Comité.

Na sequéncia, o Coordenador de Planejamento Estratégico observou que foram verificadas algumas
inconsisténcias na classificagdo de algumas contratagdes como estratégicas, sendo esclarecido que, apds a
validacdo da proposta pelo CGovTIC, serd realizado o envio das consolidacdes decorrentes da presente
reunido a CPLAN e a SOF, para nova verificacio.

A respeito da contratacdo de aparelhos e equipamentos de comunicagdo solicitada pela Secretaria
Judiciaria, que fora suprimida do eixo especifico de contratagdes de TIC e transposta para o PCA/2022, o
Secretario de Manutengdo e Servigos Gerais questionou se o quantitativo previsto, no nimero total de 10
de equipamentos, atenderia a demanda daquela Secretaria, no que foi sinalizado positivamente pela
representante da SJD presente a reuniao.

Questionados os presentes quanto a existéncia de consideracdes acerca da proposta do planejamento das
contratacdes de TIC para 2022 apos os ajustes realizados e diante da auséncia de manifestagdes contrarias,
0 Comité deliberou de forma unianime pela sua validacio, com a ressalva da analise quanto ao
enquadramento orcamentiario e estratégico a ser realizado pela SOF e pela CPLAN,
respectivamente, com vistas a sua incorporacio ao Plano de Contratacées Anual do TRE-RJ para o
exercicio de 2022, que sera apreciado no dmbito do CGovCON e posteriormente submetido a
aprovacao do Excelentissimo Senhor Presidente do Tribunal, consoante documento que segue anexo
a presente ata.

Apresentacio da proposta de novos critérios para melhorias na planilha de priorizacao de
solucoes de TIC.

Apo6s breve introdugdo acerca do segundo item da pauta da presente reunido, a Diretora-Geral passou a
palavra ao Coordenador de Planejamento Estratégico, que iniciou uma apresentacdo abordando os
principais aspectos atinentes ao processo de priorizagao de solugdes de TIC, a fim de contextualizar a nova
proposta de critérios e de atribuicdo de pontuacdo trazida a analise do Comité nesta oportunidade.

O Coordenador da CPLAN ressaltou, de inicio, que ¢ natural que todos os processos de trabalho sejam
revisitados de tempos em tempos para fins de atualizagdes/melhorias. Nesse contexto, a proposta de
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melhorias nos critérios de avaliacdo de priorizacao de solugdes de TIC, cujo processo foi estruturado em
margo deste ano, decorre das percepgdes advindas apods as 25 demandas de desenvolvimento ou de
implantacdo de solugdes e sistemas de TIC analisadas pela CPLAN desde entdo - dentre as quais algumas
ja foram submetidas a apreciagao do CGovTIC e outras ainda se encontram em tramitagao -.

Asseverou, ademais, que dificilmente uma melhoria de processo de trabalho do Tribunal ndo demandara
uma solicitacdo de TIC e, em sendo inevitavel o descompasso da capacidade operacional e produtiva em
relacdo a esse aumento de demanda, surge a necessidade de priorizagdo e, consequentemente, de melhorias
dos respectivos critérios de avaliagdo e atribuicdo de pontuacao.

Com relagdo a andlise que ¢ realizada de forma antecedente a submissdo das demandas de TIC no ambito
do CGovTIC, o Coordenador da CPLAN esclareceu que primeiramente ¢ feita uma avaliacdo técnica pela
equipe de STI e, posteriormente, a SEDPRO avalia o impacto estratégico institucional. Apos, cada
solicitacdo ¢ elevada a consideragdo da Diretora-Geral, que avaliara a pertinéncia de submeté-las a
apreciagdo do Comité para fins de priorizagao.

Na sequéncia, apds exemplificar algumas solicitagdes de TIC que, em virtude da baixa pontuacio que lhes
foram atribuidas, ndo chegaram a ser classificadas para fins de submissao ao Comité, passou a abordar as
justificativas que levaram a ampliacdo dos critérios e pontuagdes que passardo a ser atribuidas em cada
quesito, na hipotese de acolhida da nova proposta.

O Coordenador da CPLAN observou que a Avaliacao das Elei¢des ¢ um plano institucional, patrocinado
pelo Presidente do Tribunal, que aprova todas as melhorias nele previstas e determina que elas sejam
implementadas até o proximo periodo eleitoral. Desse modo, solicitagdes nesse sentido devem ser
priorizadas, até para permitir que as melhorias surtam efeito e impactem nas elei¢des seguintes.

Mencionou, também, que o Plano de Logistica Sustentavel ¢ um dos instrumentos de governanca dos
Tribunais, tdo importante quanto o Plano Estratégico institucional e cujas diretrizes sdo de atendimento
cogente no ambito interno do TRE/RJ. Dessa forma, estando o Tribunal vinculado aos objetivos
estratégicos ¢ metas estabelecidas no PLS, as solicitagdes de TIC que contribuam para o seu atendimento
devem ser pontuadas de forma diferenciada, a fim de garantir a sua classificacao.

Com relagdo ao critério “Alinhamento Estratégico”, o Coordenador da CPLAN pontuou que foi verificada
a necessidade de reformular o antigo quesito, de modo a permitir a correta correlagdo da demanda de TIC
com algum dos objetivos priorizados no Plano Estratégico, ou para o desenvolvimento de algum Projeto
Estratégico. Asseverou que, na primeira hipotese, o peso 2 da avaliagdo evidenciard os objetivos que
precisam de apoio institucional para caminharem, enquanto que na segunda, ao ser proposto o peso 4, a
simples categorizagdo da solugdo de TIC como necessaria ao desenvolvimento de algum Projeto
Estratégico, assim reputado pelo Comité Gestor da Estratégia — CGE, justificaria sua maior pontuagao.

Ainda quanto a novos critérios, o Coordenador da CPLAN informou que foi detectada a necessidade de se
atribuir pontuagdo a demandas de TIC relacionadas ao atendimento de recomendagdo de auditoria interna
ou do TCU ou que contribuam com processo critico de negédcio (novo critério 2.3), bem como ao
atendimento de uma determinagao legal ou do TCU ou de normativo externo (novo critério 6). Sob esse
aspecto, esclareceu que o primeiro devera ser pontuado de forma residual face ao critério de atendimento a
determina¢do do TCU, de modo a ndo proporcionar uma dupla pontuagao.

Diante de alguns questionamentos relacionados a Avaliacdo das Elei¢des, que na proposta originalmente
trazida a deliberacdo do Comité nesta oportunidade encontrava-se equiparada ao critério de Alinhamento
Estratégico — Projeto Estratégico, com peso 4, o Coordenador da CPLAN ponderou que o fluxo dos
procedimentos atinentes a avaliacdo das eleigdes sO se encerra em dezembro do ano eleitoral, dando
origem a propostas de melhorias, dentre as quais o Presidente define aquelas que precisam ser priorizadas,
J& pensando no proximo periodo eleitoral. Diante disso, o periodo para a implementacdo de tais melhorias
priorizadas ja se tornaria reduzido. Em que pesem tais consideracdes, mas reputando pertinente a
categorizagdo das demandas TIC relacionadas a plano de acdo decorrentes da Avaliacao das Eleicdes em
critério a parte, o Comité deliberou pela reformulagdo da proposta original, com reducdo da respectiva
pontuacao/peso e se enquadramento no critério que abarca o PLS (novo critério 5).

Prestados os esclarecimentos e realizado referido ajuste, o Coordenador da CPLAN finalizou sua
explanagdo informando que a recomendagao da CPLAN ¢ que as demandas de TIC ja priorizadas pelo
Comité ndo sejam reclassificadas, de modo que os novos critérios ora propostos sejam aplicados apenas a
partir de sua aprovacdo, caso acolhidos.
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A Assessora de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno pontuou, no que tange as recomendacdes de
auditoria, que, muito embora possa nao haver recomendagdes explicitas que envolvam solugdes de TIC, a
ASGERI podera em conjunto com as unidades auditadas incluir solugdes de TIC nos respectivos planos de
acdo para atendimento das mesmas. Sinalizou, ainda, que a implanta¢ao do plano de tratamento de riscos
certamente demandara solugdes de TIC, o que provavelmente serd objeto de alinhamento daquela unidade
com a SEDPRO/CPLAN para fins de mensuracao.

A Diretora-Geral pontuou que grande parte dos problemas trazidos ao debate passam pela necessidade de
aprimoramento dos controles a fim de tornar efetivo o atendimento as demandas priorizadas, bem como
pelo aprimoramento da divulgacdo do andamento das solicitagdes em atendimento pela STI. Nesse
sentido, informou que o Secretario da STI trard ao Comité propostas de definicdo de prazos pela unidade
demandante e para a entrega das demandas priorizadas pela respetivas equipes técnicas, de forma a
equalizar a expectativa a capacidade produtiva.

Apobs extenso debate e as alteragdes promovidas na proposta original, 0 Comité deliberou de forma
uninime pela aprovacio dos novos critérios de priorizacio conforme descrito e com as alteracdes
incorporadas no documento que segue anexo a presente ata.

2. Esgotados os itens da pauta, a Diretora-Geral questionou aos presentes acerca da existéncia de alguma
outra questdo a ser apreciada e, diante da negativa de todos, agradeceu a participacdo dos membros e
convidados, encerrando os trabalhos.

] MARIANA FIGUEIREDO CORREA
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 17:24, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b" da Lei 11.419/2006.

ODLAN VILLAR FARIAS B
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 17:36, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

LUCIANE PEREIRA ALVES
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS il

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 17:48, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

MARCIA DE MORAES LOPES
ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A) DA DIRETORIA GERAL

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 18:07, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 18:14, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b" da Lei 11.419/2006.

JOSE TARCISIO DE OLIVEIRA REIS
COORDENADOR(A) DE ORCAMENTO

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 18:44, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/20086.

ENEIDA SALAZAR DE MOURA
ASSESSOR(A) JURIDICO(A) DA DIRETORIA GERAL
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il

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 19:20, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 19:34, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

ADRIANA FREITAS BRANDAO CORREIA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 07/12/2021, as 20:56, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b", da Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 08/12/2021, as 08:49, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 08/12/2021, as 16:53, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE SOUZA BRITO
ASSISTENTE |

Documento assinado eletronicamente em 09/12/2021, as 11:43, conforme art. 1°, § 2°, lll,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

_ CARLOS LEANDRO SANTOS DE SOUZA ]
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ESTRATEGICOS

Documento assinado eletronicamente em 09/12/2021, as 11:57, conforme art. 1°, § 2°, lll,
"b", da Lei 11.419/2006.

SeE @

FABIO GALERANI RODRIGUES ALVES
SECRETARIO(A) DE MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS

Documento assinado eletronicamente em 09/12/2021, as 12:57, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

il
26

ELIZABETH SILVA VIANA
SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 09/12/2021, as 16:42, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

FERNANDO JOSE DA FONSECA
SECRETARIO(A) DE ORGAMENTO E FINANGAS

Documento assinado eletronicamente em 09/12/2021, as 18:30, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

} LARISSA DE MATOS BIAJOLI )
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Documento assinado eletronicamente em 13/12/2021, as 14:49, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b", da Lei 11.419/2006.

FREDERICO AUGUSTO GRIMBAUM DE CASTRO GUERRA
ASSESSOR(A) DE SEGURANGA DA INFORMAGAO

Documento assinado eletronicamente em 14/12/2021, as 11:00, conforme art. 1°, § 2°, 1l,
"b", da Lei 11.419/2006.

PAULA BASS LESSA
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SECRETARIO(A) JUDICIARIA EM SUBSTITUICAO

Documento assinado eletronicamente em 14/12/2021, as 17:35, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b", da Lei 11.419/2006.

~ MICHEL MARCHETTI KOVACS B
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 17/12/2021, as 18:29, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

RENATA COSTA BRAZZALLE
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 11/02/2022, as 18:29, conforme art. 1°, § 2°, 11,
"b", da Lei 11.419/2006.

LUCIANNA BRANDAO
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS i

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 13:56, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

—
sep )
Hitronica

JOSE DE TARCIO FONSECA TEIXEIRA
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS |

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 14:01, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

KARLA VERONICA DO PINHO PIMENTEL NOVARINO
ASSISTENTE Il

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 14:06, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.
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