TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GOVERNANCA DE TIC

PROCESSO N° 2020.0.000043591-9

ATA DE REUNIAO N° 01/2020

Data 09/09/2020 — quarta-feira
Inicio 14h00min
Fim 15h30min

1. PARTICIPANTES

Nome

Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia

Diretoria—Geral

Ana Luiza Claro da Silva

Secretaria Judiciaria

André dos Santos Sant’ Anna

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Secretaria da Vice-Presidéncia e
Corregedoria

Eneida Salazar de Moura

Gabinete da Presidéncia

Féabio Galerani Rodrigues Alves

Secretaria de Manutencao e Servicos Gerais




Fernando José da Fonseca Secretaria de Or¢camento e Financas

Odlan Villar Farias Secretaria de Administragao

Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestao de Pessoas

Convidados e colaboradores

Nome Unidade
Alberto Carmo de Aratjo Coordenadoria de Infraestrutura
Fabiano Freitas Barbosa Coordenadoria de Logistica
Frederico Augusto G. de Castro Guerra Assessoria de Seguranca da Informacao

Robson Oliveira Sobrinho Secdo de Desenvolvimento de Processos

Estratégicos
Sonia Maria Moreira Goldzweig Coordenadoria de Solu¢des Corporativas
Suzana Martins Ramos Pinto Coordenadoria de Planejamento Estratégico
Tatiana de Freitas Kagohara Gabinete da Diretoria-Geral

2. PAUTA

Resposta ao monitoramento do Relatorio de Auditoria n. 02/2018 — Ac¢do Coordenada de
Auditoria do CNJ — Sistema de Governanca e Gestao de TIC.

3. DESCRICAO DA REUNIAO

1. A Diretora-Geral deu inicio a reunido esclarecendo sobre a necessidade de que seja criado um
processo no SEI destinado ao monitoramento das acdes decorrentes dos relatdrios de auditoria
pelas unidades envolvidas.

2. Em seguida, passou a apresentacdao das sugestdes de respostas aos quesitos do monitoramento do



Relatério de Auditoria n. 02/2018, que foram previamente disponibilizadas aos membros do
comité para avaliacdo e validagdo, esclarecendo que foram levantadas a partir de consulta as
unidades envolvidas. Com relagdo a cada um dos quesitos, os membros do comité assim
deliberaram:

Achado A1
Aprovada a sugestio de resposta anteriormente encaminhada.
Achado A2

A Diretora-Geral sugeriu que ficasse consignada a periodicidade referente a apresentagdo dos

relatorios ao CGovTIC, prevista no art. 5°, §4°, do Ato GP n° 68/2020, tendo em vista que esta
devidamente formalizado em normativo. Sugeriu, ainda, que seja feita a alteracdo do normativo
que regulamenta o CGTIC, a fim de que seja formalizada a periodicidade mensal definida pelos
membros daquele comité.

Todos concordaram com as propostas.
Achado A3

Aprovada a sugestdo de resposta anteriormente encaminhada, ficando consignado que a CPLAN
entrara em contato com as unidades envolvidas para execucdo do plano de agdo proposto.

Achado A10
Aprovada a sugestio de resposta anteriormente encaminhada.

Achado A11

Aprovada a sugestdo de resposta anteriormente encaminhada.

O Secretario de Tecnologia da Informacao informou que o CNJ esta trabalhando na alteracdo das
Resolugdes 182 e 211 para o proximo ano, e que haverd mudangas com relacdo ao PTIC e ao
PDTIC.

Achado A12

Aprovada a sugestio de resposta anteriormente encaminhada.

Achado A13

Aprovada a sugestio de resposta anteriormente encaminhada.

Achado A14

Aprovada a sugestio de resposta anteriormente encaminhada.

Achado A15

Aprovada a sugestao de resposta anteriormente encaminhada.

A Secretaria de Gestao de Pessoas salientou que, de acordo com o dimensionamento da forga de
trabalho efetuado por este Tribunal, os cargos destinados a area de TI ainda seriam insuficientes,
tendo, no entanto, sido avaliado pela Administracdo que ndo ¢ possivel atender a demanda total,



conforme justificativas ja registradas na resposta. Esclareceu, ainda, que também estd sendo
realizado o dimensionamento da Justica Eleitoral, que pode alterar esse quadro, mas que a
tendéncia ¢ que esta recomendagdo nao possa ser plenamente atendida.

Achado A16

A Diretora-Geral ponderou que a recomendagdo refere-se a “promover estudos” e, como tal,
estaria parcialmente implementada, face as informagoes prestadas pela CPLAN, o que foi acolhido
por todos.

Achado A17

O Assessor de Seguranca da Informacgdo esclareceu que o plano constante do processo
11.686/2017 ndo equivale a um Plano de Continuidade de Negocio do 6rgao, sendo apenas uma
parte dele. Informou que, para um plano completo, ¢ necessario que sejam identificados os
processos criticos do Tribunal - aqueles sem os quais 0 TRE-RJ ndo consegue prestar seus servicos
ainda que precariamente. Para tanto, ponderou ser necessario o planejamento de nova a¢dao, uma
vez executada aquela prevista no achado A16.

O Secretario de Tecnologia da Informagdo argumentou que a recomendacdo esta voltada para o
plano que estava sendo elaborado e ndo para um plano completo, razdo pela qual deveria ser
considerada parcialmente implementada.

Os demais membros concordaram que deveria ser mantida a implementacdo parcial, tendo em
vista que, mesmo ndo se tratando de um plano de continuidade de negdcios amplo, abarca parte
deste.

Achado A18
Aprovada a sugestao de resposta anteriormente encaminhada.
Achado A25
Aprovada a sugestio de resposta anteriormente encaminhada.
Achado A26

A Diretora-Geral esclareceu que o processo identificado na resposta sugerida refere-se a uma
proposta de guia de compras de TI, que foi encaminhada a SAD para alinhamento aos
procedimentos das contratagdes gerais, tendo sido interrompida neste ponto, razdo pela qual
considera a recomendacao ndo implementada.

O Coordenador de Logistica questionou se ndo poderia ser considerada parcialmente
implementada, tendo em vista que ja existe um manual de contratagdes de servigos.

O Secretario de Administragdo esclareceu que, apesar de ter sido inspirado pela Resolugdo 182 do
CNJ, o manual de servico ndo engloba a contratacao de servicos de TI. Informou, ainda, que a
elaboracao do manual de aquisi¢des de material estava prevista para este ano de 2020, mas que,
em virtude das restrigdes ocasionadas pela suspensdo dos trabalhos presenciais, ndo pode ser
iniciada até a presente data.

Os membros do comité decidiram registrar a recomendagao como nao implementada, devendo,
porém, ou haver ampliagdo do escopo da elaboragdo do manual de aquisi¢des - a fim de
contemplar as aquisi¢des de TI -, ou ser elaborado/adaptado o guia de contratagdes de T1.

Achado A27

A Diretora-Geral ponderou que, apesar de serem feitas reunides de avaliagdo, tais resultados ndo



sao medidos ou divulgados, razao pela qual entende que a recomendacao ndo esta implementada.

A Coordenadora de Solugdes Corporativas esclareceu que a equipe de desenvolvedores esta
elaborando um questionario a ser respondido pela area de negdcio, que poderd subsidiar a
construcao de indicadores para avaliagao do alcance dos objetivos e beneficios dos projetos de TI.

Diante das argumentacdes e informacgdes, os membros do comité decidiram pela ndo
implementacdo da recomendagao.

Achado A28

Aprovada a sugestdo de resposta anteriormente encaminhada, ficando consignado que a CPLAN
entrard em contato com as unidades envolvidas para avaliacao do plano de agao proposto.

Achado A29

A Diretora-Geral informou que as agdes previstas no plano de trabalho consignado no processo
352.426/2016 (processo SEI 2019.0.000015315-0) ja foram ou estao sendo executadas, mas que ¢é
necessaria sua revisao. Sugeriu que, na proxima reunido do comité, seja apresentada a proposta de
revisdo para deliberagdo e propds que a recomendagdao seja classificada como parcialmente
implementada, devendo ficar consignado que o plano sera revisto. A proposta foi aceita por todos.

3. De acordo com as deliberacdes de cada item, foram consolidadas as respostas ao monitoramento
da auditoria na planilha que se encontra anexa a presente Ata.

4. Ao final, a Diretora-Geral deixou pré-agendada a proxima reunido do Comité para o dia
07/12/2020 e, nada mais havendo a tratar, deu por encerrada a reuniao

4. PENDENCIAS

Finalizagdo e apresentacao da normatiza¢ao do processo para prioriza¢do do desenvolvimento e
implantagdo de sistemas/solugdes de TI (achado A3);

Finalizagdo e apresentacdo do PETIC (achado A10);
Feedback do plano de a¢ao referente aos achados A16 e A28;
Deliberagdo sobre a elaboragdo do manual de contrata¢des de T1 (achado A26);

Apresentacio do questiondrio desenvolvido pela TI para avaliacdo dos projetos pela area de negécio
(achado A27);

Revisdo do plano de trabalho previsto no art. 29 da Resolugao CNJ 211/2015, constante do processo
SEI 2019.0.000015315-0 (achado A29).

Rio de Janeiro, 16 de setembro de 2020
ODLAN VILLAR FARIAS
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