TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GESTAO

PROCESSO N° 2019.0.000019729-7

ATA DE REUNIAO N° 01

1. Pauta

1. Realizacdo de ajustes no Plano de Contratagoes de TIC 2019

2. Validagdo do Plano de Contratacoes de TIC, com as retificacoes aprovadas, por todos os integrantes

do CDTIC, visando submeté-lo ao Exmo. Sr. Presidente, para aprovagdo final.

3. Realizacdo de estudo visando aprimorar o processo de elaboragdo do Plano Geral de Contratagoes, a
Jim de que seja realizado de forma mais participativa, com foco no direcionamento estratégico
institucional, e para que o Plano de Contratacoes de TIC seja incorporado a ele, a fim de que passe a

existir um dinico instrumento de controle que abarque todas as contratagoes.
4. Elaboragdo de norma para detalhar o processo de priorizacdo de solucdes de TI.

5. Elaboragdo do Plano Estratégico de TIC.
6. Realizacdo de pesquisa para avaliacdo de oportunidade e conveniéncia de contratacdo de

desenvolvedores de sistema para suprir as demandas do Tribunal.

7. Solugoes de TI: “Sistema de Gestao de Urnas Eletronicas”



8. “Sistema de Gestao e Fiscalizacao de Contratos”
9. “Sistema de Integracio do Banco de Dados com a URA-CAT”

10. “Sistema de Cerimonial”’

2. Descricao da reuniao

O Diretor-Geral deu inicio a reunido com a apresentacdo das iniciativas constantes na pauta, como segue:

1. Iniciativa: Realizaciao de ajustes no Plano de Contratacoes de TIC 2019

Breve descricao dos topicos da pauta:

1.1 Inclusdo da contratacdo “Moderniza¢do do Data Center” no rol de contratagdes ndo previstas na

[propostas orcamentéria, porém aprovadas e/ou priorizadas;
1.2 Revisdo da data de entrega do “Acesso a Internet com banda larga”;

1.3 Revisdo da data de entrega da “Central de Servicos de TIC — contrato n°76/2017”, a ser definida entre

0 Coordenador de Infraestrutura, Alberto Carmo de Aradjo, e o servidor Luciano Dantas, da SAD;

1.4 Revisdo da data de “Suporte técnico dos softwares da solucdo da Central de Servigos — insumos
gerais com repercussao mensal — Contrato n® 76/2017”, a ser definida entre o Coordenador de

Infraestrutura, Alberto Carmo de Aragjo, e o secretario Luciano Dantas, da SAD;

1.5 Revisdo da data de “Licenciamento dos softwares da solu¢do da Central de Servigos — insumos gerais
com repercussdao mensal — Contrato n° 76/201” a ser definida entre o Coordenador de Infraestrutura,

Alberto Carmo de Aratjo, e o secretario Luciano Dantas, da SAD;

1.6 Inclusdo do objeto “Suporte técnico do Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas — ALEPHS500”, em

observancia ao que esta incluido no Plano Geral de Contratagoes 2019;

1.7 Inclus@o do objeto “Suporte técnico do Sistema de Gestdo Documental - ASTRUM X7, em

observancia ao que esta incluido no Plano Geral de Contratagdes 2019;

1.8 Inclusdo do objeto relativo a empresa “Kenta”, previsto na proposta orcamentaria no valor de R$

81.978,27, e também nao consignado no Plano Geral de Contrata¢des 2019;

1.9 Revisdo do status da contratagdo “Acesso a Internet com Banda Larga” para “contratacao



estratégica”;

1.10 Inclusdo do objeto “Links Internet (contrato 4/2015) — Datacorpore”, em observancia ao que esta
incluido no Plano de Contratacdes de TIC 2019;

1.11 Revisao das datas relativas a contratagdo de “Webcam”, para assegurar o alinhamento com o Plano
de Contratacdes de TIC 2019;

1.12 Inclusdo do objeto “Subscri¢do e suporte para 16 licencas do software VMWare vShpere Entreprise
Plus, pelo periodo de 12 meses”, em observancia ao que esta incluido no Plano de Contratacdes de TIC
2019;

1.13 Revisdo do Valor do objeto “Servico de Instalacdo, Configuracio e Migracdo de Software Zimbra
Collaboration Server — Network Edition”, de R$540.626,00 para R$ 427.626,00.

O Secretério Luciano informou que todos os ajustes elencados nos tdpicos acima ja foram realizados, pois
em novembro de 2018 foi realizada revisdo e compatibilizacdo do Plano de Geral de Contratagdes e do
Plano de Contratacdes de TIC.

Em relacdo ao item 1.11. o Coordenador Fabiano informou que as “Webcams” ja foram todas contratadas

e estdo em fase de distribuicdo aos usudrios.

Deliberacao:

Considerando-se que todos os ajustes foram realizados em novembro de 2018, duas delibera¢cdes foram

realizadas:
1.2. Revisdo da data de entrega do “Acesso a Internet com banda larga”, de 20/12/2018 para Maio/2019.

1.3. Revisdo da data de entrega da “Central de Servicos de TIC — contrato n°76/2017”: Deve ser

considerada a data que consta no Plano de Contratagdes ja atualizado.

Prazo: ---

Unidade responsavel:

STI




2. Iniciativa: Validacao do Plano de Contratacoes de TIC, com as retificacoes aprovadas, por
todos os integrantes do CDTIC, visando submeté-lo ao Exmo. Sr. Presidente, para

aprovacao final.

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

N3io houve discussdes sobre a iniciativa.

Deliberacao:

Iniciativa validada e retificagdes aprovadas.

Prazo: ----

Unidade responsavel: ----

3. Iniciativa: Realizacio de estudo visando aprimorar o processo de elaboraciao do Plano Geral
de Contratacoes, a fim de que seja realizado de forma mais participativa, com foco no
direcionamento estratégico institucional, e para que o Plano de Contratacoes de TIC seja
incorporado a ele, a fim de que passe a existir um Gnico instrumento de controle que

abarque todas as contratacoes.

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

Neste momento o Diretor lembrou que a juncio dos planos € benéfica, mas que ha restrigoes

estabelecidas pelo TSE, que exige que os planos sejam encaminhados separadamente.

A Secretiria Adriana ponderou que, neste caso, o Plano de TIC poderia ser construido separadamente,

Imas compor o Plano Geral de Contratacdes.

O Secretario Luciano avaliou que a jun¢do dos planos auxiliard na eliminacdo de incongruéncias nos
planejamentos. Diante disso, a coordenadora Sonia alertou que o plano de TIC apresenta alguns

detalhamentos especificos. No entanto, a Secretaria Adriana e o Secretario Luciano consideram que estas

particularidades do plano de TIC ndo sdo irreconcilidveis com a elaboragdo de um instrumento Unico de




contratacgoes.

Deliberacao:

1. Aprimoramento do processo de elaboracdo do Plano Geral de Contratacdes, a fim de que seja
realizado de forma mais participativa, com foco no direcionamento estratégico institucional, e para
que o Plano de Contratacdes de TIC seja incorporado a ele, a fim de que passe a existir um tinico
instrumento de controle que abranja todas as contratacdes.

2. Para que se atinja o aprimoramento, deliberou-se pela criacdo, pela SAD, de grupo de trabalho com
inclusdo da STI, SOF, ASPLAN, SAD e SSG.

Prazo:

Prazo para conclusao do grupo de trabalho: Julho de 2019

Unidade responsavel:

SAD

4. Iniciativa: Elaboraciao de norma para detalhar o processo de priorizaciao de solucoes de TI.

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

O servidor Leandro apontou para a necessidade de constru¢cdo do fluxo do processo de priorizagao de

solugdes de T1 como etapa anterior a apresentacdo da minuta de norma.

Desta forma, o servidor prop0s que até a proxima reunido do CDTIC seja elaborado o fluxo do processo

de priorizacdo e que nesta reunido seja apresentada uma data para apresentacdo da minuta de norma.

Neste momento, a Coordenadora SOnia propds-se a trazer um resumo em planilha das demandas que
estdo aguardando priorizagdo pelo CDTIC. Aproveitou a oportunidade para apresentar algumas das

demandas de T1 que estdo “na fila” para tratamento.

Deliberacao:

1 - Elaboracdo do fluxo do processo de priorizacdo;




2 - Apresentar a data prevista para que a minuta de norma esteja pronta;

3 - Apresentacdo das demandas por sistemas que estdo aguardando a apreciacio pelo CDTIC.

Prazo:

Préxima reuniao do CDTIC

Unidade responsavel:

1 - ASPLAN
2 — ASPLAN
3 - CSCOR

5. Iniciativa: Elaboracao do Plano Estratégico de TIC

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A elaborag@o do Plano Estratégico de TIC esta conectada a implantacio do “Sistema de Governanga do

TRE-RJ”. Desta forma, aguarda a realizacio de capacitacdo em Governanca Corporativa.

Em relacdo a esta demanda, a Assessora Danielle informou que ha previsao de capacitagdo em setembro
deste ano e que esta capacitacdo destina-se a todos os gestores estratégicos e taticos da sede (secretarios e

coordenadores) e aos servidores da ASPLAN.

O grupo pediu para que se avalie a possibilidade de antecipacdo do treinamento previsto para

setembro/2019, considerando que alguns gestores estardo afastados nesse meés.

Deliberacao:

Apresentar na proxima reunido maior detalhamento sobre a capacitacio: previsao inicial de data de

realizacdo, quantidade de dias de treinamento, local de realizagdo etc.

Prazo: Proxima reunido do CDTIC




Unidade responsavel: ASPLAN

6. Iniciativa: Realizacdo de pesquisa para avaliacao de oportunidade e conveniéncia de

contratacido de desenvolvedores de sistema para suprir as demandas do Tribunal.

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Coordenadora Sonia informou que a pesquisa foi realizada. Relatou que o que ja vem sendo trabalhado
em outros TREs €, em grande maioria, o contrato de sustenta¢do, modelo ja praticado no TRE/RJ e que
poderia ser expandido, embora haja o problema da exigiiidade de espago para a aloca¢ao de novos

funcionarios nas dependéncias do TRE.
Relatou ainda que nio encontrou tribunal que realize a contratagdo pelo modelo “fabrica de software”.

Neste momento a Secretaria Adriana expds preocupacdo com o alto custo da contratacdao pelo modelo de

sustentacao.

A Coordenadora Sonia anuiu as consideracoes da Secretéria e acrescentou que se 0 contrato tiver por
foco apenas a reducdo do preco da contratagdo, o contratado tende a ter baixa especializacdo, o que

interfere na qualidade do servigo prestado e ocasiona rotatividade dos funcionérios.

Diante de todas estas consideracdes a Coordenadora solicitou ampliacdo do prazo para que seja finalizado
0 estudo de viabilidade de contratacdo de desenvolvedores de sistemas para suprir as demandas do
tribunal.

Deliberacio: Realizacdo de pesquisa para avaliagdo de oportunidade e conveniéncia de contratagdo de

desenvolvedores de sistema para suprir as demandas do Tribunal e do orcamento necessario para esta

contratacao.

Prazo: Junho de 2019

Unidade responsavel: CSCOR




7. Iniciativa: Solucoes de T1: “Sistema de Gestao de Urnas Eletronicas”

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Coordenadora Sonia informou que o sistema estd aguardando a disponibilizacdo da equipe de
desenvolvedores e que € o primeiro na ordem de prioridades definida pelo CDTIC, a serem atendidas.
Informou também que a previsao inicial é que a equipe comece a trabalhar no sistema em meados de

junho deste ano.

Deliberacao: Trazer detalhamento do andamento da iniciativa.

Prazo: Junho de 2019

Unidade responsavel: CSCOR

8. Iniciativa: “Sistema de Gestao e Fiscalizacao de Contratos”

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Coordenadora Sonia informou que a deliberacdo da tltima reunido do CDTIC era de que deveria ser
realizada reunido com a equipe de processos da ASPLAN visando planejar os estudos sobre o processo

de gestdo e fiscalizagdo de contratos.

Sobre isto o Secretario Luciano informou que a reunido foi realizada e que o processo ja foi encaminhado

para a STIL.

Neste momento a Coordenadora ponderou que o sistema ja esti na fila para atendimento, mas que ainda
informacdes a serem fornecidas sobre o processo de gestdo de contratos, notadamente a auséncia do fluxo
do processo. O Secretario Luciano afirmou que buscard o entendimento para fornecimento dessas

informacoes.

O Secretario Daniel enfatizou a importincia do sistema para a melhoria e transparéncia do processo de

gestdo de contratos no TRE-RJ.

Deliberacao: Desenvolvimento do fluxo do processo.




Prazo:

Nao definido

Unidade responsavel:

SAD

9. Iniciativa: “Sistema de Integracio do Banco de Dados com a URA-CAT”

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Coordenadora Sonia informou que devido a grande quantidade de demandas surgidas no final do ano

nao foi possivel que se realizasse reunido com a Assessoria da Presidéncia, razao pela qual esta iniciativa
nao avancou. Informou também que alguns problemas ainda estdo sendo analisados, tais como a
dependéncia de disponibilidade do sistema do TSE e que ha previsdo de inicio de trabalho da equipe

[neste sistema a partir de junho deste ano.

Deliberacao:

Sem deliberagdes para esta iniciativa.

Prazo: ---

Unidade responsavel: CSCOR

10. Iniciativa: *“‘Sistema de Cerimonial”



Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

O Coordenador Alberto informou que ja houve grandes avangos nesta iniciativa. Explicou que o sistema
foi fornecido pelo TSE e que esta sendo instalado, mas que n@o se consegue a instalacio em um servidor
de aplicagdo gratuita, mas em um servidor de aplicagc@o Jboss. Portanto, torna-se necessario um bom
gerenciamento das licengas Jboss, ja que o TRE/RJ nao pode dispor de muitas. De toda forma, o

Coordenador ressaltou que ha previsido para que em maio a versdo de testes seja liberada aos usuérios.

Deliberacao:

Sem deliberacdes para esta iniciativa.

Prazo: ---

Unidade responsavel: COINF

3. Assuntos diversos

O Diretor solicitou que fossem expostas quaisquer dividas relativas ao CDTIC.

Nesse instante a Secretaria Renata solicitou informacgdes sobre o posicionamento do TRE/RJ em relacdo
a manifestacdo do TSE: Desenvolvimento compartilhado de sistema relacionado ao E-social - liderado pelo

TSE. A Secretaria questionou sobre a conveniéncia da participagdo do TRE/RJ neste desenvolvimento.

A Coordenadora Sonia informou que ha dificuldade em saber quais seriam as demandas e qual o perfil
do profissional exigido neste desenvolvimento. Isto porque ja ha grande demanda por servicos no TRE/RJ e
assumir novos compromissos sem entender claramente o quanto isto pode comprometer a forca de trabalho
do TRE/RJ nio seria adequado.

Diante disto, o Secretario André se predispOs a estabelecer contato com o Secretario de Tecnologia da
Informacao do TSE para solicitar maiores informacdes sobre o trabalho a ser desenvolvido pelo grupo e o
produto a ser obtido. Assim poder4 ser definida com maior clareza se ha interesse de participagdo do
TRE/RIJ neste grupo de trabalho.

Nada mais havendo a tratar, a Diret
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