PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Ato GP n2 81/2012

ATA DE REUNIAO

Data 13/11/2018 - terca-feira
Inicio 11h30min
Fim 14:15min

1. Participantes.

Nome Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia

Diretoria-Geral

André dos Santos Sant’Anna

Secretaria de Tecnologia da Iinformacao

Alberto Carmo de Aradjo

Coordenadoria de Infraestrutura

Erica Ferreira

Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral

Jose Alvaro Manhaes Wagner

Secretaria de Administracao (subst.)

Fernando José da Fonseca

Secretaria de Orcamento e Financas

Guilherme Guarino Werneck

Secretaria de Manutencao e Servicos Gerais
{subst.)

Gisele Goneli de Lacerda

Assessoria Administrativa da Presidéncia
(Ouvidoria)

Renata Motta Geronimi

Secretaria de Gestao de Pessoas

Sonia Maria Moreira Goldzweig

Coordenadoria de Solucdes Corporativas

Soraya Previtali

Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo

Ana Luiza Claro da Silva

Secretaria Judicidria

Fabiano Freitas Barbosa

Coordenadoria de Logistica

Fabio da Silva Montalvdo Melo

Coordenadoria de Sistemas Eleitorais

Ausentes justificadamente: Simone Ferreira de Oliveira e Cruz (Presidéncia).

Patricia Ferraro de Avellar Coutinho ASPLAN
Larissa de Matos Biajoli ASPLAN
Luciano dos Santos Dantas SAD

Bruno Cezar Andrade de Souza

Assessoria de Seguranca da Informacao

2. Pauta

1.Aprovacdo do Plano de Contratacbes de TIC 2019

2. Seguranca da informacédo

3.Elaboracdo de norma para detalhar o processo de priorizacdo de solucdes de T/
4.Flaboracdo do Plano Estratégico de TiC

5.Realizacdo de pesquisa para avaliacdo de oportunidade e conveniéncia de
contratacao de desenvolvedores de sistema para suprir demandas do Tribunal
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7.Disponibilizacdo de ferramenta fragmentadora de arquivos de dudio, video, pdf na
pagina do PIE
8. Priorizacdo de Solucbes de TiIC

3. Descricao da reunido

A Diretora-Geral deu inicio a reunido, passando, a segquir a palavra a Assessora de
Planejamento Estratégico e Gestdo para apresentacdo dos tépicos constantes na pauta, como

segue:

1) Iniciativa: Aprovacao do Plano de Contratag6es de TIC 2019

Breve descricdo do tdpico da pauta:

1. A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo informou que foram observadas
divergéncias entre as contratacdes previstas na minuta do Plano de Contratacdes Geral para
2019 e na minuta do Plano de Contratacdes de TIC para o referido exercicio, especialmente
quando confrontados os prazos previstos para a formalizacao dos contratos e para o aceite
dos materiais/servicos de TIC, bem como em relacéo a valores e presenca de algumas
contratacdes no Plano de TIC que nao constavam no Plano Geral e vice-versa, sendo
necessaria a realizacdo do devido alinhamento entre os dois planos.

2. Acrescentou que ao confrontar a minuta do Plano de Contratacdes de TIC com o Plano
Diretor da Estratégia, foi observada a auséncia da contratacdo relacionada ao projeto
estratégico “Modernizacdo do Data Center’, cujo valor previsto no PDE para 2019
corresponde a R$ 3.500.000,00. O Secretario de Tecnologia da Informacao esclareceu que o
valor ndo foi previsto na proposta orcamentéaria, acrescentando, ainda, que a solucdo ainda
nao foi especificada, o que impede a valoracao mais realista da contratacao.

3. A Assessora sugeriu que a contratacdo fosse incluida no campo préprio do Plano de
Contratacdes de TIC (identificado com a cor roxa) destinado as contratacdes nao previstas na
proposta orcamentéria, porém aprovadas e/ou priorizadas, ndo havendo débice por parte dos
integrantes do CDTIC.

4. Especificamente no que tange ao registro no plano de contratacdes dos objetos previstos
na fase de elaboracdo da proposta orcamentaria, a Assessora argumentou que devido ao
grande lapso temporal entre o momento de elaboracdo da proposta orcamentdria e dos
planos de contratacdo, esses Ultimos deveriam refletir as contratacdes que a instituicdo

efetivamente pretende realizar, observado o limite orcamentério da proposta como um todo.

5. Observou que o Ato n? 375/2016, que regulamenta a elaboracdo do Planc Anual de
Contratacées do TRE-R}, prevé que as unidades gestoras de orcamento deverdo elaborar o
“Plano de Contratacdes de Unidade Gestora de Orcamento”, onde devem constar todas as
contratacbes que se pretende realizar no préximo exercicio, e que as contratactes
apresentadas deverdo estar em conformidade com a respectiva proposta orcamentéria,
observados os limites do orcamento proposto e aprovado.

6. Ainda em relacao ao processo de elaboracdo do plano geral de contratacbes, sugeriu que

seja realizado de forma mais participativa entre todas as unidades, com foco no
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direcionamento estratégico institucional, e que o Plano de Contratacdes de TIC seja integrado
ao Plano Geral, a fim de que passe a existir um Unico instrumento de controle que abarque
todas as contratacdes. A Diretora-Geral considerou a proposta adequada e sugeriu que esse
estudo, para aplicacdo no préximo exercicio, seja conduzido pela SAD, ndo havendo dbice
pelos demais integrantes do CDTIC.

7. A Assessora de Planejamento alertou para o valor consignado para a contratacdo de
“Acesso a Internet com Banda Larga”, destinada a execucdo da iniciativa “Rede Privada
Virtual - VPN’, consignada no PDE. O Secretario de Tecnologia da Informacao esclareceu que
o valor de R$ 200.000,00 corresponde ao valor consignado na proposta orcamentdria. A
Assessora observou que o valor, embora também consignado no PDE, ndo corresponde ao
efetivamente previsto para execucdo nos préximos exercicios, conforme registrado em
reunides do CGE, sendo o valor para as contratacdes das demais fases do projeto estimado
em R$ 2.500.000,00, sendo possivel prever que a despesa com projeto no ano de 2019 seja
bastante superior aos R$ 200.000,00 inicialmente previstos. A servidora Larissa Biajoli
observou que o gerente do projeto estd revisando o Termo de Referéncia, e que o valor a ser
executado em 2018 ainda ndo estd definido.

8. O Secretdrio de Tecnologia da Informacdo observou que o valor podera ser absorvido pela
reducac dos custos com backbone. A Assessora registrou a necessidade da constante
equalizacdo entre a incorporacao do VPN e as despesas com outros links, de forma que nao haja
prejuizo a implantacdo do projeto estratégico, o qgue foi corroborado pela Diretora-Geral.
Deliberou-se, entdo, pela manutencac no Plano de Contratacbes de TIC, do valor de R$

200.000,00 para a contratacdo de “Acesso a Internet com banda larga”.

9. Passou-se, entdo, a avaliacdo das demais divergéncias identificadas entre os planos de
contratacao geral e de TIC.

10. Concluidas as identificacbes de ajustes necessarios, a Sra. Diretora-Geral observou que néo
foram incluidas no Plano Anual de Contratacfes de TIC algumas contratagfes previstas na
proposta orcamentdria de outras unidades e que deverdo ser realizadas em 2019, as quais
ensejardo ajustes ndo sé naquele plano, como no Plano Geral de Contratacdes.

11. Por fim, os integrantes do CDTIC deliberaram pela realizacdo dos ajustes identificados
durante a reuniao no Plano de Contratacdes de TIC. Visando evitar a realizacdo de nova reuniao
do CDTIC, todos os ajustes serdo consignados nesta ata e, apés proceder a revisao da minuta do
Plano de Contratacbées de TIC, a STl a disponibilizard a todos os integrantes do CDTIC, que
deverdao manifestar-se por e-mail. As manifestacbes integrardo o processo, a fim de que a

versao final possa ser submetida ao Exmo. Sr. Desembargador Presidente.

Deliberacgdes:
1. Realizacao dos seguintes ajustes no Plano de Contratactes de TIC 2019:

1.1. Inclusdo da contratacdo “Modernizacdo do Data Center’ no rol de contratacfes nao
previstas na proposta orcamentéria, porém aprovadas e/ou priorizadas;

1.2. Revisdo da data de entrega do “Acesso a Internet com banda larga”, de 20/12/2018
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para 22/01/2019;

1.3. Revisdo da data de entrega da “Central de Servigos de TIC — Contrato n? 76/2017",
a ser definida entre o Coordenador de Infraestrutura, Alberto Carmo de AraUljo, e 0

servidor Luciano Dantas, da SAD;

1.4. Revisdo da data de “Suporte técnico dos softwares da solucdo da Central de
Servigos — insumos gerais com repercussdo mensal — Contrato n° 76/2017°, a ser
definida entre o Coordenador de Infraestrutura, Alberto Carmo de Araljo, e o
servidor Luciano Dantas, da SAD;

1.5. Revisdo da data de “Licenciamento dos softwares da solucdo da Central de Servicos
— Insumos gerais com repercussdo mensal — Contrato n® 76/2017', a ser definida
entre o Coordenador de Infraestrutura, Alberto Carmo de Araljo, e o servidor
Luciano Dantas, da SAD;

1.6. Inclusdo do objeto “Suporte técnico do Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas -
ALEPH500’, em observancia ao qgue estd incluido no Plano Geral de Contratacses
2019;

1.7. Inclusdo do objeto “Suporte técnico do Sistema de Gestdo Documental - ASTRUM
X', em observancia ao que estd incluido no Plano Geral de Contratacées 2019;

1.8. Inclusdo do objeto relativo a empresa “Kenta”, previsto na proposta orcamentaria
no valor de R$ 81.978,27, e também nao consignado no Plano Geral de
Contratacoes 2019;

2. Realizacao dos seguintes ajustes no Plano Geral de Contratacdes 2019:

2.1. Revisdo o status da contratacdo “Acesso a Internet com Banda Larga’ para
“contratacdo estratégica”;

2.2. Inclusdo do objeto “Links Internet (contrato 4/2015) - Datacorpore’, em
observancia ao que estd incluido no Plano de Contratacdes de TIC 2019;

2.3. Revisdo das datas relativas a contratacdo de “Webcam”, para assegurar
alinhamento com o Plano de Contratacdes de TIC 2019;

2.4. Inclusdo do objeto “Subscricdo e suporte para 16 licencas do software VMWare
vShpere Entreprise Plus, pelo periodo de 12 meses’, em observancia ao que esta
incluido no Plano de Contratacdes de TiC 2019;

2.5. Revisdo do valor do objeto “Servico de Instalacdo, Configuracdo e Migracdo de
Software Zimbra Collaboration Server — Network Edition”, de R$ 540.626,00 para R$
427.626,00;

3. Validacdo do Plano de Contratacdes de TIC, com as retificacbes aprovadas, por todos os
integrantes do CDTIC, visando submeté-lo ao Exmo. Sr. Presidente, para aprovacao final;

4. Realizacao de estudo visando aprimorar o processo de elaboracao do Plano Geral de
Contratacles, a fim de que seja realizado de forma mais participativa, com foco no
direcionamento estratégico institucional, e para que o Plano de Contratacbes de TIC seja
incorporado a ele, a fim de gue passe a existir um Unico instrumento de controle que
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abarque todas as contratacdes.

Prazo:
1. 21/11/2018;
2. 21/11/2018;
3. 23/11/2018;
4

Néo definido.

Unidade responsavel:

1. STI;

2. SAD;
3. CDTIC;
4. SAD.

2) Iniciativa: Seguranga da Informacao

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo alertou sobre a relevancia que esse tema
vem ganhando na Administracdo Publica, a qual estd investindo cada vez mais na
informatizacdo de processos de trabalho em razdao da escassez crescente de recursos
humanos. Ressaltou ainda a necessidade de se promover no ambito do TRE/R] acbes de

capacitacao neste tema.

O Assessor de Seguranca da Informacao relatou que existe curso em EAD sobre Seguranca da
Informacao, disponibilizado pelo TRF3, e que opinou na Comissac de Seguranca da
Informacao pela disponibilizacao do curso, com pequenos ajustes, para os servidores do
Tribunal.

Ainda sobre o tema, a Diretora-Geral ressaltou a necessidade de se trabalhar um plano de

comunicacdo sobre Seguranca da Informacdo para os usuarios do Tribunal.

A Secretdaria Judicidria sugeriu gue haja um controle sobre a inclusdo e, sobretudo, a exclusdo
de acesso dos usudarios aos sistemas em geral, sobretudo do PJE, guando houver mudanca de
lotacdo de servidores que possuem acesso aos sistemas. Sobre essa questao, foi informado
pela Diretora-Geral que ha um expediente tramitando no Tribunal pelo qual estabelece uma
rotina na SGP para comunicar as unidades gestoras do processo cada vez que haja alteracao

na lotacao.

Foi sugerido, ainda, pela Assessora de Planejamento e Gestdo, que o tema “Seguranca da
Informacdo” seja incluido como estratégico no PAC.

O Assessor de Seguranca da informacao referiu-se, entdo, ao expediente protocolizado sob o
n? 82.011/2018, em que consignava a necessidade de atualizacdo das versdes do sistema
SEl, a fim de minimizar falhas de seguranca. Esclareceu que o ambiente 3 do SE! j§ estd
atualizado com a Ultima versdo (3.0.15) e que hd previsdo para atualizar as versfes 1 e 2 até
o final do més sem gue haja necessidade de alteracdo do cronograma final do “Projeto do
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SEI”, previsto no PDE, o que foi corroborado pelo Coordenador de Infraestrutura.

O Assessor destacou, ainda, a importancia de manter atualizadas as versdes do Sistema,

notadamente, se as atualizacbes se referirem a seguranca do sistema.

Deliberacdo:

N&o houve deliberacbes

Prazo: ----

Unidade responsavel: ----

3) Iniciativa: Elaboracdo de norma para detalhar o processo de priorizagao de solugées de TI

Breve descricdo do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo informou que a norma néao foi concluida e
gue ndo hd data prevista para sua elaboracdo. Observou que fard constar a demanda como
“estoque” da unidade, no processo de Dimensionamento da Forca de Trabalho do TRE/R],
estimando um periodo para realizacdo da atividade no exercicio de 2019.

Deliberacdo:

1. Aguardar o cronograma do planejamento de atividades da ASPLAN para 2019

Prazo:

1. Primeira reunido do CDTIC em 2019

Unidade responsavel:
1. ASPLAN

4) Iniciativa: Elaboragdo do Plano Estratégico de TIC

Breve descricdo do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo informou gue ainda ndo dispde de
proposta para realizacdo de capacitacdo em governanca para o préximo exercicio, ndo sendo
possivel, portanto, estabelecer alguma data para que seja trabalhada a governanca de TIC.
Sugeriu, contudo, a STi avaliasse a inclusdo no PAC uma capacitacao para gestores de Ti no
tema, visando aprofundar seus conhecimentos em aspectos relativos aos processos de TiC,
sendo ponderado pelo Secretario de Tecnologia da Informacdo que os gestores j& estdo
capacitados, sendo necessario apenas o alinhamento entre a Governanca de Tl e a
Governanca Corporativa, o que foi corroborado pelo Coordenador de Logistica.

O Secretédrio de Tl asseverou que a auséncia de servidores para atuar especificamente com

aspectos relativos a governanca e gestdo é o maior obstaculo a elaboracdo do Plano
Estratégico de TIC e estruturacdo da governanca de TIC.

Deliberacdo:

2. Aguardar a capacitacao para “Implantacao do Sistema de Governanca do TRE-R}".
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Prazo: Feedback na primeira reunido do CDTIC em 2019

Unidade responsavel: ASPLAN

5) Iniciativa: Realizacdo de pesquisa para avaliacdo de oportunidade e conveniéncia de
contratacao de desenvolvedores de sistema para suprir as demandas do Tribunal

Breve descricdo do que foi discutido sobre a iniciativa:

A titular da CSCOR informou que o estudo de viabilidade para contratacao de 2 analistas de
requisitos nivel sénior ou médio e 4 desenvolvedores de nivel sénior ainda nao foi iniciado.
Observou gue sera elaborado tomando como base o contrato de sustentacdo que esta sendo
feito pela SEINTE, que considera a hora trabalhada. Estima que ndo demorard muito tempo
para realizar o estudo e que serd concluido em tempo hébil para inclusdo na proposta

orcamentaria de 2020.

Deliberacdo:

1. A CSCOR finalizard o estudo de viabilidade dessa nova contratacdo para consignar no
orcamento de 2020.

Prazo: marco de 2019, para apresentacao, na fase de proposta orcamentéria, do orcamento

necessario a contratacdo.

Unidade responsavel: CSCOR

6) Iniciativa: Feedback sobre a disponibilizacdo de ferramenta fragmentadora de arquivos de
4udio, video e pdf na pagina do Ple

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A titular da §JD informou que a ferramenta j& estd disponivel nos sitios eletrénicos do TRE-R]
{além da pégina do PJE) sem custo para o Tribunal, mas ponderou sobre a necessidade de
reavaliar periodicamente a ferramenta, a fim de verificar se ainda estd atendendo as
necessidades do Tribunal.

Deliberacdo: Iniciativa conclufda

7) Iniciativa: Feedback sobre a viabilidade de armazenamento das mensagens de email no HD do
usuario

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

O Secretdrio de Tecnologia da Informacado confirmou que as informacgdes necessarias para
providenciar a inclusdo do TRE/R] na “White List” foram prestadas a Presidéncia e que o oficio
ja foi remetido ao Google, ndo havendo mais providéncias a tomar nesse sentido.

A titular da SJD observou, contudo, que é necessério verificar sistematicamente se o Tribunal
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permanece na “white list”.

Deliberagao: Iniciativa concluida

8) Iniciativa: Solucdes de Tl

8.1 “Sistema de Gestdo de Urnas Eletronicas”

A titular da CSCOR informou gue devido a necessidade de desenvolvimento de solucdes para
implantacdo de questionarios e formuldrios da SGP “on line”, visando a aplicagdo no sistema

SEl, ndo foi possivel iniciar as atividades relativas a solucdo.

O Coordenador de Logistica ponderou que o momento ideal para a implantacdo da solucado
seria agora, ao término das eleicGes. A titular da CSCOR disse ndo poder se comprometer
com prazos neste momento, uma vez qgue ndo ha equipes disponiveis. Estima que sé possa
dar inicio em agosto de 2019.

Deliberacdo:

1. Feedeback na primeira reuniao do CDTIC de 2019.

Prazo: Primeira reunido do CDTIC de 2019

Unidade responsavel: CSCOR

8.2 “Sistema de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos”

O representante da SAD informou que o novo RESTI foi protocolizado em 31/07/2018
(Protocolo 71.6322/2018).

A Assessora de Planejamento e Gestdo salientou que, até o momento, SAD e S5G nao fizeram
contato com a equipe responsavel por processos na ASPLAN, conforme deliberado na Ultima
reuniao do CDTIC, para realizacdo de reunido visando a avaliacdo do processo de gestdo e
fiscalizacao de contratos. Sugeriu que o contato seja feito com brevidade, a fim de que os
estudos relativos ao processo de trabalho sejam realizados em tempo hébil para melhor

orientar o processo de definicdo de requisitos e desenvolvimento da ferramenta.

Deliberacdo:

1. Realizacao de contato com a equipe de processos da ASPLAN para realizacao de reuniao
visando planejar os estudos sobre o processo de gestao e fiscalizacao de contratos.

2. Feedback na primeira reunido do CDTIC de 2019.

Prazo:
1. Nao definido
2. Primeira reunido do CDTIC de 2019
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Unidade responsavel:
1. SAD
2. CSCOR

8.3 Implantacdo do “Sistema Sanc¢bes”

A Secretédria judicidria informou que o Sistema j& estd implantado e em ambiente de
producao.

Deliberacdo:

Excluséo da planilha de priorizacdo de solucdes de TIC.

8.4 “Sistema SACI - Demanda de atualiza¢do”

A Secretaria de Gestdo de Pessoas opinou por manter o sistema na planilha de Solugdes de
TIC com a mesma priorizacao.

Deliberacdo:

Manter o sistema na planilha de Solugdes de TIC

8.5 “Sistema COPAS”

A Secretaria de Gestdo de Pessoas opinou por manter o sistema na planilha de Solugdes de

TIC com a mesma priorizacao.

Deliberacdo:

Manter o sistema na planilha de Solucdes de TIC

8.6 “Sistema de Impressdo de carteiras funcionais com chancela”

A titular da SGP informou que o referido sistema seria usado tdo somente para gue as
carteiras funcionais nao tramitassem de maneira avulsa no momento de serem assinadas
pelo Presidente. A Diretora-Geral ponderou que nao haveria necessidade de se criar um
sistema para isso, sugerindo que as mesmas fossem encaminhadas mediante um formulario
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no qual se relacionasse os servidores cujas carteiras deveriam ser assinadas, o que foi
acolhido pelos demais integrantes do CDTIC.

Deliberacdo:

Retirada do sistema da planilha de priorizacao de solucdes de TIC

8.7 “Sistema de Gestao de Contas e Servicos Concedidos”

N&o houve consideracoes.

Deliberacdo:

Manutencado do Sistema na Planilha de Solugdes de TIC

8.8 “Sistema de Integracdo do Banco de Dados com a URA-CAT"

Breve descricao do que foi discutido sobre a iniciativa:

A Assessora Administrativa da Presidéncia informou que ainda ndo foi realizada reunido com
a CSCOR e gue ird marcar a referida reunido.

Deliberacdo:

Feedback na primeira reuniao do CDTIC de 2019.

Prazo: primeira reunidgo do CDTIC de 2019

Unidade responsavel: Assessoria Administrativa a Presidéncia e CSCOR

8.9 “Sistema de Cerimonial”

A Assessora Administrativa da Presidéncia esclareceu que todas as vezes em que se realizar
alguma ceriménia no Tribunal é necesséario “sair do zero”, uma vez que ndo ha um registro
centralizado de todas as informacdes necessérias para organizacao do Cerimonial, o que é
agravado pela inexisténcia de uma atribuicdo especifica voltada para tal fim.

Tendo em vista o consenso de inclusao da solucdo na planilha de priorizacao de solucdes de
TIC, os integrantes do CDTIC avaliaram os quesitos da planilha, que foi totalizada ao final.

Deliberacdo:

Inclusdo da solucdo na planilha de priorizacdo de solucbes de TIC e feedback na primeira
reuniao do CDTIC de 2019
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Prazo: primeira reuniao do CDTIC de 2019 (feedback)

Unidade responsavel: CSCOR

4, Assuntos diversos

A Assessora de Planejamento e Gestao informou que, embora recentemente tenha sido

concluida a implantacao Banco Nacional de Mandados de Prisdo, obteve a informacdo de gue,

recentemente, tal sistema foi substituido pelo Banco Nacional de Monitoramento de PrisGes -

BPMN - 2.0. O Secretario de Tecnologia da Informacao ressaltou gue o referido sistema é

acessado diretamente no site do CNJ. A Assessora sugeriu a representante da VPCRE gque o

servidor daquela unidade designado como administrador do sistema avalie o impacto de tal

modificacao.

Nada mais havendo a tratar, a Diretora-Geral deu por encerrada a reuniao

5.Anexos

Slides utilizados durante a reunido

Quadro atualizado com o status de priorizacao das solucées de TIC

De acordo:

Adriana Freitas Branddo Correia

André dos Santos Sant’Anna

Bruno Cezar Andrade de Souza

Fabiano Freitas Barbosa

Fernando José da Fonseca

Guilherme Guarino Werneck

Larissa de Matos Biajoli

Patricia Ferraro de Avellar Coutinho

Sonia Maria Moreira Goldzweig

Ana Luiza Claro da Silva

Alberto Carmo de Aradjo

Erica Ferreira

Fabio da Silva Montalvao Melo

Gisele Goneli de Lacerda

José Alvaro Manhaes Wagner

Luciano dos Santos Dantas

Renata Motta Geronimi

Soraya Previtali
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