
PLANO DE AÇÃO - GOVERNANÇA DAS CONTRATAÇÕES

MELHORIA AÇÕES RESPONSÁVEL INÍCIO PREVISTO TÉRMINO PREVISTO OBSERVAÇÕES

1. Definir as competências necessárias às funções-
chave do macroprocesso de contratações

1.1

Identificar as competências das 
unidades envolvidas no 
macroprocesso (SAD, ASJURI, 
SOF)

CDESC 05/12/2025 30/01/2026

1.2
Identificar as competências 
relacionadas ao macroprocesso

CDESC 02/02/2026 27/2/2026

1.3
Identificar as competências de 
funções de planejamento e de 
gestão/fiscalização

CDESC 02/02/2026 27/2/2026

1.4
Validar as competências 
identificadas no macroprocesso

SAD 02/03/2026 20/03/2026

1.5
Ratificar as competências das 
funções-chave

CGovCON 23/03/2026 20/04/2026
Primeira reunião do CGovCON do 

exercício 2026

1.6
Formalizar as competências das 
funções-chave

SAD / DG 21/04/26 04/05/2026
Na execução da atividade deverá ser 

definido o instrumento de formalização

2. Capacitar os ocupantes das funções-chave do 
macroprocesso de contratações

2.1
Definir as capacitações 
necessárias em função das 
competências identificadas

Gestor do eixo do PAC - 
Capacitações 

05/05/2026 31/07/2026

2.2 Validar capacitações definidas CGovCON 03/08/2026 25/09/2026
Terceira reunião do CGovCON do 

exercício 2026

2.3

Programar capacitações cíclicas, 
validadas no CGovCON, 
alinhadas com a elaboração do 
PAC

Gestor do eixo do PAC - 
Capacitações 

28/09/2026 10/01/27
A data deverá ser ajustada ao 

calendário de elaboração do PCA

3. Aprimorar o monitoramento do PCA

3.1

Avaliar a priorização da 
implantação do sistema PLANO 
(elaboração e monitoramento 
do PCA)

CGovTIC 5/12/2025 19/12/2025
REDESTI proposto no processo SEI nº 

2024.0.000015040-5

3.2
Realizar a implantação do 
sistema PLANO

CSCOR A definir A definir
Os prazos serão definidos após a 

priorização pelo CGOVTIC

3.3
Parametrizar documentos no 
SEI! relacionados ao PCA

SAD A definir A definir
Os prazos serão definidos após a 

definição do cronograma de 
implementação do sistema

3.4
Realizar treinamento para uso 
do sistema

SAD A definir A definir
Os prazos serão definidos após a 

implantação do sistema

3.5
Realizar ações de sensibilização 
periódicas para gestores

SAD 04/05/2026 29/05/2026
o prazo refere-se à primeira ação de 

sensibilização
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3. Aprimorar o monitoramento do PCA

3.6
Publicar material de divulgação 
do PCA

SAD 09/12/2025 12/12/2025

3.7
Incluir capítulo sobre o PCA no 
Manual de Planejamento

GT Elaboração de Manual de 
Planejamento de Contratações 

e Seleção de Fornecedor
23/09/2025 23/03/2026

GT instituído no processo SEI 
2025.0.000031431-5 - Portaria DG 84, 

de 23 de setembro de 2025

4. Atualizar o Manual de Planejamento das 
Contratações

4.1

Atualizar padrão de 
documentos, revisar o 
detalhamento das atividades e 
enfatizar a importância da 
busca por novas soluções

GT Elaboração de Manual de 
Planejamento de Contratações 

e Seleção de Fornecedor
23/09/2025 23/03/2026

GT instituído no processo SEI 
2025.0.000031431-5 - Portaria DG 84, 

de 23 de setembro de 2025

5.  Desenvolver programa de retenção de talentos 
para ocupação das funções-chave do 
macroprocesso de contratações

5.1

Propor a instituição de 
programa de bolsas de estudo 
em pós graduação e certificação 
em gestão de contratações

SAD 07/01/2026 30/03/2026

5.2

Avaliar a proposta de programa 
de bolsas de estudo em pós 
graduação e certificação em 
gestão de contratações

CGovCON 15/04/2026 30/04/2026
Segunda reunião do CGovCON no 

exercício 2026

5.3

Instituir programa de bolsas de 
estudo em pós graduação e 
certificação em gestão de 
contratações

SGP / DG 01/06/2026 30/06/2026

6. Avaliar processos, estrutura, papéis e 
responsabilidades do macroprocesso de 
contratações, visando à otimização do processo de 
trabalho

6.1

Instituir grupo de trabalho, no 
âmbito da SAD, para estudos 
sobre a adequação da estrutura 
da área de contratações para 
alinhamento ao processo de 
trabalho mapeado

SAD 26/11/2025 28/11/2025 Processo SEI 2025.0.000040865-4

6.2

Propor revisão da estrutura da 
área de contratações para 
alinhamento ao processo de 
trabalho mapeado

GT-SAD 1/12/2025 30/01/2026
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responsabilidades do macroprocesso de 
contratações, visando à otimização do processo de 
trabalho 6.3

Encaminhar a proposta de 
revisão da estrutura à 
Administração Superior

SAD 02/02/2026 06/02/2026

6.4
Avaliar a proposta de revisão da 
estrutura

DG 09/02/2026 13/03/2026

6.5
Deliberar sobre a aprovação da 
revisão da estrutura

Pleno 16/03/2026 27/03/2026

6.6
Propor a alteração do 
Regulamento Administrativo do 
TRE-RJ

COARES 30/03/2026 29/05/2026

6.7
Deliberar sobre a aprovação da 
alteração do Regulamento 
Administrativo

Pleno 01/06/2026 19/06/2026


