Relatorio de ContratacOes
junho

1. INTRODUCAO

O presente relatério apresenta uma analise sistémica sobre os riscos de contratacSes do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de Janeiro, realizada pela Secretaria de Administracdo, com base no monitoramento dos

riscos de contratacfes, no periodo de janeiro a maio de 2024.

2. AVALIACAO DO AMBIENTE

Fatores externos:

* Resolucdo CNJ 347/20, que estabelece diretrizes para a governancga de contratagdes;

e Resolugdo CNJ 497/23, que estabelece critérios para a inclusdo, pelos Tribunais e Conselhos, de
reserva de vagas nos contratos de prestacdo de servi¢cos continuados e terceirizados para as pessoas
em condicdo de vulnerabilidade;

e Novo indice de avaliacgdo de governanca organizacional do TCU, o iESGo, monitorando o nivel de

governanca na area das contratacoes.
Fatores internos:

e Evasdo de servidores da area de contratagdes por processos de selecdo interna realizados no
periodo;
e Auséncia de politicas internas para reter servidores na area de contratagdes.

3. OCORRENCIAS RELEVANTES

Pode-se citar um namero significativo de ocorréncias com relacdo ao evento “Atraso no
fornecimento de materiais", somando 54 eventos de janeiro até maio do corrente ano. Apesar de
significativos, tais eventos ndo geraram grandes impactos na contratagdo, pois sdo eventos recorrentes que
contam com contingéncias efetivas.

O evento “Atraso na elaboragdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da versdo final do TR" também
apresenta elevado numero de ocorréncias, somando 92 para materiais e 24 para servigos no periodo. Tais
eventos impactaram na aderéncia das contratac6es ao PCA e afetaram o tempo médio da contratagéo.

Houve, também, 2 ocorréncias do evento “Elaboracdo de TR/PB com especificacdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servicos)" e 1 de “Especificacdo imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca
motivagdo (aquisi¢des)”, resultando nas mesmas consequéncias do item anterior, além do risco de efetivar
uma contratacdo inadequada.

Além dos citados, o evento “Atraso nos procedimentos de reequilibrio financeiro do contrato” contou
com 3 ocorréncias no periodo que, apesar de poucos, podem gerar impactos significativos, com repercussdes
financeiras e juridicas para o Tribunal.



4. AGOES EM DESTAQUE

Dentre as ag¢Oes desenvolvidas no periodo, pode-se destacar a utilizacdo de documentos
padronizados para as contratacdes; inicio das tratativas e priorizagcdo da implementacdo de sistema
desenvolvido pelo TRE/PA, para elaboracdo, monitoramento e controle do PCA; aperfeicoamento do
monitoramento do PCA, com reunido de alinhamento com as unidades demandantes; aperfeicoamento da

planilha de controle de prazos de entrega de material.

5. PONTOS DE ATENCAO

e Estrutura insuficiente nas sec¢des administrativas de planejamento da contratacdo e na Assessoria de
Licitacdes, em especial quanto afalta de servidores;

e Necessidade de estudo quanto ao processo de trabalho, tendo em vista os eventos de atrasos no
procedimento de reequilibrio financeiro nos contratos com alocacdo de mao de obra dedicada,

considerando o alto impacto desse risco, com possiveis consequéncias financeiras e juridicas.

6. CONCLUSAO

Destaca-se a importancia de elaborar uma politica de definicdo de perfis profissionais desejados para
os ocupantes de funcdes essenciais a gestdo de contratacfes e escolha dos ocupantes de acordo com esse
critério, além de normatizar o processo de transicdo de ocupantes dessas funcdes e estabelecer politicas de
retencdo dos profissionais, de acordo determina¢do apresentada no Art. 27 da Resolu¢do 347/20 do CNJ,
monitorados no indicador iESGo, do TCU, em seus itens 4331, 4332 e 4333.



EVENTOS DE RISCO

Atraso nos procedimentos de reequilibrio financeiro do

contrato

Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente

Atraso nos procedimentos de reequilibrio financeiro do

contrato

Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente

Atraso nos procedimentos de reequilibrio financeiro do

contrato

Especificagdo imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca

motivacdo (aquisigdes)

Elaboracio de EP/PB com especificagdes incom pletas,

insuficientes ou restritivas (servigos)

Elaboracdo do ETP e de PB com agrupamento indevido ou

parcelamento inadequado

Atraso na elaboracdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da
do TR

Solugéo etida sem agregacgdo de valor em relagao a

anterior

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

~ UNIDADE
AGCAO i
RESPONSAVEL
Revisar a IN 02/2016, fixando
prazos para os procedimentos de SAD
reequilibrio financeiro do contrato
Implementar o sistem a
SAD
Comprasnet Contratos
Alterar o fluxo do processo de
trabalho de reequilibrio financeiro
do contrato de acordo com os
SAD
papéis e responsabilidades
estabelecidos no Manual de Gestdo
Contratual
Capacitar servidores envolvidos na
etapa de planejamento das SAD

contratagbes

- . , Unidades
Atividade Unidade Responsavel i
Envolvidas
Minutar nova IN COFOR SECCON
Revisar nova IN SAD
Aprovar nova IN DG
Implementar nova IN SAD
SAD/SOF/
Definir atribuigées das unidades usuarias DG

ASJURI/Fiscais

Cadastrar usuarios das unidades GABSAD
Disponibilizar treinamento customizado
GABSAD

sobre o sistema
Elaborar manual de operagao interna GABSAD
Adotar uso obrigatério DG
Estabelecer prazo de transicdo para novo
fluxo de trabalho de reequilibrio financeiro PR DG
do contrato
Revisar Regulamento Interno da Secretaria
quanto as atribuicdes relativas ao PR SAD/SAD
reequilibrio financeiro do contrato
Capacitar servidores nas atribuigdes
relativas ao reequilibrio financeiro do

SAD COFOR
contrato, de acordo com o Manual de
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Promovera transmissdo de conhecimento
sobre reequilibrio financeiro do contrato SAD COFOR
entre unidades
Adequar SEI (processo e documentos) COFOR SEGDOC
Implementar novo fluxo SAD
Incluir no eixo de contratagées no PAC a
previsao de capacitacdo periédica de

SAD
servidores envolvidos na etapa de
planejamento das aquisicdes
Capacitar servidores envolvidos na etapa de
planejamento das contratagées, com vistas

SGP SAD
a aperfeicoar o processo de detalhamento
da especificagao
Capacitar servidores envolvidos na etapa de
planejamento das contratagdes, com vistas SGP SAD
a aperfeicoar a elaboragdo de documentos
Capacitar servidores envolvidos na etapa de
planejamento das contratagdes, com vistas SGP SAD

a aperfeicoar a definigdo do objeto

Inicio previsto

mar/22

mai/22

mai/22

jun/22

dez/21

jan/22

mar/22

jan/22

abr/22

fev/22

abr/22

mar/22

fev/22

jan/22

fev/22

out/21

abr/22

abr/22

abr/22

Previsdo de Término

abr/22

mai/22

jun/22

jun/22

dez/21

jan/22

abr/22

abr/22

abr/22

mar/22

abr/22

mar/22

fev/22

fev/22

nov/21

mai/22

mai/22

mai/22

Observacdes
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EVENTOS DE RISCO

Especificagdo imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca

motivagdo (aquisigdes)

Elaboracdo do ETP e de PB com agrupamento indevido ou

parcelamento inadequado

Atraso na elaboracdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da

versdo final do TR

Especificagdo imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca

motivagdo (aquisigdes)

Elaboracao de EP/PB com especificagdes incom pletas,

insuficientes ou restritivas (servigos)

Elaboracgdo do ETP e de PB com agrupamento indevido ou

parcelamento inadequado

Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

~ UNIDADE
ACAO A
RESPONSAVEL
Elaborar Manual com
detalhamento das atividades do
SAD
subprocesso de planejamento das
aquisicdes
Elaborar RAD com definigao dos
papéis, responsabilidades e fluxo
SAD
do subprocesso de planejamento
das contratagdes
Capacitar gestores e fiscais de
SAD

contratos

1.2

1.3

At'V'dade

Incluir no Manual de Planejamento de
AquisicGes orientagGes para especificagao

do objeto

Implementar modelos de docum entos da

especificacdo do objeto no SEI (form ulario)

Incluir no Manual de Planejamento de
Aquisicies Documentos (DOD/ETP/TR) e

procedimentos padronizados

Elaborar RAD do subprocesso de

planejamento da contratagao

Deliberar sobre a RAD do subprocesso de

planejamento da contratagao

Aprovar a RAD do subprocesso de

planejamento da contratagao

Implementara RAD do subprocesso de

planejamento da contratagao

Identificar interessados e data para
realizagao da capacitagao sobre gestdo e

fiscalizagao

Formalizar a contratagédo da capacitagao

sobre gestdo e fiscalizagao

Realizar a capacitagao sobre gestdo e

fiscalizagao

Identificar interessados e data para
realizagao da capacitagao sobre gestdo de

riscos das contratagdes

Formalizar a contratagédo da capacitagao

sobre gestdo de riscos das contratacdes

Realizar a capacitagao sobre gestdo e

fiscalizagao

. B Unidades
Unidade Responsavel .
Envolvidas
GT SAD
GABSAD SEGDOC
GT SAD

GABSAD/COFOR/

SAD COMAP/ALICIT/
SEDPRO
CGovCon
DG
SAD COFOR/COMAP
GABSAD
SAD SGP/SEDCOR
Contratada SGP/SEDCOR
GABSAD
SAD SGP/SEDCOR
Contratada SGP/SEDCOR

Inicio previsto

nov/21

mar/22

nov/21

nov/21

fev/22

mar/22

abr/22

mar/22

mar/22

abr/22

mar/22

mar/22

mai/22

Previsdo de Término

abr/22

abr/22

abr/22

fev/22

mar/22

mar/22

abr/22

mar/22

mar/22

abr/22

mar/22

mar/22

mai/22

Observacdes

Avaliar a possibilidade
desta capacitacdo ser
realizada por meio de
multiplicadores ou
instrutores internos

(SAD/COFOR/GT Manual)

Ha previsdo de realizagéo
de oficinas pela ASGERI
para identificacdo de

riscos das contratagdes
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EVENTOS DE RISCO

Fiscalizagcao contratual inadequada/insuficiente

Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente

Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais

Fiscalizagcao contratual inadequada/insuficiente

Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais

Elaborac&o de ETP/PB com especificagdes incom pletas,

insuficientes ou restritivas (servigos)

Atraso na elaboracdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da

versdo final do TR

Solugdo repetida sem agregacdo de valor em relagao a

anterior

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

~ UNIDADE
AGAO A
RESPONSAVEL
1
Revisar o Modelo de Gestdo do
GT
contrato previsto no TR
2
3
4
Elaborar Manual de Fiscalizagao
Contratual com definigado de papéis GT 1
e responsabilidades
1
Mapear subprocesso de gestdo e
SAD 2
fiscalizagao contratual
3
4
1
Revisar o Manual de Planejamento
GT
de Contratagdo de Servigos 2
3
4

Unidades

Unidade Responsavel .
Envolvidas

Atmdad<!

Instituir GT para revisao do manual de
DG SAD
planejamento

Revisar manual de planejamento existente GT jan/21

Propor nova versdo do manual de
GT abr/22
planejamento

Aprovar nova versdo do manual de

DG SAD abr/22

planejamento

CONCLUIDO

GABSAD/COFOR/
Elaborar RAD do subprocesso de gerenciar

SAD COMAP/ALICIT/ nov/21

contratagéo
SEDPRO

Deliberar sobre a RAD do subprocesso de

CGovCon fev/22

gerenciar contratagao

Aprovar a RAD do subprocesso de gerenciar
DG mar/22
contratagéo

Implementar a RAD do subprocesso de

SAD COFOR/COMAP abr/22

gerenciar contratacéo
Revisar o detalhamento das atividades

relacionados a aprovacdo de ETP e TR e

gerenciamento de riscos previstos no

Manual de planejamento de contratagédo de GT dez/21
servicos, com vistas a aperfeicoar os

mecanismos de controle de atraos no

cumprimento do contrato

Revisar o detalhamento das atividades
relacionados a aprovacéo de ETP e TR e
gerenciamento de riscos previstos no

GT dez/21
Manual de planejamento de contratagdo de
servigos, com vistas a aperfeigoar a

elaboragdo dos documentos

Revisar o Manual de planejamento de
contratacdo de servigos, para incluir padrao GT dez/21

de DOD, ETP e TR

Revisar o Manual de planejamento de
contratacdo de servigos, para enfatizar a GT dez/21

importancia da busca por novas solugdes

Inicio previsto

CONCLUIDO

Previsdo de Término

CONCLUIDO

abr/22

abr/22

mai/22

jan/22

fev/22

mar/22

abr/22

abr/22

abr/22

abr/22

abr/22

Observacdes

0 GT Aquisicies passou a
discutir a possibilidade de
revisar o manual de
planejamento de servigos
afim de abranger todas
as contratacdes, inclsuive

de bens.

0 GT Aquisices passou a
discutir a possibilidade de
revisar o manual de
planejamento de servigos
afim de abranger todas
as contratacdes, inclsuive

de bens.
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13

15

EVENTOS DE RISCO

Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais

Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais

Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais

Elaboracio de ETP/PB com especificagdes incom pletas,

insuficientes ou restritivas (servigos)

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

~ UNIDADE
ACAO A
RESPONSAVEL
Aperfeicoar planilha de controle de
prazos de entrega de material
(Secomp) e implementar rotinas
COMAP
padronizadas para o
acompanhamento dos prazos de
entrega de materiais
Revisar o mapeamento do
SAD
macroprocesso de contratagdes
Normatizar o processo de
penalizagdo para atraso na
DG
execugdo e no fornecimento do
material
Implementar checklist para
verificagdo do atendimento aos
ASJURI

requisitos da fase de planejamento

das contratacGes de servigos

Atmdad<!

Identificar oportunidades de melhoria na

planilha

Elaborar planilha com as melhorias

identificadas

Aplicar a proposta de nova planilha

Validar as mudanca ou revisar novamente a

planilha

Adotar nova planilha de controle

Elaborar RAD do macroprocesso de

contratagéo

Deliberar sobre a RAD do macrorocesso de

contratagéo

Aprovar a RAD do macroprocesso de

contratagéo

Implementara RAD do macroprocesso de

contratagéo

Criar GT para elaborar minuta de norm ativo

Realizar estudos sobre legislacdo, fluxo e

atribuicdes das unidades

Elaborar minuta de norm ativo

Aplicar proposta de normativo

Validar o procedimento, com os ajustes

necessarios se for o caso.

Aprovar normativo com o procedimento
Relacionar documentos que devam constar
da verificagdo com base nos normativos
internos e na lesgislacdo que trata de

contratagdo de servigos

Elaborar proposta de checklist

Aprovar proposta de checklist

Implementar checklist nos processos de

contratagdo de servigos

Unidade Responsavel

SECOMP

SECOMP

SECOMP

COMAP

SECOMP

CGovCon

DG

DG

GT

GT

SECOMP

GT

DG

SECCON/COFOR/

ASJURI

SECCON/COFOR/

ASJURI

DG

SECCON

Unidades
Envolvidas

GABSAD/COFOR/
COMAP/ALICIT/

SEDPRO

COFOR/COMAP

ASJURI/SAD

Inicio previsto

fev/22

mar/22

abr/22

abr/22

mai/22

nov/21

fev/22

mar/22

abr/22

mar/22

mar/22

mai/22

mai/22

jun/22

jun/22

abr/22

mai/22

mai/22

jun/22

Previsdo de Término

fev/22

mar/22

abr/22

mai/22

mai/22

jan/22

fev/22

mar/22

abr/22

mar/22

abr/22

mai/22

jun/22

jun/22

jul/2z2

abr/22

mai/22

mai/22

jun/22

Observacdes
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17

18

EVENTOS DE RISCO

Elaboracdo do ETP e de PB com agrupamento indevido ou

parcelamento inadequado

Atraso na elaboracdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da

versdo final do TR

Atraso na elaboracdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da

versdo final do TR

AGAO

llmplementar checklist para
verificagao do atendimento aos
requisitos da fase de planejamento

das aquisides

Promover sensibilizagao dos
gestores quanto ao uso do PCA
como ferramenta de gestio
(implementagdo de
monitoramento no ambito das

unidades)

Aperfeicoar o monitoramento do

PCA

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

UNIDADE
RESPONSAVEL

ASJURI

Atmdad<!

Relacionar documentos que devam constar
da verificagdo com base nos normativos
internos e na lesgislacdo que trata de

contratagdo de bens

Elaborar proposta de checklist

Aprovar proposta de checklist

Implementar checklist nos processos de

contratagdo de bens

Elaborar pega de sensibilizagdo para os
gestores acerca da importancia do PCA

como ferramenta de gestdo

Divulgar pega de sensibilizacdo para os
gestores acerca da importancia do PCA

como ferramenta de gestdo

Elaborar palestra para os os gestores acerca
da importancia do PCA como ferramenta de

gestao

Adotar providéncias para realizagao da

palestra

Realizar a palestra

Propor revisao do Ato S00/19 e incluir
procedimentos de monitoramento para

todas as unidades

Incluir na revisdo do Ato 500/19 campo com
a previsao do inicio da fase de

planejamento da contratagao

Aprovar revisdo do Ato 500/19

Aplicar revisdao do Ato 500/19

Levantar requisitos para sistema de

monitoramento do PCA

Pesquisar se existe sistema semelhante em

outro TRE

Encaminhar REDEST

Desenevolver/implementar sistema

Colocar sistema em producéo

Avaliar resultados obtidos no

monitoramento do PCA ap6s o sistema

Unidade Responsavel

SECOMP/COMAP/

ASJURI

SECOMP/COMAP/

ASJURI

DG

SECOMP

GABSAD

CSCOR

CSCOR

CGovCON

Unidades
Envolvidas

GABSAD

cosoc

COFOR/COMAP/

ALICIT

GABSAD

GABSAD

ASJURI/SAD

DG

GABSAD

Inicio previsto

abr/22

mai/22

mai/22

jun/22

mar/22

abr/22

jan/23

fev/23

mar/23

jan/22

jan/22

fev/22

mar/22

out/22

nov/22

dez/22

jan/23

ago/23

dez/23

Previsdo de Término

abr/22

mai/22

mai/22

jun/22

mar/22

abr/22

jan/23

fev/23

mar/23

jan/22

jan/22

fev/22

mar/22

nov/22

nov/22

dez/22

jul/23

nov/23

dez/23

Observacdes
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EVENTOS DE RISCO

Solugdo repetida sem agregacdo de valor em

anterior

relagao a

AGAO

Criar mecanismos para verificagéo

dos resultados de contratagdes

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

UNIDADE
RESPONSAVEL

SAD/ CGovCON

1.

Incluir no manual de planejamento das
contratagdes em elaboragdo énfase do
papel do ETP como instrumento para
identificacdo da melhor solugdo existente
no mercado para atender a demanda

identificada

Aprovar o manual de planejamento das

contratagdes

Aplicar o manual de planejamento das

contratagbes

Elaborar oficina de sensibilizagao para
equipes de planejamento/gestores/
titulares de UGRs sobre a importancia da

etapa de planejamento da contratagao

Adotar providéncias para realizagao da

oficina

Realizar a oficina

Unidade Responsavel

GT

DG

GABSAD

GABSAD

Unidades
Envolvidas

CGovCON

COFOR/COMAP/
ASJURI/ALICIT

GABSAD

Inicio previsto

nov/21

abr/22

abr/22

mar/23

abr/23

mai/23

Previsdo de Término

mar/22

abr/22

mai/22

mar/23

abr/23

jun/23

Observacdes



PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
PLANO DE AQAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS - MONITORAMENTO

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

GESTAO
DE RISCOS

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contratagdes de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

EVENTO DE RISCO AGAO

49. Atraso nos procedimentos de
reequilibriofinanceiro do
contrato Revisar a IN 02/2016, fixando prazos para os procedimentos de
40. Fiscalizag&o contratual

inadequada/insuficiente

49. Atraso nos procedimentos de
reequilibriofinanceiro do
contrato

Implementar o sistema Comprasnet Contratos
40. Fiscalizag&o contratual
inadequada/insuficiente

49. Atraso nos procedimentos de
reequilibriof inanceiro do
contrato

Alterar o fluxo do processo de trabalho de reequilibrio financeiro
do contrato de acordo com os papéis e responsabilidades
estabelecidos no Manual de Gestao Contratual

2. Especificagdo imprecisa ou
insuficiente do objeto oufraca
motivagao (aquisigdes)

7. Elaboragao de EP/PB com
especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servigos)

14. Elaboragéo do ETP e de PB com
Capacitar servidores envolvidos na etapa de planejamento das

parcelamento inadequado

1. Atraso na elaboragéo dos documentos
(DOD/ETP/TR) e da
versaofinal do TR -

4. Solugdo repetida sem agregagéo de
valor em relagdo a
anterior

2. Especificagéo imprecisa ou
insuficiente do objeto oufraca
motivagao (aquisigdes)

2

UNIDADE
ATIVIDADE p
RESPONSAVEL
Minutar nova IN COFOR
Revisar nova IN SAD
Aprovar nova IN DG
Implementar nova IN SAD
Definir atribuicdes das unidades usuarias DG
Cadastrar usuarios das unidades GABSAD
Disponibilizartreinamento customizado sobre o sistema GABSAD
Elaborar manual de operagao interna GABSAD
Adotar uso obrigatério DG
Estabelecer prazo de transigao para novo fluxo de trabalho de R
reequilibrio financeiro do contrato
Revisar Regulamento Interno da Secretaria quanto s atribuigdes R

relativas ao reequilibrio financeiro do contrato
Capacitar servidores nas atribuiges relativas ao reequilibrio
financeiro do contrato, de acordo com o Manual de Gestao e SAD
Fiscalizagéo de Contratos

Promover a transmissdo de conhecimento sobre reequilibrio

SAD
financeiro do contrato entre unidades

Adequar SEI (processo e documentos) COFOR
Implementar novo fluxo SAD
Incluir no eixo de contratagdes no PAC a previsdo de capacitagio

periodica de servidores envolvidos na etapa de planejamento das SAD

aquisicoes

Capacitar servidores envolvidos na etapa de planejamento das
contratagGes, com vistas a aperfeigoar o processo de SGP
detalhamento da especificago

Capacitar servidores envolvidos na etapa de planejamento das
contratagGes, com vistas a aperfeigoar a elaboragéo de SGP
documentos

Capacitar servidores envolvidos na etapa de planejamento das
contratagGes, com vistas a aperfeigoar a definigao do objeto

Incluir no Manual de Planejamento de Aquisi¢des orientagdes para
especificagdo do objeto

GT

PREVISAO DE

TERMINO

07/2022

07/2022

07/2022

07/2022

12/2021

01/2022

04/2022

04/2022

04/2022

12/2024

12/2024

12/2024

12/2024

12/2024

12/2024

11/2021

05/2022

05/2022

05/2022

04/2022
05/2025

STATUS

EM EXECUGAO

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA
NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

SOBRESTADA

OBSERVAGOES

Em atualizagéo. Previso de finalizagdo da minuta:
junho/2024

Processo SEI n2 2021.0.000048935-7

Atribuicées das unidades usuarias definidas pela IN GP
02/2023, publicada em 09/03/2023

Néo sera produzido o manual, pois entendeu-se suficiente o
manual disponivel na pagina Compras.Gov.br

Uso obrigatério normatizado pela IN GP 02/2023

Estdo sendo promovidas capacitagdes constantes sobre o
tema, desde 2021

Seré rediscutido a necessidade da implementagao, pois ¢
possivel entender que as orientagdes constantes nos
modelos publicados supram a necessidade.

Atualizado em:

12/06/2024

O QUE FOI REALIZADO / CONTROLE ADOTADO



14. Elaboragéo do ETP e de PB com
agrupamento indevido
parcelamento inadequado

Elaborar Manual com detalhamento das atividades do
subprocesso de planejamento das aquisigdes

1. Atraso na elaboracao dos documentos
(DOD/ETP/TR) e da
versaofinaldo TR

2. Especificagdo imprecisa ou
insuficiente do objeto oufraca
motivagao (aquisigdes)

7. Elaboragao de EP/PB com
especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servicos)

Elaborar RAD com definicéo dos papéis, responsabilidades e
fluxo do subprocesso de planejamento das contratagdes

14. Elaboragéo do ETP e de PB com
agrupamento indevido ou
parcelamento inadequado

40. Fiscalizag&o contratual

Capacitar gestores e fiscais de contratos
inadequada/insuficiente

40. Fiscalizag&o contratual

Revisar o Modelo de Gest&o do contrato previsto no TR
inadequada/insuficiente

40. Fiscalizag&o contratual

inadequada/insuficiente
q Elaborar Manual de Fiscalizacdo Contratual com definicdo de

~ papéis e responsabilidades
50. Atraso na execugao

contratual/fornecimento de materiais

40. Fiscalizag&o contratual

Mapear subprocesso de gestao e fiscalizagdo contratual
inadequada/insuficiente

contratual/fornecimento de materiais

7. Elaboragao de EP/PB com
especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servigos)
. Revisar o Manual de Planejamento de Contratagao de Servicos
1. Atraso na elaborag&o dos documentos
(DOD/ETP/TR) e da

11

12

13

1 modelos de d tos da
no SEI (formulario)

do objeto

Incluir no Manual de Planejamento de Aquisigdes Documentos
(DOD/ETP/TR) e procedimentos padronizados

Elaborar RAD do subprocesso de planejamento da contratagéo

Deliberar sobre a RAD do subprocesso de planejamento da
contratagao

Aprovar a RAD do subprocesso de planejamento da contratagao

Implementar a RAD do subprocesso de planejamento da
contratagao

Identificar interessados e data para realizagdo da capacitagio
sobre gestao e fiscalizagao

Formalizar a contratag&o da capacitagdo sobre gestao e
fiscalizagao

Realizar a capacitagéo sobre gestao e fiscalizacéo

Identificar interessados e data para realizagdo da capacitagdo
sobre gestao de riscos das contratagdes

Formalizar a contratag&o da capacitagdo sobre gestao de riscos
das contratagdes

Realizar a capacitagdo sobre gestao e fiscalizacéo

Instituir GT para revisdo do manual de planejamento

Revisar manual de planejamento existente

Propor nova versao do manual de planejamento

Aprovar nova versdo do manual de planejamento

Elaborar RAD do subprocesso de gerenciar contratagéo

Deliberar sobre a RAD do subprocesso de gerenciar contratagao

Aprovar a RAD do subprocesso de gerenciar contratagéo

Implementar a RAD do subprocesso de gerenciar contratagao

Revisar o detalh to das [t a aprovagdo
de ETP e TR e gerenciamento de riscos previstos no Manual de
planejamento de contratago de servigos, com vistas a aperfeigoar

o0s mecanismos de controle de atraos no cumprimento do contrato

Revisar o detalh to das l a aprovagéo
de ETP e TR e gerenciamento de riscos previstos no Manual de
planejamento de contratagao de servigos, com vistas a aperfeigoar

aelaboragao dos documentos

GABSAD

GT

CGovCon

DG

GABSAD

Contratada

GABSAD

SAD

Contratada

DG

GT

GT

DG

CGovCon

DG

GT

GT

04/2022
05/2025

04/2022
02/2023

02/2022

03/2022

03/2022

04/2022

03/2022

03/2022

04/2022

03/2022

03/2022

05/2022

04/2022
05/2025

04/2022
05/2025

04/2022
05/2025

01/2022

02/2022

03/2022

04/2022

04/2022
05/2025

04/2022
05/2025

Seréa rediscutido a necessidade da implementagao, pois ¢

SOBRESTADA possivel entender que as orientagdes constantes nos
modelos publicados supram a necessidade.
0s modelos foram disponibilizados para utilizagao antes da
CONCLUIDA ~
publicagao do manual.
CONCLUIDA SEI 2022.0.000019875-8
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
Foi realizado o primeiro treinamento (interno). Realizado
CONCLUIDA treinamento externo com a primeira turma. Data: 29 a
31/08/23
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
0 GT Aquisigdes passou a discutir a possibilidade de revisar o
CONCLUIDA manual de planejamento de servicos afim de abranger todas
as contratacdes, inclsuive de bens.
As orientagdes constantes no modelo de TR suprem, em
SOBRESTADA grande medida, a necessidade. Novo prazo para revisao do
MPC maio/2025
As orientagdes constantes no modelo de TR suprem, em
SOBRESTADA grande medida, a necessidade. Novo prazo para revisao do
MPC maio/2025
As orientagdes constantes no modelo de TR suprem, em
SOBRESTADA grande medida, a necessidade. Novo prazo para revisao do
MPC maio/2025
CONCLUIDA Disponivel no Portal de Contratagdes
CONCLUIDA SEI 2022.0.000032075-8
CONCLUIDA
CONCLUIDA
CONCLUIDA
Apesar de estar pendente a revisao do MPC, a RAD de
NAO INICIADA planejamento de contratagdes detalhou os procedimentos

abrangidos. Mantida a previsao de revisio do manual.

NAO INICIADA



versaofinaldo TR

4. Solugdo repetida sem agregagéo de

valor em relagéo a

50. Atraso na execugao

contratual/fornecimento de materiais

50. Atraso na execugao

contratual/fornecimento de materiais

50. Atraso na execugao

contratual/fornecimento de materiais

7. Elaboragao de EP/PB com
especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servigos)

14. Elaboragéo do ETP e de PB com
agrupamento indevido ou
oarcelamento inadeouado

12

13

15

Aperfeigoar planilha de controle de prazos de entrega de
material (Secomp) e implementar rotinas padronizadas para o
acompanhamento dos prazos de entrega de materiais

Revisar o mapeamento do macroprocesso de contratagdes

Normatizar o processo de penalizagdo para atraso na execugao e
no fornecimento do material

Implementar checklist para verificag&o do atendimento aos
requisitos da fase de planejamento das contratagdes de servigos

Implementar checklist para verificagéo do atendimento aos
requisitos da fase de planejamento das aquisigdes

Revisar o Manual de planejamento de contratagéo de servicos,
para incluir padrao de DOD, ETP e TR

Revisar o Manual de planejamento de contratagéo de servicos,
para enfatizar a importancia da busca por novas soludes

Identificar oportunidades de melhoria na planilha

Elaborar planilha com as melhorias identificadas

Aplicar a proposta de nova planilha

Validar as mudanga ou revisar novamente a planilha

Adotar nova planilha de controle

Elaborar RAD do macroprocesso de contratagao

Deliberar sobre a RAD do macrorocesso de contratagdo

Aprovar a RAD do macroprocesso de contratagao

I a RAD do macrop de contratagédo

Criar GT para elaborar minuta de normativo

Realizar estudos sobre legislacao, fluxo e atribui¢ées das unidades

Elaborar minuta de normativo

Aplicar proposta de normativo

Validar o procedimento, com os ajustes necessarios se for o caso.

Aprovar normativo com o procedimento

Relacionar documentos que devam constar da verificagdo com
base nos normativos internos e na lesgislagéo que trata de
contratagao de servigos

Elaborar proposta de checklist

Aprovar proposta de checklist

Implementar checklist nos processos de contratagéo de servigos

Relacionar documentos que devam constar da verificagdo com
base nos normativos internos e na lesgislagéo que trata de
contratagao de bens

Elaborar proposta de checklist

GT

GT

SECOMP

SECOMP

SECOMP

COMAP

SECOMP

SAD

CGovCon

DG

DG

GT

GT

SECOMP

GT

DG

SECCON/COFOR
/
ASJURI

SECCON/COFOR
/
ASJURI

DG

SECCON

SECOMP/COMA
P/
ASJURI

SECOMP/COMA
P/
ASJURI

04/2022
05/2025
04/2022
05/2025

02/2022

03/2022

04/2022

05/2022

05/2022

01/2022

02/2022

03/2022

04/2022

07/2024

07/2024

07/2024

07/2024

07/2024

07/2024

04/2022

05/2022

05/2022

06/2022

04/2022

05/2022

NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

EM EXECUGAO

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

SEI 2022.0.000019875-8, 2022.0.000024366-4,
2022.0.000032075-8

Portaria DG n° 71/2022. Processo no GT licita para analise da
minuta de ato. 07/2024

Documentos relacionados no Portal de Contratagdes

Checklist disponivel no Portal de Contratacdes

Mesmo checklist da agéo anterior



PUILKUMImiU HIUUBIjUUUO

1. Atraso na elaborag&o dos documentos
(DOD/ETP/TR) e da versdofinal do TR

1. Atraso na elaboragéo dos documentos
(DOD/ETP/TR) e da versaofinal do TR

Promover sensibilizagdo dos gestores quanto ao uso do PCA
17 como ferramenta de gestdo (implementagao de monitoramento
no ambito das unidades)

18 Aperfeicoar o monitoramento do PCA

1

1.

2.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1.

1

2

1

1

2

w

IS

e

Ny

w

N

o

w

Aprovar proposta de checklist DG

Implementar checklist nos processos de contratagéo de bens SECOMP
Elaborar peca de sensibilizagao para os gestores acerca da $aD
importancia do PCA como ferramenta de gestao
Divulgar pega de sensibilizagéo para os gestores acerca da $aD
importancia do PCA como ferramenta de gestao
Elaborar palestra para os os gestores acerca da importancia do $aD
PCA como ferramenta de gestao
Adotar providéncias para realizagéo da palestra SGP
Realizar a palestra GABSAD
Propor reviséo do Ato 500/19 e incluir procedimentos de $aD
monitoramento para todas as unidades
Incluir na revisao do Ato 500/19 campo com a previsdo do inicio SAD
da fase de planejamento da contratagao
Aprovar revisdo do Ato 500/19 PR
Aplicar revisdo do Ato 500/19 SAD
Levantar requisitos para sistema de monitoramento do PCA SAD
Pesquisar se existe sistema semelhante em outro TRE SAD
Encaminhar REDESTI SAD
Desenvolver/implementar sistema CSCOR
Colocar sistema em produgao CSCOR
Avaliar resultados obtidos no monitoramento do PCA ap6s o

CGOVCON
sistema
Incluir no manual de planejamento das contratagdes em
elaboracéo énfase do papel do ETP como instrumento para or
identificag&o da melhor solugéo existente no mercado para
atender a demanda identificada
Aprovar o manual de planejamento das contratagdes DG
Aplicar o manual de planejamento das contratagdes SAD

05/2022

06/2022

03/2022

04/2022

01/2023

02/2023

03/2023

01/2022

01/2022

02/2022

03/2022

11/2022

11/2022

12/2022
05/2024

12/2022
12/2024

12/2022
12/2024

12/2022
12/2024

05/2025

04/2022
05/2025

04/2022
05/2025

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

0 assunto foi tratado em palestra de sensibilizagéo sobre
planejameto das contrataces, elaborada e executada por
membros do GT-2801 e GT-Licita, realizada na data de
31/05/2023.

Ato GP n° 155/2022 - Regulamenta a elaborac&o e o
monitoramento do Plano de Contratagdes Anual no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (revogou o
Ato GP n2 500/2019).

Art. 14, §42: "Ap6s as analises de que tratam os paragrafos
1°, 2° e 39 deste artigo e os ajustes pertinentes, cabera a
Secretaria de Administragaofazer a consolidag&o da proposta
finaldo PCA, incluindo a indicagao das datas deinicio da
etapa de planejamento e das datas limites para concluséo
desta e das demais etapas das contratagdes."

Encaminhamento de RIDEST previsto para o primeiro
semestre de 2024 (impl, a
pelo TRE/PA)

de sistema




4. Solugdo repetida sem agregagéo de
valor em relagéo a anterior

Criar mecanismos para verificagao dos resultados de

contratagoes

Elaborar oficina de sensibilizagdo para equipes de
planejamento/gestores/ titulares de UGRs sobre a importancia da

etapa de planejamento da contratagao

Adotar providéncias para realizagdo da oficina

Realizar a oficina

GABSAD

GABSAD

03/2023

04/2023

06/2023

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

NAO INICIADA
EM EXECUGAO
SOBRESTADA

NAO EXECUTADA
CONCLUIDA



m

GESTAO
DE RISCOS

NS

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contratacdes de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, aos obj

IDENTIFICACAO DOS RISCOS

CAUSAS INCERTEZA/ EVENTO

mAtuagdo ineficiente dos fiscais/gestores

mDesidia da empresa
Atraso nos procedimentos de

mProcesso de trabalho inadequado reequilibrio financeiro do contrato

sCaréncia de servidores nas unidades
envolvidas com o processo
wFalta de conhecimento sobre o tema

(objeto, mercado, legislagéo) .
Especificagdo imprecisa ou

insuficiente do objeto ou fraca
motivacao (aquisicdes)

sLevantamento equivocado do mercado

mlinadequagdo da metodologia para
=Muitas atividades j4 executadas pelo
fiscal/gestor do contrato

Fiscalizagao contratual

wFalta de a do /insuficiente

gscal/gestor do oontrato

paita de conriecim eara da realidade de

Atraso na execugao
mRrise econdmica e sanaria contratual/fornecimento de

materiais
wFalha da contratada no cumprime

minobservancia do registro do histérico da
conttatogdo

wFalta de conhecimento sobre o tema
(objetn, oiercado, legislageo)

aTer como referéncia contratos defasados
ou inadequados dora a necessidade que
se pretende suprir

sUtilizagao de especificagdes inadequadas
ou incom pletas

wFalta de cultura de planejamento
Elaboragao de TR/PB com
especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servigos)

«Falta de viido holidiica
mPressa para realizago da contratagao

wFalta de integracao das unidades
envolvidas

=Repeticéo de estudos anteriores sem que
haja pesquisa sobre as solugdes de

mercado ou normativos existentes

de

mineficiente analise da analogia dos
cNntratos publicou utiicuc™os como
referéncia

aTendéncia a optar por um grupo de itens
para uma Gnica empresa para facilitar a

gestao e fiscalizagéo contratual Elaboragao do ETP e de PB com

AGENTE DE RISCO

CONSEQUENCIAS SERVIDOR(A) TIPO

=Descumprimento da legislagao

mDesgaste do relacionamento com a
contratada i
Fabio Lami Junior

mReflexo no fluxo de caixa da contratada

mDescumprimento das obrigagdes
«Dificuldade na pasquisa de pregos

mRetrabalho - Repeti*do da elaboragdo
dos documentos Felipe de Mello Santos

«Contratagéo frustrade ou inadequada

mAtraso no pagamento do

fornecedor/contratado

mAcdes trabalhistas relacionadas aos Fabio Lami Junior
prestadores do servigo

N0 oteodimeoto 00 atea» no

esendimento & demanda SERVICOS
Fabio Lami Junior

de (servigos) e Felipe Mello

dos Santos (aquisicdes)

uD constante de
empresas

MATERIAIS

Cobranga dos 6rgaos de controle

=Questionamento dos setores/rgaos de
controle e do mercado

wDificuldade na pesquisa de mercado
=impugnagio do edital
mAtraso na conclusio da contratagao

mRetrabalho por conta da necessidade de

> Denise Azevedo Borges
repeticao de etapas

Andrade SERVICOS

=Objeto mal especificado e dificuldade de
obtengéo da solugdo adequada para a
necessidade

mDirecionamento ou restrigéo a
competitividade

=Retrdihdo tempo da contratagéo e do
custo processual

mSolugéo contratada incompleta, com
consequente nao atendimento da
que originou a

Denise Azevedo Borges
Andrade (contratagdo

SERVICOS

, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

JANEIRO

FEVEREIRO

MARCO ABRIL
X X
12

MAIO

JUNHO

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2024

JULHO AGOSTO SETEMBRO

OUTUBRO

Atualizado em: 12/06/2024

OBSERVAGOES

NOVEMBRO ~ DEZEMBRO :
* (vide rodapé)

A contagem esta sendo realizada de forma
cumultiva. Enquanto perdurar o atraso, o pedido
de repactuagao constara como ocorréncia do



«Pouco tempo pata analisar o mercado

wFalta de conhecimento sabre a tema
(objeto, mercado, legislaezo)

mmxcasso de formalismo e de
complexidade para elaboragéo dos
documentos

wFalta oe analiagan dos desejados
olcanpados pela contratagéo anterior

wFalta de consulta aentros 6rgéos sobre
como estue aontratando abjeto

agrupamento indevido ou

ou aindaa necessidade op realizar nova
para integragéo das partes

parcelamento

Atraso na elaboragéo dos
documentos (DOD/ETP/TR) e da
versao final do TR

Solugo repetida sem agregacéo de
valor em relagdo a anterior

faltantes dla solupco

mDesconPinuidade do servigo

atividade fim

mDesabastecimento do estoaue

«Desperdicio de recursos publicos

solugdo

mResciséo contratual e retrabalho para

de servicos) e Felipe de
Mello Santos (materiais)

Débora da Rosa
Coimbra (aquisigdes de
materiais) e Carolina
Reis de Carvalho
Fonteles (contratagao

Fabio Lami Junior
(servicos) e Felipe Mello
dos Santos (aquisicdes)

MATERIAIS

SERVICOS

MATERIAIS

SERVICOS

MATERIAIS

17

X

(*) Registrar informacdes relevantessobre orisco,tais como mudangas no ambiente, impacto observado no caso de materializagao do risco, medidas contingenciais adotadas, entre outros



