
Relatório de Contratações
junho

1. INTRODUÇÃO

O presente relatório apresenta uma análise sistêmica sobre os riscos de contratações do Tribunal Regional 
Eleitoral do Rio de Janeiro, realizada pela Secretaria de Administração, com base no monitoramento dos 
riscos de contratações, no período de janeiro a maio de 2024.

2. AVALIAÇÃO DO AMBIENTE

Fatores externos:

• Resolução CNJ 347/20, que estabelece diretrizes para a governança de contratações;
• Resolução CNJ 497/23, que estabelece critérios para a inclusão, pelos Tribunais e Conselhos, de 

reserva de vagas nos contratos de prestação de serviços continuados e terceirizados para as pessoas 
em condição de vulnerabilidade;

• Novo índice de avaliação de governança organizacional do TCU, o iESGo, monitorando o nível de 
governança na área das contratações.

Fatores internos:

• Evasão de servidores da área de contratações por processos de seleção interna realizados no 
período;

• Ausência de políticas internas para reter servidores na área de contratações.

3. OCORRÊNCIAS RELEVANTES

Pode-se citar um número significativo de ocorrências com relação ao evento “Atraso no 
fornecimento de materiais", somando 54 eventos de janeiro até maio do corrente ano. Apesar de 
significativos, tais eventos não geraram grandes impactos na contratação, pois são eventos recorrentes que 
contam com contingências efetivas.

O evento “Atraso na elaboração dos documentos (DOD/ETP/TR) e da versão final do TR" também 
apresenta elevado número de ocorrências, somando 92 para materiais e 24 para serviços no período. Tais 
eventos impactaram na aderência das contratações ao PCA e afetaram o tempo médio da contratação.

Houve, também, 2 ocorrências do evento “Elaboração de TR/PB com especificações incompletas, 
insuficientes ou restritivas (serviços)" e 1 de “Especificação imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca 
motivação (aquisições)", resultando nas mesmas consequências do item anterior, além do risco de efetivar 
uma contratação inadequada.

Além dos citados, o evento “Atraso nos procedimentos de reequilíbrio financeiro do contrato" contou 
com 3 ocorrências no período que, apesar de poucos, podem gerar impactos significativos, com repercussões 
financeiras e jurídicas para o Tribunal.



4. AÇÕES EM DESTAQUE

Dentre as ações desenvolvidas no período, pode-se destacar a utilização de documentos 
padronizados para as contratações; início das tratativas e priorização da implementação de sistema 
desenvolvido pelo TRE/PA, para elaboração, monitoramento e controle do PCA; aperfeiçoamento do 
monitoramento do PCA, com reunião de alinhamento com as unidades demandantes; aperfeiçoamento da 
planilha de controle de prazos de entrega de material.

5. PONTOS DE ATENÇÃO

• Estrutura insuficiente nas seções administrativas de planejamento da contratação e na Assessoria de 
Licitações, em especial quanto à falta de servidores;

• Necessidade de estudo quanto ao processo de trabalho, tendo em vista os eventos de atrasos no 
procedimento de reequilíbrio financeiro nos contratos com alocação de mão de obra dedicada, 
considerando o alto impacto desse risco, com possíveis consequências financeiras e jurídicas.

6. CONCLUSÃO

Destaca-se a importância de elaborar uma política de definição de perfis profissionais desejados para 
os ocupantes de funções essenciais à gestão de contratações e escolha dos ocupantes de acordo com esse 
critério, além de normatizar o processo de transição de ocupantes dessas funções e estabelecer políticas de 
retenção dos profissionais, de acordo determinação apresentada no Art. 27 da Resolução 347/20 do CNJ, 
monitorados no indicador iESGo, do TCU, em seus itens 4331, 4332 e 4333.



TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAÇÕES

EVENTOS DE RISCO AÇÃO
UNIDADE

RESPONSÁVEL
Atividade Unidade Responsável

Unidades
Envolvidas

Início previsto Previsão de Término Observações

r
A t r a s o  n o s  p r o c e d im e n t o s  d e  r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  d o  

c o n t r a t o

1 M in u t a r  n o v a  IN C O F O R S E C C O N m a r / 2 2 a b r / 2 2

R e v is a r  a  IN  0 2 / 2 0 1 6 ,  f ix a n d o  

p r a z o s  p a r a  o s  p r o c e d im e n t o s  d e S A D
2 R e v is a r  n o v a  IN S A D m a i/ 2 2 m a i/ 2 2

F i s c a l i z a ç ã o  c o n t r a t u a l  i n a d e q u a d a / in s u f i c ie n t e
r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  d o  c o n t r a t o 3 A p r o v a r  n o v a  IN D G m a i/ 2 2 j u n / 2 2

4 I m p le m e n t a r  n o v a  IN S A D j u n / 2 2 j u n / 2 2

1 D e f in i r  a t r ib u i ç õ e s  d a s  u n id a d e s  u s u á r ia s D G
S A D / S O F /

A S J U R I / F i s c a is
d e z / 2 1 d e z / 2 1

A t r a s o  n o s  p r o c e d im e n t o s  d e  r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  d o

I m p le m e n t a r  o  s i s t e m a  

C o m p r a s n e t  C o n t r a t o s

2 C a d a s t r a r  u s u á r io s  d a s  u n id a d e s G A B S A D ja n / 2 2 j a n / 2 2

2
c o n t r a t o

F i s c a l i z a ç ã o  c o n t r a t u a l  i n a d e q u a d a / in s u f i c ie n t e

S A D
3

D i s p o n ib i l i z a r  t r e in a m e n t o  c u s t o m iz a d o  

s o b r e  o  s i s t e m a
G A B S A D m a r / 2 2 a b r / 2 2

4 E la b o r a r  m a n u a l  d e  o p e r a ç ã o  i n t e r n a G A B S A D j a n / 2 2 a b r / 2 2

5 A d o t a r  u s o  o b r i g a t ó r i o D G a b r / 2 2 a b r / 2 2

1

E s t a b e le c e r  p r a z o  d e  t r a n s i ç ã o  p a r a  n o v o  

f lu x o  d e  t r a b a lh o  d e  r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  

d o  c o n t r a t o

P R D G f e v / 2 2 m a r / 2 2

A l t e r a r  o  f lu x o  d o  p r o c e s s o  d e

2

R e v is a r  R e g u la m e n t o  I n t e r n o  d a  S e c r e t a r ia  

q u a n t o  à s  a t r ib u i ç õ e s  r e la t i v a s  a o  

r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  d o  c o n t r a t o

P R S A D / S A D a b r / 2 2

3
A t r a s o  n o s  p r o c e d im e n t o s  d e  r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  d o  

c o n t r a t o

t r a b a lh o  d e  r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  

d o  c o n t r a t o  d e  a c o r d o  c o m  o s  

p a p é is  e  r e s p o n s a b i l i d a d e s  

e s t a b e le c id o s  n o  M a n u a l  d e  G e s t ã o

S A D 3

C a p a c i t a r  s e r v id o r e s  n a s  a t r ib u i ç õ e s  

r e la t i v a s  a o  r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  d o  

c o n t r a t o ,  d e  a c o r d o  c o m  o  M a n u a l  d e  

G e s t ã o  e  F i s c a l i z a ç ã o  d e  C o n t r a t o s

S A D C O F O R m a r / 2 2 a b r / 2 2

C o n t r a t u a l

4

P r o m o v e r  a  t r a n s m is s ã o  d e  c o n h e c im e n t o  

s o b r e  r e e q u i l í b r i o  f in a n c e i r o  d o  c o n t r a t o  

e n t r e  u n id a d e s

S A D C O F O R f e v / 2 2 m a r / 2 2

5 A d e q u a r  SE I ( p r o c e s s o  e  d o c u m e n t o s ) C O F O R S E G D O C ja n / 2 2 f e v / 2 2

6 I m p le m e n t a r  n o v o  f lu x o S A D f e v / 2 2 f e v / 2 2

E s p e c i f ic a ç ã o  im p r e c i s a  o u  i n s u f i c ie n t e  d o  o b j e t o  o u  f r a c a  

m o t iv a ç ã o  ( a q u is i ç õ e s )

1

I n c lu i r  n o  e i x o  d e  c o n t r a t a ç õ e s  n o  P A C  a 

p r e v i s ã o  d e  c a p a c i t a ç ã o  p e r ió d ic a  d e  

s e r v id o r e s  e n v o l v id o s  n a  e t a p a  d e  

p la n e j a m e n t o  d a s  a q u i s iç õ e s

S A D o u t / 2 1 n o v / 2 1

E la b o r a ç ã o  d e  E P / P B  c o m  e s p e c i f i c a ç õ e s  i n c o m p le t a s ,  

in s u f i c ie n t e s  o u  r e s t r i t i v a s  ( s e r v i ç o s )

E l a b o r a ç ã o  d o  E T P  e  d e  P B  c o m  a g r u p a m e n t o  i n d e v id o  o u
C a p a c i t a r  s e r v id o r e s  e n v o l v id o s  n a

2

C a p a c i t a r  s e r v id o r e s  e n v o l v id o s  n a  e t a p a  d e  

p la n e j a m e n t o  d a s  c o n t r a t a ç õ e s ,  c o m  v is t a s  

a  a p e r f e i ç o a r  o  p r o c e s s o  d e  d e t a l h a m e n t o  

d a  e s p e c i f i c a ç ã o

S G P S A D a b r / 2 2 m a i/ 2 2

e t a p a  d e  p la n e j a m e n t o  d a s  

c o n t r a t a ç õ e s

S A D
p a r c e l a m e n t o  in a d e q u a d o

A t r a s o  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s  ( D O D / E T P / T R )  e  d a  

v e r s ã o  f in a l  d o  T R

3

C a p a c i t a r  s e r v id o r e s  e n v o l v id o s  n a  e t a p a  d e  

p la n e j a m e n t o  d a s  c o n t r a t a ç õ e s ,  c o m  v is t a s  

a  a p e r f e i ç o a r  a  e l a b o r a ç ã o  d e  d o c u m e n t o s

S G P S A D a b r / 2 2 m a i/ 2 2uS o lu ç ã o  r e p e t i d a  s e m  a g r e g a ç ã o  d e  v a l o r  e m  r e la ç ã o  a 

a n t e r i o r
4

C a p a c i t a r  s e r v id o r e s  e n v o l v id o s  n a  e t a p a  d e  

p la n e j a m e n t o  d a s  c o n t r a t a ç õ e s ,  c o m  v is t a s  

a  a p e r f e i ç o a r  a  d e f in i ç ã o  d o  o b j e t o

S G P S A D a b r / 2 2 m a i/ 2 2



TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAÇÕES

EVENTOS DE RISCO AÇÃO
UNIDADE

RESPONSÁVEL At'V'dade
Unidade Responsável

Unidades
Envolvidas

Início previsto Previsão de Término Observações

5

E s p e c i f ic a ç ã o  im p r e c i s a  o u  i n s u f i c ie n t e  d o  o b j e t o  o u  f r a c a  

m o t iv a ç ã o  ( a q u is i ç õ e s )

E l a b o r a ç ã o  d o  E T P  e  d e  P B  c o m  a g r u p a m e n t o  i n d e v id o  o u  

p a r c e l a m e n t o  in a d e q u a d o

A t r a s o  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s  ( D O D / E T P / T R )  e  d a  

v e r s ã o  f in a l  d o  T R

E la b o r a r  M a n u a l  c o m  

d e t a l h a m e n t o  d a s  a t i v id a d e s  d o  

s u b p r o c e s s o  d e  p la n e j a m e n t o  d a s  

a q u i s i ç õ e s

S A D

1

I n c lu i r  n o  M a n u a l  d e  P la n e j a m e n t o  d e  

A q u is i ç õ e s  o r i e n t a ç õ e s  p a r a  e s p e c i f i c a ç ã o  

d o  o b j e t o

G T S A D n o v / 2 1 a b r / 2 2

2
I m p le m e n t a r  m o d e lo s  d e  d o c u m e n t o s  d a  

e s p e c i f i c a ç ã o  d o  o b j e t o  n o  SEI ( f o r m u lá r i o )
G A B S A D S E G D O C m a r / 2 2 a b r / 2 2

6

3

I n c lu i r  n o  M a n u a l  d e  P la n e j a m e n t o  d e  

A q u is i ç õ e s  D o c u m e n t o s  ( D O D / E T P / T R )  e  

p r o c e d im e n t o s  p a d r o n i z a d o s

G T S A D n o v / 2 1 a b r / 2 2

E s p e c i f ic a ç ã o  im p r e c i s a  o u  i n s u f i c ie n t e  d o  o b j e t o  o u  f r a c a  

m o t iv a ç ã o  ( a q u is i ç õ e s )

E l a b o r a ç ã o  d e  E P / P B  c o m  e s p e c i f i c a ç õ e s  i n c o m p le t a s ,  

in s u f i c ie n t e s  o u  r e s t r i t i v a s  ( s e r v i ç o s )

E l a b o r a ç ã o  d o  E T P  e  d e  P B  c o m  a g r u p a m e n t o  i n d e v id o  o u  

p a r c e l a m e n t o  in a d e q u a d o

E la b o r a r  R A D  c o m  d e f in i ç ã o  d o s  

p a p é is ,  r e s p o n s a b i l i d a d e s  e  f lu x o  

d o  s u b p r o c e s s o  d e  p la n e j a m e n t o  

d a s  c o n t r a t a ç õ e s

S A D

1
E la b o r a r  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  

p la n e j a m e n t o  d a  c o n t r a t a ç ã o
S A D

G A B S A D / C O F O R /

C O M A P / A L I C I T /

S E D P R O

n o v / 2 1 f e v / 2 2

2
D e l i b e r a r  s o b r e  a  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  

p la n e j a m e n t o  d a  c o n t r a t a ç ã o
C G o v C o n f e v / 2 2 m a r / 2 2

3
A p r o v a r  a  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  

p la n e j a m e n t o  d a  c o n t r a t a ç ã o
D G m a r / 2 2 m a r / 2 2

4
I m p le m e n t a r  a  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  

p la n e j a m e n t o  d a  c o n t r a t a ç ã o
S A D C O F O R / C O M A P a b r / 2 2 a b r / 2 2

C a p a c i t a r  g e s t o r e s  e  f is c a i s  d e

1 .1

I d e n t i f i c a r  i n t e r e s s a d o s  e  d a t a  p a r a  

r e a l i z a ç ã o  d a  c a p a c i t a ç ã o  s o b r e  g e s t ã o  e  

f i s c a l i z a ç ã o

G A B S A D m a r / 2 2 m a r / 2 2

A v a l ia r  a  p o s s ib i l i d a d e  

d e s t a  c a p a c i t a ç ã o  s e r  

r e a l iz a d a  p o r  m e io  d e  

m u l t i p l i c a d o r e s  o u  

in s t r u t o r e s  i n t e r n o s  

( S A D / C O F O R / G T  M a n u a l )

1 .2
F o r m a l i z a r  a  c o n t r a t a ç ã o  d a  c a p a c i t a ç ã o  

s o b r e  g e s t ã o  e  f is c a l iz a ç ã o
S A D S G P / S E D C O R m a r / 2 2 m a r / 2 2

1 .3
R e a l i z a r  a  c a p a c i t a ç ã o  s o b r e  g e s t ã o  e  

f i s c a l i z a ç ã o
C o n t r a t a d a S G P / S E D C O R a b r / 2 2 a b r / 2 2

7 F i s c a l i z a ç ã o  c o n t r a t u a l  i n a d e q u a d a / in s u f i c ie n t e S A D
c o n t r a t o s

2 .1

I d e n t i f i c a r  i n t e r e s s a d o s  e  d a t a  p a r a  

r e a l i z a ç ã o  d a  c a p a c i t a ç ã o  s o b r e  g e s t ã o  d e  

r i s c o s  d a s  c o n t r a t a ç õ e s

G A B S A D m a r / 2 2 m a r / 2 2

2 .2
F o r m a l i z a r  a  c o n t r a t a ç ã o  d a  c a p a c i t a ç ã o  

s o b r e  g e s t ã o  d e  r i s c o s  d a s  c o n t r a t a ç õ e s
S A D S G P / S E D C O R m a r / 2 2 m a r / 2 2

H á  p r e v i s ã o  d e  r e a l iz a ç ã o  

d e  o f i c in a s  p e la  A S G E R I  

p a r a  i d e n t i f i c a ç ã o  d e  

r i s c o s  d a s  c o n t r a t a ç õ e s

2 .3
R e a l i z a r  a  c a p a c i t a ç ã o  s o b r e  g e s t ã o  e  

f i s c a l i z a ç ã o
C o n t r a t a d a S G P / S E D C O R m a i/ 2 2 m a i/ 2 2



TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAÇÕES

EVENTOS DE RISCO AÇÃO
UNIDADE

RESPONSÁVEL Atmdad<!
Unidade Responsável

Unidades
Envolvidas

Início previsto Previsão de Término Observações

8 F i s c a l i z a ç ã o  c o n t r a t u a l  i n a d e q u a d a / in s u f i c ie n t e
R e v is a r  o  M o d e l o  d e  G e s t ã o  d o  

c o n t r a t o  p r e v i s t o  n o  T R
G T

1
I n s t i t u i r  G T  p a r a  r e v i s ã o  d o  m a n u a l  d e  

p la n e j a m e n t o
D G S A D CONCLUÍDO CONCLUÍDO

O  G T  A q u is i ç õ e s  p a s s o u  a 

d i s c u t i r  a  p o s s ib i l i d a d e  d e  

r e v is a r  o  m a n u a l  d e  

p la n e j a m e n t o  d e  s e r v iç o s  

a  f im  d e  a b r a n g e r  t o d a s  

a s  c o n t r a t a ç õ e s ,  i n c l s u iv e  

d e  b e n s .

9

2 R e v is a r  m a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  e x i s t e n t e G T ja n / 2 1 a b r / 2 2

3
P r o p o r  n o v a  v e r s ã o  d o  m a n u a l  d e  

p la n e j a m e n t o
G T a b r / 2 2 a b r / 2 2

4
A p r o v a r  n o v a  v e r s ã o  d o  m a n u a l  d e  

p la n e j a m e n t o
D G S A D a b r / 2 2 m a i/ 2 2

F i s c a l i z a ç ã o  c o n t r a t u a l  i n a d e q u a d a / in s u f i c ie n t e  

A t r a s o  n a  e x e c u ç ã o  c o n t r a t u a l / f o r n e c im e n t o  d e  m a t e r ia i s

E l a b o r a r  M a n u a l  d e  F i s c a l i z a ç ã o  

C o n t r a t u a l  c o m  d e f in i ç ã o  d e  p a p é is  

e  r e s p o n s a b i l i d a d e s

G T 1 CONCLUÍDO

10 F i s c a l i z a ç ã o  c o n t r a t u a l  i n a d e q u a d a / in s u f i c ie n t e
M a p e a r  s u b p r o c e s s o  d e  g e s t ã o  e  

f i s c a l i z a ç ã o  c o n t r a t u a l
S A D

1
E la b o r a r  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  g e r e n c ia r  

c o n t r a t a ç ã o
S A D

G A B S A D / C O F O R /

C O M A P / A L I C I T /

S E D P R O

n o v / 2 1 j a n / 2 2

2
D e l i b e r a r  s o b r e  a  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  

g e r e n c ia r  c o n t r a t a ç ã o
C G o v C o n f e v / 2 2 f e v / 2 2

11

3
A p r o v a r  a  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  g e r e n c ia r  

c o n t r a t a ç ã o
D G m a r / 2 2 m a r / 2 2

4
I m p le m e n t a r  a  R A D  d o  s u b p r o c e s s o  d e  

g e r e n c ia r  c o n t r a t a ç ã o
S A D C O F O R / C O M A P a b r / 2 2 a b r / 2 2

A t r a s o  n a  e x e c u ç ã o  c o n t r a t u a l / f o r n e c im e n t o  d e  m a t e r ia i s

E l a b o r a ç ã o  d e  E T P / P B  c o m  e s p e c i f i c a ç õ e s  i n c o m p le t a s ,  

in s u f i c ie n t e s  o u  r e s t r i t i v a s  ( s e r v i ç o s )

A t r a s o  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s  ( D O D / E T P / T R )  e  d a  

v e r s ã o  f in a l  d o  T R

S o lu ç ã o  r e p e t i d a  s e m  a g r e g a ç ã o  d e  v a l o r  e m  r e la ç ã o  a 

a n t e r i o r

R e v is a r  o  M a n u a l  d e  P la n e j a m e n t o  

d e  C o n t r a t a ç ã o  d e  S e r v iç o s
G T

1

R e v is a r  o  d e t a l h a m e n t o  d a s  a t i v id a d e s  

r e la c i o n a d o s  à  a p r o v a ç ã o  d e  E T P  e  T R  e  

g e r e n c ia m e n t o  d e  r i s c o s  p r e v i s t o s  n o  

M a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  d e  c o n t r a t a ç ã o  d e  

s e r v iç o s ,  c o m  v i s t a s  a  a p e r f e i ç o a r  o s  

m e c a n is m o s  d e  c o n t r o l e  d e  a t r a o s  n o  

c u m p r im e n t o  d o  c o n t r a t o

G T d e z / 2 1 a b r / 2 2

O  G T  A q u is i ç õ e s  p a s s o u  a 

d i s c u t i r  a  p o s s ib i l i d a d e  d e  

r e v is a r  o  m a n u a l  d e  

p la n e j a m e n t o  d e  s e r v iç o s  

a  f im  d e  a b r a n g e r  t o d a s  

a s  c o n t r a t a ç õ e s ,  i n c l s u iv e  

d e  b e n s .

2

R e v is a r  o  d e t a l h a m e n t o  d a s  a t i v id a d e s  

r e la c i o n a d o s  à  a p r o v a ç ã o  d e  E T P  e  T R  e  

g e r e n c ia m e n t o  d e  r i s c o s  p r e v i s t o s  n o  

M a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  d e  c o n t r a t a ç ã o  d e  

s e r v iç o s ,  c o m  v i s t a s  a  a p e r f e i ç o a r  a 

e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s

G T d e z / 2 1 a b r / 2 2

3

R e v is a r  o  M a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  d e  

c o n t r a t a ç ã o  d e  s e r v iç o s ,  p a r a  i n c lu i r  p a d r ã o  

d e  D O D ,  E T P  e  T R

G T d e z / 2 1 a b r / 2 2

4

R e v is a r  o  M a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  d e  

c o n t r a t a ç ã o  d e  s e r v iç o s ,  p a r a  e n f a t i z a r  a 

im p o r t â n c i a  d a  b u s c a  p o r  n o v a s  s o lu ç õ e s

G T d e z / 2 1 a b r / 2 2
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12 A t r a s o  n a  e x e c u ç ã o  c o n t r a t u a l / f o r n e c im e n t o  d e  m a t e r ia i s

A p e r f e i ç o a r  p la n i lh a  d e  c o n t r o l e  d e  

p r a z o s  d e  e n t r e g a  d e  m a t e r ia l  

( S e c o m p )  e  im p le m e n t a r  r o t in a s  

p a d r o n i z a d a s  p a r a  o  

a c o m p a n h a m e n t o  d o s  p r a z o s  d e  

e n t r e g a  d e  m a t e r ia i s

C O M A P

1
I d e n t i f i c a r  o p o r t u n id a d e s  d e  m e lh o r i a  n a  

p la n i lh a
S E C O M P f e v / 2 2 f e v / 2 2

2
E la b o r a r  p la n i l h a  c o m  a s  m e lh o r i a s  

id e n t i f i c a d a s
S E C O M P m a r / 2 2 m a r / 2 2

3 A p l i c a r  a  p r o p o s t a  d e  n o v a  p la n i lh a S E C O M P a b r / 2 2 a b r / 2 2

13

4
V a l i d a r  a s  m u d a n ç a  o u  r e v is a r  n o v a m e n t e  a 

p la n i lh a
C O M A P a b r / 2 2 m a i / 2 2

5 A d o t a r  n o v a  p la n i l h a  d e  c o n t r o l e S E C O M P m a i/ 2 2 m a i/ 2 2

A t r a s o  n a  e x e c u ç ã o  c o n t r a t u a l / f o r n e c im e n t o  d e  m a t e r ia i s
R e v is a r  o  m a p e a m e n t o  d o  

m a c r o p r o c e s s o  d e  c o n t r a t a ç õ e s
S A D

1
E la b o r a r  R A D  d o  m a c r o p r o c e s s o  d e  

c o n t r a t a ç ã o
S A D

G A B S A D / C O F O R /

C O M A P / A L I C I T /

S E D P R O

n o v / 2 1 j a n / 2 2

2
D e l i b e r a r  s o b r e  a  R A D  d o  m a c r o r o c e s s o  d e  

c o n t r a t a ç ã o
C G o v C o n f e v / 2 2 f e v / 2 2

3
A p r o v a r  a  R A D  d o  m a c r o p r o c e s s o  d e  

c o n t r a t a ç ã o
D G m a r / 2 2 m a r / 2 2

4
I m p le m e n t a r  a  R A D  d o  m a c r o p r o c e s s o  d e  

c o n t r a t a ç ã o
S A D C O F O R / C O M A P a b r / 2 2 a b r / 2 2

A t r a s o  n a  e x e c u ç ã o  c o n t r a t u a l / f o r n e c im e n t o  d e  m a t e r ia i s

N o r m a t i z a r  o  p r o c e s s o  d e  

p e n a l i z a ç ã o  p a r a  a t r a s o  n a  

e x e c u ç ã o  e  n o  f o r n e c im e n t o  d o  

m a t e r ia l

D G

1 C r i a r  G T  p a r a  e l a b o r a r  m in u t a  d e  n o r m a t i v o D G A S J U R I / S A D m a r / 2 2 m a r / 2 2

2
R e a l i z a r  e s t u d o s  s o b r e  l e g is la ç ã o ,  f lu x o  e  

a t r ib u i ç õ e s  d a s  u n id a d e s
G T m a r / 2 2 a b r / 2 2

3 E la b o r a r  m in u t a  d e  n o r m a t i v o G T m a i/ 2 2 m a i/ 2 2

15

4 A p l i c a r  p r o p o s t a  d e  n o r m a t i v o S E C O M P m a i/ 2 2 j u n / 2 2

5
V a l i d a r  o  p r o c e d im e n t o ,  c o m  o s  a j u s t e s  

n e c e s s á r i o s  s e  f o r  o  c a s o .
G T j u n / 2 2 j u n / 2 2

6 A p r o v a r  n o r m a t i v o  c o m  o  p r o c e d im e n t o D G j u n / 2 2 j u l / 2 2

E la b o r a ç ã o  d e  E T P / P B  c o m  e s p e c i f i c a ç õ e s  i n c o m p le t a s ,  

in s u f i c ie n t e s  o u  r e s t r i t i v a s  ( s e r v i ç o s )

I m p le m e n t a r  c h e c k l i s t  p a r a  

v e r i f i c a ç ã o  d o  a t e n d im e n t o  a o s  

r e q u is i t o s  d a  f a s e  d e  p la n e j a m e n t o  

d a s  c o n t r a t a ç õ e s  d e  s e r v iç o s

A S J U R I

1

R e la c io n a r  d o c u m e n t o s  q u e  d e v a m  c o n s t a r  

d a  v e r i f i c a ç ã o  c o m  b a s e  n o s  n o r m a t i v o s  

in t e r n o s  e  n a  le s g is la ç ã o  q u e  t r a t a  d e  

c o n t r a t a ç ã o  d e  s e r v iç o s

S E C C O N / C O F O R /

A S J U R I
a b r / 2 2 a b r / 2 2

2 E la b o r a r  p r o p o s t a  d e  c h e c k l i s t
S E C C O N / C O F O R /

A S J U R I
m a i/ 2 2 m a i / 2 2

3 A p r o v a r  p r o p o s t a  d e  c h e c k l i s t D G m a i/ 2 2 m a i / 2 2

4
I m p le m e n t a r  c h e c k l i s t  n o s  p r o c e s s o s  d e  

c o n t r a t a ç ã o  d e  s e r v iç o s
S E C C O N j u n / 2 2 j u n / 2 2
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E la b o r a ç ã o  d o  E T P  e  d e  P B  c o m  a g r u p a m e n t o  i n d e v id o  o u  

p a r c e l a m e n t o  in a d e q u a d o

I I m p le m e n t a r  c h e c k l i s t  p a r a  

v e r i f i c a ç ã o  d o  a t e n d im e n t o  a o s  

r e q u is i t o s  d a  f a s e  d e  p la n e j a m e n t o  

d a s  a q u i s i ç õ e s

A S J U R I

1

R e la c io n a r  d o c u m e n t o s  q u e  d e v a m  c o n s t a r  

d a  v e r i f i c a ç ã o  c o m  b a s e  n o s  n o r m a t i v o s  

in t e r n o s  e  n a  le s g is la ç ã o  q u e  t r a t a  d e  

c o n t r a t a ç ã o  d e  b e n s

S E C O M P / C O M A P /

A S J U R I
a b r / 2 2 a b r / 2 2

2 E la b o r a r  p r o p o s t a  d e  c h e c k l i s t
S E C O M P / C O M A P /

A S J U R I
m a i/ 2 2 m a i / 2 2

3 A p r o v a r  p r o p o s t a  d e  c h e c k l i s t D G m a i/ 2 2 m a i / 2 2

4
I m p le m e n t a r  c h e c k l i s t  n o s  p r o c e s s o s  d e  

c o n t r a t a ç ã o  d e  b e n s
S E C O M P j u n / 2 2 j u n / 2 2

A t r a s o  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s  ( D O D / E T P / T R )  e  d a

P r o m o v e r  s e n s ib i l i z a ç ã o  d o s  

g e s t o r e s  q u a n t o  a o  u s o  d o  P C A  

c o m o  f e r r a m e n t a  d e  g e s t ã o

1 .1

E la b o r a r  p e ç a  d e  s e n s ib i l i z a ç ã o  p a r a  o s  

g e s t o r e s  a c e r c a  d a  im p o r t â n c i a  d o  P C A  

c o m o  f e r r a m e n t a  d e  g e s t ã o

S A D G A B S A D m a r / 2 2 m a r / 2 2

1 .2

D iv u lg a r  p e ç a  d e  s e n s ib i l i z a ç ã o  p a r a  o s  

g e s t o r e s  a c e r c a  d a  im p o r t â n c i a  d o  P C A  

c o m o  f e r r a m e n t a  d e  g e s t ã o

S A D C O S O C a b r / 2 2 a b r / 2 2

S A D
v e r s ã o  f in a l  d o  T R ( im p le m e n t a ç ã o  d e  

m o n i t o r a m e n t o  n o  â m b i t o  d a s  

u n id a d e s )
2 .1

E la b o r a r  p a le s t r a  p a r a  o s  o s  g e s t o r e s  a c e r c a  

d a  im p o r t â n c i a  d o  P C A  c o m o  f e r r a m e n t a  d e  

g e s t ã o

S A D
C O F O R / C O M A P /

A L IC IT
j a n / 2 3 j a n / 2 3

2 .2
A d o t a r  p r o v id ê n c i a s  p a r a  r e a l i z a ç ã o  d a  

p a le s t r a
S G P G A B S A D f e v / 2 3 f e v / 2 3

2 .3 R e a l i z a r  a  p a le s t r a G A B S A D S G P m a r / 2 3 m a r / 2 3

1 .1

P r o p o r  r e v i s ã o  d o  A t o  S 0 0 / 1 9  e  i n c lu i r

p r o c e d im e n t o s  d e  m o n i t o r a m e n t o  p a r a  

t o d a s  a s  u n id a d e s

S A D G A B S A D ja n / 2 2 j a n / 2 2

1 .2

I n c lu i r  n a  r e v is ã o  d o  A t o  5 0 0 / 1 9  c a m p o  c o m  

a  p r e v i s ã o  d o  i n í c io  d a  f a s e  d e  

p l a n e j a m e n t o  d a  c o n t r a t a ç ã o

S A D A S J U R I / S A D j a n / 2 2 j a n / 2 2

1 .3 A p r o v a r  r e v is ã o  d o  A t o  5 0 0 / 1 9 P R D G f e v / 2 2 f e v / 2 2

1 .4 A p l i c a r  r e v i s ã o  d o  A t o  5 0 0 / 1 9 S A D m a r / 2 2 m a r / 2 2

A t r a s o  n a  e l a b o r a ç ã o  d o s  d o c u m e n t o s  ( D O D / E T P / T R )  e  d a  

v e r s ã o  f in a l  d o  T R

A p e r f e i ç o a r  o  m o n i t o r a m e n t o  d o  

P C A
S A D 2 .1

L e v a n t a r  r e q u is i t o s  p a r a  s i s t e m a  d e  

m o n i t o r a m e n t o  d o  P C A
S A D G A B S A D o u t / 2 2 n o v / 2 2

2 .2
P e s q u i s a r  s e  e x i s t e  s i s t e m a  s e m e lh a n t e  e m  

o u t r o  T R E
S A D n o v / 2 2 n o v / 2 2

2 .3 E n c a m in h a r  R E D E S T S A D d e z / 2 2 d e z / 2 2

2 .4 D e s e n e v o l v e r / im p le m e n t a r  s i s t e m a C S C O R S A D ja n / 2 3 ju l/ 2 3

2 .5 C o lo c a r  s i s t e m a  e m  p r o d u ç ã o C S C O R S A D a g o / 2 3 n o v / 2 3

2 .6
A v a l ia r  r e s u l t a d o s  o b t i d o s  n o  

m o n i t o r a m e n t o  d o  P C A  a p ó s  o  s i s t e m a
C G o v C O N S A D d e z / 2 3 d e z / 2 3
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S o lu ç ã o  r e p e t i d a  s e m  a g r e g a ç ã o  d e  v a l o r  e m  r e la ç ã o  a 

a n t e r i o r

C r i a r  m e c a n is m o s  p a r a  v e r i f i c a ç ã o  

d o s  r e s u l t a d o s  d e  c o n t r a t a ç õ e s
S A D /  C G o v C O N

1 .1

I n c lu i r  n o  m a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  d a s  

c o n t r a t a ç õ e s  e m  e l a b o r a ç ã o  ê n f a s e  d o  

p a p e l  d o  E T P  c o m o  i n s t r u m e n t o  p a r a  

i d e n t i f i c a ç ã o  d a  m e l h o r  s o lu ç ã o  e x i s t e n t e  

n o  m e r c a d o  p a r a  a t e n d e r  a  d e m a n d a  

i d e n t i f i c a d a

G T n o v / 2 1 m a r / 2 2

1 .2
A p r o v a r  o  m a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  d a s  

c o n t r a t a ç õ e s
D G C G o v C O N a b r / 2 2 a b r / 2 2

1 .3
A p l i c a r  o  m a n u a l  d e  p la n e j a m e n t o  d a s  

c o n t r a t a ç õ e s
S A D a b r / 2 2 m a i/ 2 2

2 .1

E la b o r a r  o f i c in a  d e  s e n s ib i l i z a ç ã o  p a r a  

e q u ip e s  d e  p l a n e j a m e n t o / g e s t o r e s /  

t i t u l a r e s  d e  U G R s  s o b r e  a  im p o r t â n c i a  d a  

e t a p a  d e  p la n e j a m e n t o  d a  c o n t r a t a ç ã o

G A B S A D
C O F O R / C O M A P /

A S J U R I / A L I C IT
m a r / 2 3 m a r / 2 3

2 .2
A d o t a r  p r o v id ê n c i a s  p a r a  r e a l i z a ç ã o  d a  

o f ic in a
S G P G A B S A D a b r / 2 3 a b r / 2 3

2 .3 R e a l i z a r  a  o f ic in a G A B S A D S G P m a i/ 2 3 ju n / 2 3



PROCESSO DE GESTÃO DE RISCOSm
GESTÃO
DE RISCOS

P L A N O  DE A Ç Ã O  D O  G E R E N C IA M E N T O  DE R ISCO S - M O N IT O R A M E N T O

E scopo : M a c ro p ro c e s s o  d e  C o n tra ta çõ e s  

U n id a d e : SAD Atualizado em:

O b je t iv o :  R ea liza r e  g e r ir  co n tra ta ç õ e s  d e  fo rm a  e f ic ie n te , é t ic a  e  tra n s p a re n te , r e s p e ita n d o  os  p re c e ito s  e  n o rm a s  lega is , a lin h a d a s  aos  o b je t iv o s  e s tra té g ico s , fo c a n d o  no  r e s u lta d o  m a is  su s te n tá v e l pa ra  o  TRE-RJ e  pa ra  a so c ie d a d e . 12/06/2024

EVENTO DE RISCO AÇÃO ATIVIDADE
UNIDADE

RESPONSÁVEL
PREVISÃO DE 

TÉRMINO
STATUS OBSERVAÇÕES O QUE FOI REALIZADO /  CONTROLE ADOTADO

49. A tra so  nos procedim entos de 
reequ ilíbrio finan ce iro  do 
contrato

1 1 M inu ta r nova IN COFOR
07/2022

EM  EXECUÇÃO

Em atualização. Previsão de fina lização da minuta: 
junho/2024

Processo SEI n2 2021.0.000048935-7

Revisar a IN 02/2016 , fixando  prazos para os proced im en tos de 2 Revisar nova IN SAD
07/2022

NÃO INICIADA

40. F iscalização con tra tua l 
inadequada/insu fic ien te

Aprovar nova IN DG
07/2022

NÃO INICIADA

4 Im plem entar nova IN SAD
07/2022

NÃO INICIADA

49. A tra so  nos procedim entos de
1 Defin ir a tribu ições das unidades usuárias DG 12/2021 CONCLUÍDA

Atribu ições das unidades usuárias defin idas pela IN GP 
02/2023, publicada em  09/03/2023.

reequ ilíbrio finan ce iro  do 2 Cadastrar usuários das unidades GABSAD 01/2022 CONCLUÍDA
contrato Im plem entar o s istem a Com prasnet Contratos D ispon ib ilizar tre inam ento custom izado sobre o  sistema GABSAD 04/2022 CONCLUÍDA

40. F iscalização con tra tua l 
inadequada/insu fic ien te

4 Elaborar manual de operação interna GABSAD 04/2022 CONCLUÍDA
Não será produzido o manual, pois entendeu-se sufic iente o 
manual d ispon íve l na página Com pras.Gov.br

Ado ta r uso obrigatório DG 04/2022 CONCLUÍDA Uso ob riga tório  norm atizado pela IN G P 02/2023

1
Estabelecer prazo de transição para novo fluxo de traba lho de 
reequ ilíb rio  finance iro  do contrato

PR
12/2024

NÃO INICIADA

2
Revisar Regulam ento Interno da Secretaria quanto às atribu ições 
relativas ao reequ ilíb rio  finance iro  do contrato

PR
12/2024

NÃO INICIADA

49. A tra so  nos procedim entos de 
reequ ilíbrio f  inance iro do

A lte ra r o  flu x o  do  processo de tra ba lh o  de  re equ ilíb r io  finan ce iro  
do con tra to  de  aco rdo  com  os papé is e responsab ilidades

Capacitar servidores nas atribu ições relativas ao reequ ilíbrio 
finance iro  do contrato, de acordo com  o M anua l de Gestão e 
F iscalização de Contratos

SAD
12/2024

NÃO INICIADA

contrato estabe lec idos n o  M anua l de Gestão Contratua l
4

Prom over a transm issão de conhecim ento sobre reequ ilíb rio 
finance iro  do con trato en tre  unidades

SAD
12/2024

NÃO INICIADA

A dequa r SEI (processo e docum entos) COFOR
12/2024

NÃO INICIADA

6 Im plem entar novo fluxo SAD
12/2024

NÃO INICIADA

2. Especificação im precisa ou 
insuficiente do ob jeto ou fra ca  
m otivação (aquisições)

7. E labo ração de  EP/PB com 
especificações incompletas, 
insuficientes ou restritivas (serviços)

14. E labo ração do  ETP e de PB com

1
Incluir no eixo de contratações no PAC a previsão de capacitação 
periódica de  servidores envolv idos na etapa de planejam ento das 
aquisições

SAD 11/2021 CONCLUÍDA
Estão sendo prom ovidas capacitações constantes sobre o 
tem a, desde 2021

Capacitar se rvidores  envo lv idos na etapa de  p lane jam en to  das

2
Capacitar servidores envolv idos na etapa de planejam ento das 
contratações, com  vistas a aperfe içoar o processo de 
deta lham ento da especificação

SGP 05/2022 CONCLUÍDA

parce lam ento inadequado

1. A tra so  na elaboração dos documentos 
(DOD/ETP/TR) e da 
versão f in a l do TR

4. Solução repetida sem  agregação de
va lo r em re lação a
anterior

~

Capacitar servidores envolv idos na etapa de planejam ento das 
contratações, com  vistas a aperfe içoar a e laboração de 
docum entos

SGP 05/2022 CONCLUÍDA

4
Capacitar servidores envolv idos na etapa de planejam ento das 
contratações, com  vistas a aperfe içoar a defin ição do ob jeto

SGP 05/2022 CONCLUÍDA

2. Especificação im precisa ou 
insuficiente do ob jeto ou fra ca  
m otivação (aquisições)

'

Incluir no M anua l de Planejam ento de Aqu is ições orientações para 
especificação do ob jeto

GT
04/2022
05/2025

SOBRESTADA
Será red iscu tido a necessidade da im p lem entação, pois é 
possível en tende r que as orientações constantes nos 
m odelos publicados supram  a necessidade.



14. E labo ração do  ETP e de PB com 
agrupam ento indevido 
parce lam ento inadequado

Elaborar M anua l com  deta lham en to  das a tiv idades do 
subprocesso de p lane jam en to  das aqu is ições

Im plem entar m odelos de docum entos da especificação do ob jeto 
no SEI (form ulário)

GABSAD
04/2022
05/2025

SOBRESTADA
Será red iscu tido a necessidade da im p lem entação, pois é 
possível en tende r que as orientações constantes nos 
m odelos publicados supram  a necessidade.

1. A tra so  na elaboração dos documentos 
(DOD/ETP/TR) e da 
versão f in a l do TR

Incluir no M anua l de Planejam ento de Aqu is ições Docum entos 
(DOD/ETP/TR) e procedim entos padronizados

GT
04/2022
02/2023

CONCLUÍDA
Os m odelos foram  d ispon ib ilizados para utilização antes da 
publicação do manual.

2. Especificação im precisa ou 
insuficiente do ob jeto ou fra ca  
m otivação (aquisições)

Elaborar RAD do subprocesso de planejam ento da contratação SAD 02/2022 CONCLUÍDA SEI 2022.0.000019875-8

7. E labo ração de  EP/PB com 
especificações incompletas, 
insuficientes ou restritivas (serviços)

14. E labo ração do  ETP e de PB com 
agrupam ento indevido ou

Elaborar RAD com  defin ição  dos papé is, responsab ilidades e 
flu xo  do subprocesso de  p lane jam en to  das con tratações

Deliberar sobre a RAD do subprocesso de planejam ento da 
contratação

CGovCon 03/2022 CONCLUÍDA

Aprovar a RAD do  subprocesso de planejam ento da contratação DG 03/2022 CONCLUÍDA

parce lam ento inadequado
4

Im plem entar a RAD do  subprocesso de planejam ento da 
contratação

SAD 04/2022 CONCLUÍDA

1.1
Identificar in teressados e data para realização da capacitação 
sobre gestão e fisca lização

GABSAD 03/2022 CONCLUÍDA

1.2
Form alizar a contratação da capacitação sobre gestão e 
fiscalização

SAD 03/2022 CONCLUÍDA

40. F iscalização con tra tua l 
inadequada/insu fic ien te

Capacitar gestores e fisca is  de  con tratos
1.3 Realizar a capacitação sobre gestão e fisca lização Contratada 04/2022 CONCLUÍDA

Foi realizado o p rim eiro tre inam ento (interno). Realizado 
tre inam ento exte rno com  a prim eira turm a. Data: 29 a 
31/08/23

2.1
Identificar in teressados e data para realização da capacitação 
sobre gestão de riscos das contratações

GABSAD 03/2022 CONCLUÍDA

2.2
Form alizar a contratação da capacitação sobre gestão de riscos 
das contratações

SAD 03/2022 CONCLUÍDA

2.3 Realizar a capacitação sobre gestão e fisca lização Contratada 05/2022 CONCLUÍDA

1 Institu ir GT para revisão do m anual de  planejam ento DG CONCLUÍDA
O GT Aqu is ições passou a d iscu tir a possib ilidade de revisar o 
manual de planejam ento de serviços a fim  de abranger todas 
as contratações, inclsuive de  bens.

40. F iscalização con tra tua l
Revisar o  M o d e lo  de Gestão do  con tra to  p rev is to  no  TR

2 Revisar m anual de planejam ento existente GT
04/2022
05/2025

SOBRESTADA
As orientações constantes no m ode lo  de TR suprem , em 
grande medida, a necessidade. Novo prazo para revisão do 
M PC  m aio/2025

inadequada/insu fic ien te
3 Propor nova versão do m anual de planejam ento GT

04/2022
05/2025

SOBRESTADA
As orientações constantes no m ode lo  de TR suprem , em 
grande medida, a necessidade. Novo prazo para revisão do 
M PC  m aio/2025

4 Aprovar nova versão do m anual de planejam ento DG
04/2022
05/2025

SOBRESTADA
As orientações constantes no m ode lo  de TR suprem , em 
grande medida, a necessidade. Novo prazo para revisão do 
M PC  m aio/2025

40. F iscalização con tra tua l 
inadequada/insu fic ien te Elaborar M anua l de F isca lização Contratua l com  de fin ição  de

1 CONCLUÍDA D ispon ível no Porta l de Contratações
50. A tra so  na execução 
con tratua l/fo rnecim ento de materia is

papé is e responsab ilidades

1 Elaborar RAD do subprocesso de gerenciar contratação SAD 01/2022 CONCLUÍDA SEI 2022.0.000032075-8

2 Deliberar sobre a RAD do subprocesso de gerenciar contratação CGovCon 02/2022 CONCLUÍDA

40. F iscalização con tra tua l 
inadequada/insu fic ien te

M apea r subprocesso de gestão e fisca lização con tratua l
Aprovar a RAD do  subprocesso de gerenciar contratação DG 03/2022 CONCLUÍDA

4 Im plem entar a RAD do  subprocesso de gerenciar contratação SAD 04/2022 CONCLUÍDA

contratua l/fo rnecim ento de materia is

7. E labo ração de  EP/PB com 
especificações incompletas,

1

Revisar o deta lham ento das ativ idades re lac ionados à aprovação 
de ETP e TR e gerenciam ento de riscos previstos no M anua l de 
planejam ento de contratação de serviços, com  vistas a aperfe içoar 
os m ecan ism os de con tro le de atraos no cum prim ento do con trato

GT
04/2022
05/2025

NÃO INICIADA
Apesar de estar pendente a revisão do  MPC, a RAD de 
planejam ento de contratações deta lhou os procedim entos 
abrangidos. M antid a  a previsão de revisão do  manual.

insuficientes ou restritivas (serviços)

1. A tra so  na elaboração dos documentos 
(DOD/ETP/TR) e da

Revisar o  M anua l de P lane jam ento de Contratação de  Serviços 2

Revisar o deta lham ento das ativ idades re lac ionados à aprovação 
de ETP e TR e gerenciam ento de riscos previstos no M anua l de 
planejam ento de contratação de serviços, com  vistas a aperfe içoar 
a e laboração dos docum entos

GT
04/2022
05/2025

NÃO INICIADA



versão f in a l do TR

4. Solução repetida sem  agregação de 
va lo r em re lação a

50. A tra so  na execução 
con tratua l/fo rnecim ento de materia is

12
Ape rfe içoa r p lan ilha  de con tro le  de prazos de  entrega de 
m a teria l (Secomp) e im p lem en ta r ro tin as padron izadas para o 
acom panham en to dos prazos de  entrega de  m ateria is

50. A tra so  na execução 
con tratua l/fo rnecim ento de materia is

13 Revisar o  m apeam ento  do m acrop rocesso de con tratações

50. A tra so  na execução 
con tratua l/fo rnecim ento de materia is

14
Norm atiza r o processo de pena lização para a traso na execução e 
no fo rnec im en to  do  m ateria l

7. E labo ração de  EP/PB com 
especificações incompletas, 
insuficientes ou restritivas (serviços)

15
Im plem entar ch eck lis t para verificação do  a tend im en to  aos 
requ is itos  da  fase  de p lane jam en to  das con tra tações de serviços

14. E labo ração do  ETP e de PB com 
agrupam ento indevido ou 
oarce lam ento inadeouado

16
Im plem entar ch eck lis t para verificação do  a tend im en to  aos 
requ is itos  da  fase  de p lane jam en to  das aqu is ições

3
Revisar o M anua l de p lanejam ento de  contratação de  serviços, 
para in c lu ir padrão de DOD, ETP e TR

GT
04/2022
05/2025

NÃO INICIADA

4
Revisar o M anua l de p lanejam ento de  contratação de  serviços, 
para enfatizar a im portância da busca po r novas soluções

GT
04/2022
05/2025

NÃO INICIADA

1 Identificar oportun idades de m elhoria  na p lanilha SECOMP 02/2022 CONCLUÍDA

2 Elaborar plan ilha com  as m elhorias identificadas SECOMP 03/2022 CONCLUÍDA

3 Ap lica r a proposta de nova p lanilha SECOMP 04/2022 CONCLUÍDA

4 Va lidar as mudança ou revisar novam ente a planilha CO M AP 05/2022 CONCLUÍDA

5 Ado ta r nova plan ilha de con tro le SECOMP 05/2022 CONCLUÍDA

1 Elaborar RAD do m acroprocesso de  contratação SAD 01/2022 CONCLUÍDA
SEI 2022.0.000019875-8, 2022.0.000024366-4, 
2022.0.000032075-8

2 Deliberar sobre a RAD do macrorocesso de contratação CGovCon 02/2022 CONCLUÍDA

3 Aprovar a RAD do  m acroprocesso de contratação DG 03/2022 CONCLUÍDA

4 Im plem entar a RAD do  m acroprocesso de contratação SAD 04/2022 CONCLUÍDA

1 Criar GT para e laborar m inuta de norm ativo DG
07/2024

CONCLUÍDA

2 Realizar estudos sobre legislação, fluxo e atribu ições das unidades GT
07/2024

CONCLUÍDA

3 Elaborar m inuta de norm ativo GT
07/2024

EM  EXECUÇÃO
Portaria DG n °  71/2022. Processo no GT licita para análise da 
m inuta de ato. 07/2024

4 Ap lica r proposta de norm ativo SECOMP
07/2024

NÃO INICIADA

5 Va lidar o  procedim ento, com  os ajustes necessários se fo r  o  caso. GT
07/2024

NÃO INICIADA

6 Aprovar norm ativo com  o procedim ento DG
07/2024

NÃO INICIADA

1
Relacionar docum entos que devam  constar da verificação com 
base nos norm ativos in ternos e na lesgislação que trata de 
contratação de serviços

SECCON/COFOR
/

ASJURI
04/2022 CONCLUÍDA Docum entos relacionados no Portal de  Contratações

2 Elaborar proposta de checklist
SECCON/COFOR

/
ASJURI

05/2022 CONCLUÍDA Checklist d isponíve l no Portal de  Contratações

3 Aprovar proposta de checklist DG 05/2022 CONCLUÍDA

4 Im plem entar checklist nos processos de contratação de serviços SECCON 06/2022 CONCLUÍDA

1
Relacionar docum entos que devam  constar da verificação com 
base nos norm ativos in ternos e na lesgislação que trata de 
contratação de bens

SECOM P/COM A
P/

ASJURI
04/2022 CONCLUÍDA M esm o checklist da ação an terio r

2 Elaborar proposta de checklist
SECOM P/COM A

P/
ASJURI

05/2022 CONCLUÍDA



pUILKUMimiU HIUUBljUUUÜ

3 Aprovar proposta de checklist DG 05/2022 CONCLUÍDA

4 Im plem entar checklist nos processos de contratação de bens SECOMP 06/2022 CONCLUÍDA

1.1
Elaborar peça de sensib ilização para os gestores acerca da 
im portância do PCA com o fe rram enta de gestão

SAD 03/2022 CONCLUÍDA

1.2
Divulgar peça de sensib ilização para os gestores acerca da 
im portância do PCA com o fe rram enta de gestão

SAD 04/2022 CONCLUÍDA

1. A tra so  na elaboração dos documentos 
(DOD/ETP/TR) e da  versão f in a l do TR

17
Prom over sensib ilização dos gestores quanto  ao  uso  do  PCA 
com o fe rram enta  de gestão ( im p lem en tação de  m on ito ram ento  
no âm b ito  das unidades)

2.1
Elaborar palestra para os os gestores acerca da im portância do 
PCA com o ferram enta de  gestão

SAD 01/2023 CONCLUÍDA

2.2 Ado ta r providências para realização da palestra SGP 02/2023 CONCLUÍDA

O assunto fo i tratado em  palestra de sensib ilização sobre 
planejam eto das contratações, e laborada e executada por 
m em bros do  GT-2801 e GT-Licita, realizada na data de 
31/05/2023.

2.3 Realizar a palestra GABSAD 03/2023 CONCLUÍDA

1.1
Propor revisão do A to  500/19 e in c lu ir p rocedim entos de 
m onito ram ento para todas as unidades

SAD 01/2022 CONCLUÍDA
A to  GP n° 155/2022 - Regulamenta a elaboração e o 
m onito ram ento do  Plano de Contratações Anual no âm bito

1.2 Incluir na revisão do A to  500/19 cam po com  a previsão do in íc io 
da fase  de  planejam ento da contratação

SAD 01/2022 CONCLUÍDA
do Tribunal Regional E leitoral do Rio de Janeiro (revogou o 
A to  GP n2 500/2019).

Art. 14, § 42: "Após as aná lises de que tra tam  os parágrafos 
1°, 2°  e 39 deste a rt igo  e os ajustes pertinentes, caberá à 
Secre taria  de Adm in istração  fa ze r  a consolidação da proposta 
f in a l do PCA, in c lu in do  a  in d ica ção  das datas de  in íc io  da

1.3 Aprovar revisão do  A to  500/19 PR 02/2022 CONCLUÍDA

1. A tra so  na elaboração dos documentos 
(DOD/ETP/TR) e da  versão f in a l do TR

1.4 Ap lica r revisão do  A to  500/19 SAD 03/2022 CONCLUÍDA

e tapa  de  p lan e jam en to  e  das da ta s  lim ite s  p a ra  conclusão 
desta  e das dem ais etapas das contratações."

18 Ape rfe içoa r o  m on ito ram ento  do  PCA 2.1 Levantar requ isitos para sistema de m onito ram ento do  PCA SAD 11/2022 CONCLUÍDA

2.2 Pesquisar se existe sistema sem elhante em outro  TRE SAD 11/2022 CONCLUÍDA

2.3 Encam inhar REDESTI SAD
12/2022
05/2024

NÃO INICIADA
Encam inham ento de RIDEST previsto para o  prim eiro 
sem estre de 2024 (im p lem entação de sistema desenvolv ido 
pe lo TRE/PA)

2.4 Desenvolver/im p lem entar sistema CSCOR
12/2022
12/2024

NÃO INICIADA

2.5 Co locar sistema em  produção CSCOR
12/2022
12/2024

NÃO INICIADA

2.6
Ava lia r resultados ob tidos no m onito ram ento do  PCA após o 
sistema

CGovCON
12/2022
12/2024

NÃO INICIADA

1.1

Incluir no m anual de planejam ento das contratações em 
e laboração ênfase do papel do ETP com o instrum ento para 
identificação da m elho r so lução existente no m ercado para 
a tender a dem anda identificada

GT
05/2025

NÃO INICIADA

1.2 Aprovar o m anual de planejam ento das contratações DG 04/2022
05/2025

NÃO INICIADA

1.3 Ap lica r o  m anual de  planejam ento das contratações SAD 04/2022
05/2025

NÃO INICIADA



4. Solução repetida sem  agregação de 
va lo r em re lação à  an terio r

19
Criar m ecan ism os para ve rificação  dos resu ltados de 
con tratações

2.1
Elaborar ofic ina de  sensib ilização para equ ipes de 
p lanejam ento/gestores/ t itu la res de UGRs sobre a im portância da 
etapa de planejam ento da contratação

GABSAD 03/2023 CONCLUÍDA

2.2 Ado ta r providências para realização da oficina SGP 04/2023 CONCLUÍDA

2.3 Realizar a oficina GABSAD 06/2023 CONCLUÍDA

NÃO INICIADA 

EM  EXECUÇÃO 

SOBRESTADA 

NÃO EXECUTADA 

CONCLUÍDA



PROCESSO DE GESTÃO DE RISCOSm
G ESTÃ O
DE R ISC O S

CONTROLE DE OCORRÊNCIAS

Escopo: M acroprocesso de Contratações 

Un idade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contratações de form a eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e norm as legais, a linhadas aos ob jetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentável para o TRE-RJ e para a sociedade.

A tu a l iz a d o  em : 1 2 /0 6 /2 02 4

IDENTIFICAÇÃO DOS RISCOS N U M ERO  DE OCORRÊNCIAS EM  2024

NS FONTES DE RISCOS CAUSAS

■ Atuação ineficiente dos fiscais/gestores

■ Desídia da empresa

■ Processo de trabalho inadequado

■ Carência de servidores nas unidades 
envolvidas com o processo
■ Falta de conhecimento sobre o tema 
( objeto, m ercado, legi slação)

■ Levantamento equivocado do mercado

■ Inadequação da metodologia para

■ Muitas atividades já executadas pelo 
fiscal/gestor do contrato

■ Falta de capacitação/treinamento do 
qscal/gesto r do oo ntrato

INCERTEZA /  EVENTO

A traso nos proced im entos de 
reequ ilíb r io  finance iro  do contrato

Especificação im precisa ou 
insufic ien te  do  ob je to  ou fraca 
m otivação (aquisições)

F iscalização contratual 
in adequada/in su fic ien te

CONSEQUÊNCIAS

■ Descumprimento da legislação

■ Desgaste do relacionamento com a 
contratada

■ Reflexo no fluxo de caixa da contratada

■ Descumprimento das obrigações
• Dificuldade na pasquisa de preços

■ Retrabalho - Repeti°ão da elaboração 
dos documentos

• Contratação fr ustrade ou inadequada

■ Atraso no pagamento do 
fornecedor/contratado

■ Ações trabalhistas relacionadas aos 
prestadores do serviço

MAIO JUNHO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Fábio Lami Junior

Felipe de Mello Santos

Fábio Lami Junior

OBSERVAÇÕES 
* (vide rodapé)

A  contagem está sendo realizada de forma 
cumultiva. Enquanto perdurar o atraso, o pedido 

de repactuaçào constará como ocorrência do

■ Rrise econômica e sanaria

■ Falha da contratada no cumprime

A traso na execução 
con tra tua l/fo rnec im ento de 
m ateria is

■ Não oteodimeoto oo atea» no 
esendimento à demanda

Fábio Lami Junior
■ Decossidade constante de penalização de (serviços) e Felipe Mello
empresas dos Santos (aquisições)

■ Cobrança dos órgãos de controle

■ Inobservância do registro do histórico da 
conttatoção

■ Falta de conhecimento sobre o tema 
( objetn, oi ercado, legislaçeo)

■ Ter como referência contratos defasados 
ou ina dequados dora a necessidade que 
se pretende suprir

■ Utilização de especificações inadequadas 
ou incom pletas

■ Falta de cultura de planejamento 

• Falta de viüão holídiica

■ Pressa para realização da contratação

■ Falta de integração das unidades 
envolvidas

■ Repetição de estudos anteriores sem que 
haja pesquisa sobre as soluções de 
mercado ou normativos existentes

■ Metodologia de quantitativo inadequada

Elaboração de  TR/PB com 
especificações in com p letas, 
in sufic ien tes ou restritivas (serviços)

■ Questionamento dos setores/órgãos de 
controle e do mercado

■ Dificuldade na pesquisa de mercado

■ Impugnação do edital

■ Atraso na conclusão da contratação

■ Retrabalho por conta da necessidade de 
repetição de etapas

■ Objeto mal especificado e dificuldade de 
obtenção da solução adequada para a 
necessidade

■ Direcionamento ou restrição à 
competitividade

■ RAeutmraebnatloh odo tempo da contratação e do 
custo processual

Denise Azevedo Borges 
Andrade

■ Ineficiente análise da analogia dos 
cNntratos públicou utilicuc^o s como 
referência

■ Tendência a optar por um grupo de itens 
para uma única empresa para facilitar a 
gestão e fiscalização contratual Elaboração do  ETP e de PB com

■ Solução contratada incompleta, com 
consequente não atendimento da 
necessidade que originou a contratação

Denise Azevedo Borges SERVIÇOS 
Andrade (contratação

AGENTE DE RISCO

SERVIDOR(A) TIPO JANEIRO FEVEREIRO MARÇO ABRIL JULHO AGOSTO

X X X X

paita de conriecim eara d a realidade de

SERVIÇOS

4

MATERIAIS 13 12 14

SERVIÇOS



• Pouco tempo pata analisar o mercado
agrupam ento indev ido  ou 
parce lam ento inadequado

ou aindaa necessidad e op realizar nova 
contratação para integração das partes 
faltante s ala soIupco

de serviços) e Felipe de 
Mello Santos (materiais) MATERIAIS X X X X X

■ Falta de conhecimento sabre a tema 
( objeto, mercado, leg islaeão) A traso na e laboração dos

■ DesconPinuidade do serviço Débora da Rosa 
Coimbra (aquisições de 
materiais) e Carolina

SERVIÇOS 6 2 3 5 8

■ mxcasso de formalismo e de 
complexidade para elaboração dos 
documen tos

docum entos (DOD/ETP/TR) e da 
versão fina l do  TR atividade fim

■ Desabastecimento do estoaue

Reis de Carvalho 
Fonteles (contratação MATERIAIS 17 17 20 16 22

■ Falta oe anal iaçãn dos desejados 
olcanpados pela contratação anterior Solução repetida sem  agregação de

• Desperdício de recursos públicos
Fábio Lami Junior 

(serviços) e Felipe Mello 
dos Santos (aquisições)

SERVIÇOS x x x x x

■ Falta de consulta aentros órgãos sob re 
como estue aontratan do abjeto

va lo r em  re lação a an terio r solução

■ Rescisão contratual e retrabalho para

MATERIAIS X X X X X

(*) Registrar in fo rm ações re levan tessob re  o r is c o ,ta is  com o m udanças no  am biente, im pacto  observado no caso de  m ateria lização do  risco, m ed idas contingencia is adotadas, entre outros


