PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

PLANO DE ACAO DO GERENCIAMENTO DE RISCOS - MONITORAMENTO

m

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

DE RISCOS

Objetivo: Realizar e gerir contratagdes de forma eficiente, ética e transparente,

EVENTO DE RISCO

49. Atraso nos procedimentos de
reequillbriofinanceiro do
contrato

40. Fiscalizag&o contratual
Inadequada/Insuficlente

49. Atraso nos procedimentos de
reequilibriofinanceiro do
contrato

40. Fiscalizag&o contratual
inadequada/Insuficlente

49. Atraso nos procedimentos de
reequillbriofinanceiro do
contrato

2. Especificagdo imprecisa ou
insuficiente do objeto oufraca
motivagao (aquisigdes)

7. Elaboragéo de EP/PBcom
especificagdes incompletas,

insuficientes ou restritivas (servigos)

14. Elaborago do ETP e de PB com
agrupamento indevido ou
parcelamento inadequado

1. Atraso na elaboragéo dos
documentos (DOD/ETP/TR) e da
verséofinai do TR

4. Solugdo repetida sem agregagao de

valor em relago a
anterior

2. Especificagdo imprecisa ou
Insuficiente do objeto oufraca
motivagao (aquisigdes)

14. Elaboracéo do ETP e de PB com
agrupamento Indevido ou
parcelamento inadequado

1. Atraso na elaboragao dos
documentos (DOD/ETP/TR) e da
verséofinaido TR

Unidade: SAD

AGAO

1 Revisar a IN 02/2016, fixando prazos para os procedimentos de
reequilibrio financeiro do contrato

Implementar o sistema Comprasnet Contratos

Alterar o fluxo do processo de trabalho de reequilibrio
financeiro do contrato de acordo com os papéis e
responsabilidades estabelecidos no Manual de Gestéo
Contratual

Capacitar servidores envolvidos na etapa de planejamento das
contratagoes

Elaborar Manual com detalhamento das atividades do
subprocesso de planejamento das aquisicdes
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respeitando os preceitos e normas legais, aos
ATIVIDADE UNIDADE
RESPONSAVEL
Minutar nova IN COFOR
Revisar nova IN SAD
Aprovar nova IN DG
Implementar nova IN SAD
Definir atribuicdes das unidades usuarias DG
Cadastrar usuarios das unidades GABSAD
Di sobre o sistema. GABSAD
Elaborar manual de operagéo interna GABSAD
Adotar uso obrigatorio DG
Estabelecer prazo de transigéo para novo fluxo de trabalho de R
reequilibrio financeiro do contrato
Revisar Regulamento Interno da Secretaria quanto as atribuigdes -
relativas ao reequilibrio financeiro do contrato
Capacitar servidores nas atribuigdes relativas ao reequilibrio
financeiro do contrato, de acordo com o Manual de Gestio e SAD
Fiscalizagéo de Contratos
Promover a transmissdo de conhecimento sobre reequilibrio .
financeiro do contrato entre unidades
Adequar SEI (processo e documentos) COFOR
Implementar novo fluxo SAD
Incluir no eixo de contratagdes no PACa previsao de capacitagao
periodica de servidores envolvidos na etapa de planejamento SAD
das aquisiges
Capacitar na etapa de das
contratagdes, com vistas a aperfeigoar o processo de SGP
detalhamento da especificagio
Capacitar na etapa de das
com vistas a a &0 de SGP
documentos
Capacitar na etapa de das
y - SGP
com vistas a a definiéo do objeto
Incluirno Manual de Planejamento de Aquisicdes orientagdes or
para especificagao do objeto
modelos de da do GABSAD
objeto no SEI (formulario)
Incli Manual d de Aquisigdes D
ncluirno Manual de e or

(DOD/ETP/TR) e procedimentos padronizados
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estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade
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PREVISAO DE
TERMINO

06/2024

08/2024

08/2024

08/2024
12/2021

01/2022
04/2022

04/2022

04/2022

12/2024

12/2024

12/2024

12/2024

12/2024

12/2024

11/2021

05/2022

05/2022

05/2022

05/2025

05/2025

02/2023

STATUS

EM EXECUGAO
NAO INICIADA
NAO INICIADA
NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA
CONCLUIDA

CONCLUIDA
CONCLUIDA

NAO INICIADA

NAO INICIADA
NAO INICIADA

NAO INICIADA
NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

SOBRESTADA

SOBRESTADA

CONCLUIDA

Atualizado em:

16/04/2024

OBSERVAGOES O QUE FOI REALIZADO / CONTROLE ADOTADO

Em atualizagdo. Previséo de finalizaéo da minuta:
junho/2024

Processo SEI n« 2021.0.000048935-7

AtribuicGes das unidades usudrias definidas pela IN GP
02/2023, publicada em 09/03/2023.

Néo sera produzido o manual, pois entendeu-se suficiente o
manual disponivel na pagina Compras.Gov.br

Uso obrigatério normatizado pela IN GP 02/2023

Estao sendo promovidas capacitagdes constantes sobre o
tema, desde 2021

Sera a da pois &
possivel entender que as orientagdes constantes nos
modelos publicados supram a necessidade.

Sera a da 4o, pois é
possivel entender que as orientagdes constantes nos
modelos publicados supram a necessidade.

0s modelos foram disponibilizados para utilizagéo antes da
publicagéo do manual.
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2. Especificagdo imprecisa ou
insuficiente do objeto oufraca
motivagdo (aquisigdes)

7. Elaboragao de EP/PB com
especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servigos)

14. Elaboracéo do ETP e de PB com
agrupamento indevido ou
parcelamento inadequado

40. Fiscalizagéo contratual
inadequada/insuficiente

40. Fiscalizag&o contratual
Inadequadarinsuficiente

40. Fiscalizagéo contratual
inadequada/insuficiente

50. Atraso na execugao
contratual/fomedmento de materiais

40. Fiscalizagéo contratual
inadequada/insuficiente

3/, Arraso na execugéo
contratual/fomedmento de materiais

7. Elaboragao de EP/PB com
especificagdes incompletas.
Insuficientes ou restritivas {servigos}

1. Atraso na elaboragdo dos
documentos (DOD/ETP/TR) e da
verséofinal do TR

4. Solugdo repetida sem agregagao de
valor em relago a
nntorinr

50. Atraso na execugdo
contratual/fomedmento de materiais

1 Elaborar RAD do subp o0 de da
. ) Deliberar sobre a RAD do subprocesso de planejamento da
Elaborar RAD com definigdo dos papéis, e 2 .
fluxo do subp de 1to das 5
3 Aprovar a RAD do subp! o de da 4
4 RAD do subp de da
contratagio
44 dentificar interessados e data para realizagdo da capacitagéo
"~ sobre gestao e fiscalizagio
12 a 4o da sobre gestio e
" fiscalizagao
1.3 Realizar a capacitagao sobre gestao e fiscalizagio
Capacitar gestores e fiscais de contratos
o4 dentificar Interessados e data para realizagdo da capacitagéo
" sobre gestdo de riscos das contratagdes
. a da &0 sobre gestdo de riscos
*“ das contratagdes
2.3 Realizar a capacitagao sobre gestao e fiscalizagio
1 InstituirGT para revisdo do manual de planejamento
2 Revisar manual de planejamento existente
Revisar o Modelo de Gestao do contrato previsto no TR
3 Propor nova versao do manual de planejamento
4 Aprovar nova versao do manual de planejamento
Elaborar Manual de Fiscalizagao Contratual com definicao de N
papéis e responsabilidades
1 Elaborar RAD do subprocesso de gerenciar contratagio
2 Deliberar sobre a RAD do subprocesso de gerenciar contratagio
Mapear subprocesso de gestdo e fiscalizagao contratual
3 Aprovar a RAD do subprocesso de gerenciar contratagao
4 aRAD do subp de gerenciar &
Revisar 0 das a &
de ETP e TR e gerenciamento de riscos previstos no Manual de
1 planejamento de contratagdo de servigos, com vistas a
aperfeigoar os mecanismos de controle de atraos no
cumprimento do contrato
Revisar 0 das a &
Revisar o Manual de Planejamento de Contratagéo de Servicos ,  de ETP e TR e gerenciamento de riscos previstos no Manual de
planejamento de contratagdo de servigos, com vistas a
aperfeigoar a elaboragéo dos documentos
5 Revisar 0 Manual de planejamento de contratagao de servicos,
para incluir padrao de DOD, ETP e TR
4 Revisar o Manual de planejamento de contratagéo de servigos,
para enfatizar a importancia da busca por novas solugdes
1 Identificar oportunidades de melhoria na planilha
2 Elaborar planilha com as melhorias Identificadas
Aperfeigoar planilha de controle de prazos de entrega de
material (Secomp) e implementar rotinas padronizadas parao 3 Aplicar a proposta de nova planilha
acompanhamento dos prazos de entrega de materiais
4 Validar as mudanca ou revisar novamente a planilha
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CGovCon

GABSAD

SAD

Contratada

GABSAD

SAD

Contratada

DG

GT

GT

SAD

CGovCon

GT

GT

GT

GT

SECOMP

SECOMP

SECOMP

COMAP

02/2022

03/2022

03/2022

04/2022

03/2022

03/2022

04/2022

03/2022

03/2022

05/2022

05/2025

05/2025

05/2025

01/2022

02/2022

03/2022

04/2022

05/2025

04/2022
05/2025

05/2025

05/2025

02/2022

03/2022

04/2022

05/2022
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CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

SOBRESTADA

SOBRESTADA

SOBRESTADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

SEI 2022.0.000019875-8

Foi realizado o primeiro treinamento (interno). Realizado
treinamento externo com a primeira turma. Data: 29 a
31/08/23

0GT Aquisices passou a discutir a possibilidade de revisar
o0 manual de planejamento de servicos a fim de abranger
todas as contratagdes, inclsuive de bens.

As orientagdes constantes no modelo de TR suprem, em
grande medida, a necessidade. Novo prazo para reviséo do
MPC maio/2025

As orientagdes constantes no modelo de TR suprem, em
grande medida, a necessidade. Novo prazo para reviséo do
MPC maio/2025

As orientagdes constantes no modelo de TR suprem, em
grande medida, a necessidade. Novo prazo para reviséo do
MPC maio/2025

Disponivel no Portal de Contratagdes

SEI 2022.0.000032075-8

Apesar de estar pendente a revisdo do MPC, a RAD de
de Bes detalhou os
abrangidos. Mantida a previsdo de reviséo do manual.
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50. Atraso na execugéo
contratuol/forredmento de materiais

50. Atraso na execugéo
contratual/fomedmento de materiais

7. Elaboragao de EP/PB com

insuficientes ou restritivas (servicos)

14. Elaboragao do ETP e de PB com
agrupamento indevido ou
parcelamento Inadequado

1. Atraso na elaboragéo dos

Revisar o do macr de

Normatizaro processo de penalizagao paraatraso na execugao
e no fornecimento do material

requisitos da fase de planejamento das contratagdes de
servigos

Implementar checklist para verificagéo do atendimento aos
requisitos da fase de planejamento das aquisigdes

Promover sensibilizagao dos gestores quanto ao uso do PCA

1.

1

B

N

documentos (DOD/ETP/TR) e da versdo | 7 como ferramenta de gestdo (implementagao de monitoramento 2.1

final do TR

1 na ambito das unidades)

Adotar nova planilha de controle SECOMP
Elaborar RAD do macraprocesso de contratagio SAD
Deliberar sobre a RAD do macrorocesso de contratagio CGovCon
Aprovar a RAD do macraprocesso de contratagio DG
aRAD do pi de A SAD
CriarGT para elaborar minuta de normativo ']
Realizar estudos sobre legislagéo, fluxo e atribuigdes das o1
unidades
Elaborar minuta de normativo GT
Aplicar proposta de normativo SECDMP
Validar o procedimento, com os ajustes necessarios se for o caso. GT
Aprovar normativo com o procedimento DG
Relacionar documentos que devam constar da verificagdo com  SECCON/COFO
base nos normativos internos e na lesgislagdo que trata de R/
contratagio de servigos ASIURI
SECCON/COFO
Elaborar proposta de checklist R/
ASIURI
Aprovar proposta de checklist DG
Implementar checklist nos processos de contratagéo de servicos SECCON
Relacionar documentos que devam constar da verificagio com  SECOMP/COMA
base nos normativos internos e na lesgislagdo que trata de P/
contratagdo de bens ASIURI
SECOMP/COMA
Elaborar proposta de checklist P/
ASIURI
Aprovar proposta de checklist DG
Implementar checklist nos processos de contratagéo de bens SECOMP
Elaborar peca de sensibilizagdo para os gestores acerca da o
importancia do PCA como ferramenta de gestao
Divulgar pega de sensibilizaéo para os gestores acerca da a0
importancia do PCA como ferramenta de gestao
Elaborar palestra para os os gestores acerca da importancia do a0

PCA como ferramenta de gestio
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05/2022

01/2022

02/2022

03/2022

04/2022

07/2024

07/2024

07/2024

07/2024

07/2024

07/2024

04/2022

05/2022

05/2022

06/2022

04/2022

05/2022

05/2022

06/2022

03/2022

04/2022

01/2023
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CONCLUIDA
CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

EM EXECUGAO

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

SEI 2022.0.000019875-8, 2022.0.000024366-4,
2022.0.000032075-8

Portaria DG n.B71/2022. Processo no GT licita para analise
da minuta de ato.07/2024

D no Portal de Ct ol

Checkiist disponivel no Portal de Contratagdes

Mesmo checklist da agdo anterior

26/04/2024



1. Atraso na elaboragao dos
documentos (DOD/ETP/TR) e da verséo
final do TR

4. Solugdo repetida sem agregagao de
valor em relagao & anterior

Aperfeicoar o monitoramento do PCA

Criar mecanismos para verificagao dos resultados de
contratagoes

2.

2.

1.

1

1.

1.

2.

2.

2.

2.

2.

2,

1.

1.

1.

2.

2.

2.

2

w

B

N}

3

4

1

2

w

4

5

o

B

2

3

=

2

w

Adotar providéncias para realizacéo da palestra

Realizar a palestra

Propor revisdo do Ato 500/19 e incluir procedimentos de
monitoramento para todas as unidades

Incluir na revisio do Ato 500/19 campo com a previséo do inicio
da fase de planejamento da contratagdo

Aprovar reviséo do Ato 500/19

Aplicar revisdo do Ato 500/19

Levantar requisitos para sistema de monitoramento do PCA

Pesquisar se existe sistema semelhante em outro TRE

Encaminhar REDESTI

Desenvolver/implementar sistema

Colocar sistema em produgao

Avaliar resultados obtidos no monitoramento do PCA ap6s o
sistema

Incluif no manual de planejamento das contratagdes em
elaborag&o énfase do papel do ETP como Instrumento para
identificag&o da melhor solugéo existente no mercado para
atendera demanda identificada

Aprovar o manual de planejamento das contratagdes

Aplicar o manual de planejamento das contratagdes

Elaborar oficina de sensibilizagdo para equipes de
planejamento/gestores/ titulares de UGRs sobre a importancia
da etapa de planejamento da contratacéo

Adotar providéncias para realizacéo da oficina

Realizar a oficina
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GABSAD

SAD

CSCOR

CSCOR

CGovCON

GT

GABSAD

GABSAD

02/2023

03/2023

01/2022

01/2022

02/2022

03/2022

11/2022

11/2022

05/2024

12/2024

12/2024

12/2024

05/2025

05/2025

05/2025

03/2023

04/2023

06/2023
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CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

NAO INICIADA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

CONCLUIDA

NAO INICIADA
EM EXECUGAO
SOBRESTADA

NAO EXECUTADA

CONCLUIDA

0 assunto foi tratado em palestra de sensibilizagao sobre
planejameto das contratagdes, elaborada e executada por
membros do GT-2801 e GT-Licita, realizada na data de
31/05/2023.

Ato GP n* 155/2022 - Regulamenta a elaboragdo e o
monitoramento do Plano de Contratages Anual no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro (revogou o
Ato GP nii500/2019).

Art. 14, § 4% "Ap6s as analises de que tratam os paragrafos
12,2- e 37 deste artigo e os ajustes pertinentes, caberé a
Secretaria de Administragéofazer a consolidagdo da
propostafinal do PCA, Induindo a Indicagéo das datas de
Inicio da etapa de planejamento e das datas limites para
conclus&o desta e das demais etapas das contratagdes.”

Encaminhamento de RIDEST previsto para o primeiro
semestre de 2024 4o de sistema
pelo TRE/PA)

26/04/2024



NS

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contrataces de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS INCERTEZA/ EVENTO

~AtuagZo ineficiente dos fiscais/gestores
- Desidia da empresa

+Processo de trabalho inadequado
a Atraso nos procedimentos de

~Caréncia de servidores nas unidades
envolvidas com o processo

~Auséncia de sistema informatizado para
gesto de contratos

«Falta de conhecimento sobre o tema
(objeto, mercado, legislacéo)

« Levantamento equivocado do mercado
« Inadequagéo da metodologia para
quantificar/qualificar a demanda

Especificagao imprecisa ou
insuficiente do objeto ou fraca
motivagdo (aquisigdes)

«Reprodugio de estudos anteriores sem
a devida atualizagéo/ajuste

«Ineficiéncia na consulta a outros 6rgaos
sobre como estéo contratando objeto
semelhante na fase de EP

- Padronizagéo genérica de documentos
(EP/TR/PB), sem atender a objetos
especificos

- Muitas atividadesj4 executadas pelo
fiscal/gestor do contrato

«Falta de capacitagéo/treinamento do
fiscal/gestor do contrato

«Perfil inadequado para a
fiscalizagéo/gestéo do contrato

*Modelo de gestéo de contrato mal
elaborado

«Plano de gerenciamento de riscos do
contrato mal elaborado
Fiscalizagdo contratual

-Baixavalorizagdo da atividade (pelo
inadequada/insuficiente

servidor e pelo gestor)

~Auséncia de critérios objetivos paraa
designagéio de fiscal

«Falta de gestao do conhecimento
«Falta de comprometimento

«Falta de registro das ocorréncias da
execucdo contratual

~Auséncia de rotinas padronizadas para
verificagéo das condicdes de habilitagao
durante a execugaos

da 4o inefi
quanto aos prazos definidos

reequilibrio financeiro do contrato

CONSEQUENCIAS

- Descumprimento da legislagéo

«Desgaste do relacionamento com a
contratada

+Reflexo no fluxo de caixa da contratad;

- Descumprimento das obrigagdes
trabalhistas por parte da empresa

«Maior custo administrativo

~Comprometimento dos limites
orgamentario e financeiro do proximo

«Dificuldade na pesquisa de pregos

«Retrabalho - Repeticéo da elaboragdo
dos documentos

«ContratagZo frustrada ou inadequada
~Aumento do custo processual
«Atraso na contratagao

- Descontinuidade do servico

+Atraso no pagamento do
fomecedor/contratado

«AgBes trabalhistas relacionadas aos
prestadores do servico

«Potencial prejuizo aos resultados
esperados

«Dano & imagem do Tribunal
«Responsabilizago do gestor

- Néo-penalizagéo da empresa por
descumprimento contratual

«Prejuizo para a Administragéo

«Indisporibilidade do servigo ou do bem

AGENTE DERISCO

SERVIDOR(A) TIPO JANEIRO
Felipe de Mello Santos - X
Fabio Lami Junior - x
SERVICOS

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2024

SETEMBRO  OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO

Atualizado em: 16/04/2024

26/04/2024



NS

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contratacGes de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS INCERTEZA/ EVENTO

«Falta de conhecimento da realidade de
mercado

Atraso na execugao
«Crise econdmica e sanitaria contratual/fornecimento de

materiais
«Falha da contratada no cumprimento

«Transferéncia dos ajustes do
planejamento para a fase de gestzo

« Inobservancia do registro do historico
da contratagéio

«Falta de conhecimento sobre o tema
(objeto, mercado, legislacéio)

«Ter como referéncia contratos defasados
ou inadequados para a necessidade que
se pretende suprir

- Utilizagéo de especificagdes
inadequadas ou incompletas

«Falta de cultura de planejamento

Elaborag&o de EP/PB com
especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servicos)

«Falta de visio holistica
«Pressa para realizagéo da contratagéo

«Falta de integracéo das unidades
envolvidas

«Repeticdo de estudos anteriores sem
que haja pesquisa sobre as solugdes de
mercado ou normativos existentes

«Metodologia de quantitativo
inadequada

« Ineficiente analise da analogia dos
contratos pablicos utilizados como
referéncia

- Néio parcelar solugao cujo parcelamento

«Tendéncia a optar por umgrupo de

itens para uma (inica empresa para

facilitar agestao e fiscalizagio contratual ~ Elaboragéo do ETP e de PB
agrupamento indevido ou

«Pouco tempo para analisar o mercado  parcelamento inadequado

- Usar método de parcelamento
inadequado

«Parcelar solugao cujo parcelamento &

CONSEQUENCIAS

«Nao atendimento ou atraso
atendimento a demanda

« Necessidade constante de penalizagéo
de empresas

~Cobranga dos 6rgaos de o<
«Impacto na imagem do Tribunal

~Aumento do custo processual

~Questionamento dos setores/orgéos de
controle e do mercado

- Dificuldade na pesquisa de mercado
«Impugnagao do ediital
~Atraso na concluso da contratagio

«Retrabalho por conta da necessidade de
repeticio de etapas

~Obieto mal especificado e dificuldade
de obtengzo da solugao adequada para a
necessidade

«Direcionamento ou restrigio a
competitividade

~Aumento do tempo da contratagéo e do
custo processual

+Retrabalho

« Diminuigao da competigo nas licitagdes

por no permitir que empresas
especializadas participem da licitagéo,
com consequente aumento dos valores
contratados

~Solugdo contratada incompleta, com
ndo da

AGENTE DERISCO

SERVIDOR(A) TIPO

(servigos) e Felipe
Mello dos Santos

(aquisigBes) MATERIAIS

Denise AnJj g Borges  SERVICOS

SERVICOS

necessidade que originou a contratagio
ou ainda a necessidade de realizar nova
contratagdo para integragio das partes
faltantes da solugiio

~Contratagdes por inexigibilidade ou
licitagdes com poucos fornecedores, com
consequente aumento dos valores
contratados em comparago & compra
conjunta da solugéo

+Questionamento de 6rgéos de controle
externo

D do Borges
Andrade (contratagéo
de servicos) e Felipe de
Mello Santos
(materiais)

MATERIAIS

JANEIRO

FEVEREIRO MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2024

JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO

OBSERVAGOES
* (vide rodapé)

Atualizado em: 16/04/2024

26/04/2024



NS

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

Unidade: SAD

Atualizado em: 16/04/2024

Objetivo: Realizar e gerir contrataces de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS

«Inicio tardio da fase de planejamento
pela unidade demandante

+Excesso de trabalho da unidade
demandante diante dos seus recursos
limitados

«Falta de conhecimento sobre o tema
(“biet*, mercado, legislaac)

INCERTEZA/ EVENTO

Atraso na elaboragéo dos
(DOD/ETP/TR) e da

«Excesso de ede
complexidade para elaborago dos
documentos

«Equivoco na definico do cronograma
no momento de elaboragéo do PCA

- Dificuldade de comunicago entre os
setores que atuam na fase de
planejamento

+Excesso de trabalho da unidade
demandante diante dos seus recursos
limitados

«Falta de consulta atualizada do mercado

«Falta de avaliagéo dos resultados
alcangados pela contratagao anterior

«Falta de consulta a outros orgos sobre
como estao contratando objeto
semelhante

«Pressa para realizagdo da contratagéo

«Reprodugao de estudos anteriores sem
adevida atualizagdo/ajuste

versa® final do TR

Solugao repetida sem agregagdo de

valor em relagéo a anterior

CONSEQUENCIAS

- Descumprimento do calendério
«Atraso na contratagao
- Descontinuidade do servico

~Comprometimento da qualidade da
atividade fim

- Desabastecimento do estogue

~Sobrecarga dos setores de andlise e
controle

«Contratagzo de solugdo que poderia ser
evitada ou executada em condicdes
melhores

« Desperdicio de recursos pblicos
~Auséncia de inovagdo e otimizagéo da
«Resciséo contratual e retrabalho para

nova contratagéo nos moldes adequados

«Licitagéo deserta

AGENTE DERISCO

SERVIDOR(A)

Débora da Rosa

Coimbra (aquisicdes de
materiais) e Carolina

Reis de Carvalho

Fonteles (contratagao

de servigos)

(servigos) e Felipe
Mello dos Santos
(aquisigBes)

TIPO JANEIRO

SERVICOS 6
MATERIAIS 17
SERVICOS x
MATERIAIS X

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2024

OBSERVAGOES

FEVEREIRO  MARQO  (vide rocapé)

ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO

8 u
17 20
X x
X X

(*) Registrar informagdes relevantes sobre o risco, tais como mudangas no ambiente, impacto observado no caso de materializagéo do risco, medidas contingenciais adotadas, entre outros

26/04/2024
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N

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratages

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contratagdes de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS INCERTEZA / EVENTO

m\luitas atividades ja executadas pelo
fiscal/gestor do contrato

whalta de capacitagéo/treinamento do
fiscal/gestor do contrato

wPerfil inadequado para a
fiscalizagdo/gestdo do contrato

m\odelo de gestdo de contrato m
elaborado

whlano de gerenciamento de riscos do
contrato mal elaborado
Fiscalizagdo contratual

mBaixa valorizagZo da atividade (pelo
inadequadafinsuficiente

servidor e pelo gestor)

mAuséncia de critérios objetivos para a
designagao de fiscal

walta de gestdo do conhecimento
whalta de comprometimento

whalta de registro das ocorréncias da
execugdo contratual

mAuséncia de rotinas padronizadas para
4o das des de &
durante a execugio

da &
quanto aos prazos definidos

whalta de conhecimento da realidade de
mercado

Atraso na execugéo
Crise econdmica e sanitaria contratual/fornecimento de
materiais
wralha da contratada no cumprimento
dos prazos

siransferéncia dos ajustes do
planejamento para a fase de gestdo

CONSEQUENCIAS

wAtraso no pagamento do
fornecedor/contratado

m\cBes trabalhistas relacionadas aos
prestadores do servigo

wPotencial prejuizo aos resultados
esperados

mDano & imagem do Tribunal
mResponsabilizagdo do gestor

m0-penalizagéo da empresa por
descumprimento contratual

wPrejuizo para a Administragio
mindisponibilidade do servigo ou do bem

miNao atendimento ou atraso no
atendimento a demanda

de penaliza

de empresas
=Cobranca dos 6rgdos de controle
mmpacto na imagem do Tribunal

miumento do custo processual

AGENTE DE RISCO

SERVIDOR(A) TIPO JANEIRO
Fabio Lami Jui X
SERVICOS X
Fabio Lami Junior
(servicos) e Felipe
Mello dos Santos
(aquisigdes)
MATERIAIS 15

FEVEREIRO

13

MARGO

ABRIL

MAIO

JUNHO

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2023

JULHO AGOSTO  SETEMBRO
x X X
1 2 1

OUTUBRO  NOVEMBRO ~DEZEMBRO

Atualizado em:

18/01/2024

OBSERVACOES

26/04/2024



N

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratages

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contratagdes de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS INCERTEZA / EVENTO

minobservancia do registro do histérico
da contratago

whalta de conhecimento sobre o tema
(objeto, mercado, legislagdo)

sier como referéncia contratos defasados
ou inadequados para a necessidade que
se pretende suprir

mUtilizagdo de especificagdes
inadequadas ou incompletas
whalta de cultura de planejamento

Elaboragdo de EP/PB com
especificagdes incompletas,

whalta de visdo holistica
wPressa para realizagéo da contratagio

wFalta de integracédo das unidades
envolvidas

mRepeticio de estudos anteriores sem
que haja pesquisa sobre as solugdes de
mercado ou normativos existentes

m\letodologia de quantitativo
inadequada

mneficiente analise da analogia dos
contratos publicos utilizados como
referéncia

=0 parcelar solugéo cujo parcelamento

siendéncia a optar por um grupo de
itens para uma Unica empresa para
facilitar a gestdo e fiscalizagao contratual Elaboragdo do ETP e de PB com
agrupamento indevido ou
=Pouco tempo para analisar o mercado

insuficientes ou restritivas (servigos)

AGENTE DE RISCO

CONSEQUENCIAS SERVIDOR(A)

) dos 6rgéos de
controle e do mercado

mOificuldade na pesquisa de mercado
mimpugnagéo do edital

mAtraso na concluséo da contratagéo

por conta da de
repeticdo de etapas Deni* Andrade Borges
=Objeto mal especificado e dificuldade

de obtencao da solugdo adequada para a

necessidade

mDirecionamento ou restrigdo a
competitividade

miumento do tempo da contratagéo e do
custo processual

mRetrabalho

mDiminuigdo da competigéo nas licitagdes
por ndo permitir que empresas
especializadas participem da licitagao,
com consequente aumento dos valores
contratados

=6olugdo contratada incompleta, com

consequente nao atendimento da
que originou a

ou ainda a necessidade de realizar nova

Denise Azevedo Borges

Andrade ( &

de servigos) e Felipe de
Mello Santos

parcelamento ir

mUsar método de parcelamento
inadequado

wharcelar solugdo cujo parcelamento ¢

para das partes
faltantes da solugdo (materiais)
=Contratagdes por inexigibilidade ou

licitagdes com poucos fornecedores, com

consequente aumento dos valores

contratados em comparago a compra

conjunta da solugéo

mQuestionamento de 6rgaos de controle
externo

TIPO JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL
oo X X X X
se™ ¢°s

SERVICOS X X X X
MATERIAIS X X X X

MAIO

JUNHO

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2023

JULHO AGOSTO  SETEMBRO

OUTUBRO  NOVEMBRO ~DEZEMBRO

Atualizado em:

18/01/2024

OBSERVACOES

26/04/2024



N

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratages

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contratagdes de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS

minicio tardio da fase de planejamento
pela unidade demandante

mExcesso de trabalho da unidade
demandante diante dos seus recursos
limitados

walta de conhecimento sobre o tema
(objeto, mercado, legislagéo)

mExcesso de formalismo e de
complexidade para elaboragdo dos
documentos

=Equivoco na definigao do cronograma
no momento de elaboracao do PCA

mDificuldade de comunicagao entre os
setores que atuam na fase de
planejamento

mExcesso de trabalho da unidade
demandante diante dos seus recursos
limitados

whalta de consulta atualizada do mercado

walta de avaliagdo dos resultados
alcangados pela contratago anterior

walta de consulta a outros 6rgéos sobre
como estdo contratando objeto
semelhante

whressa para realizagéo da contratagio

=Reprodugdo de estudos anteriores sem
adevida atualizagdo/ajuste

INCERTEZA / EVENTO

Atraso na elaborago dos
documentos (DOD/ETP/TR) e da
versio final do TR

Solugao repetida sem agregagao de

valor em relagio a anterior

CONSEQUENCIAS

mDescumprimento do calendario
mAtraso na contratagio
mDescontinuidade do servigo

=Comprometimento da qualidade da
atividade fim

mDesabastecimento do estoque

mGobrecarga dos setores de andlise e

=Contratagéo de solugdo que poderia ser
evitada ou executada em condigdes
melhores

mDesperdicio de recursos publicos
miuséncia de inovagéo e otimizagdo da
mRescisao contratual e retrabalho para

nova contratag&o nos moldes adequados

Licitagéo deserta

AGENTE DE RISCO

SERVIDOR(A) TIPO

SERVICOS

Débora da Rosa
Coimbra (aquisicdes de
materiais) e Carolina
Reis de Carvalho
Fonteles (contratagdo
de servigos)

MATERIAIS
SERVICOS
Fabio Lami Junior
(servicos) e Felipe
Mello dos Santos
(aquisigdes)
MATERIAIS

JANEIRO

18

18

X

X

FEVEREIRO

21

35

MARGO

40

ABRIL

27

42

MAIO

30

40

Atualizado em:

18/01/2024

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2023

JUNHO JULHO AGOSTO ~ SETEMBRO ~ OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OBSERVAGOES
Calculofeito deforma cunitiv rgodosmeses. Omés
de dezembro possUi mnamer r, emrelagio aos
40 a4 a7 47 a9 49 40 ento ou adiamento de
algumes contratagdes.
52 51 55 38 26 8 8
X X X X X X

26/04/2024



NS

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contrataces de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS

«Atuaggo ineficiente dos fiscais/gestores
« Desidia da empresa
«Processo de trabalho inadequado

~Caréncia de servidores nas unidades
envolvidas com o processo

~Auséncia de sistema informatizado para
gestéo de contratos

«Falta de conhecimento sobre o tema
(objeto, mercado, legislacéo)

« Levantamento equivocado do mercado

«Inadequagéo da metodologia para
quantificar/qualificar a demanda

«Reprodugio de estudos anteriores sem
a devida atualizagéo/ajuste

«Ineficiéncia na consulta a outros 6rgaos
sobre como estdo contratando objeto
semelhante na fase de EP

- Padronizagéo genérica de documentos
(EP/TR/PB), sem atender a objetos
especificos

«Muitas atividades 4 executadas pelo
fiscal/gestor do contrato

-Falta de capacitagéo/treinamento do
fiscal/gestor do contrato

«Perfil inadequado para a
fiscalizagéo/gestéo do contrato

*Modelo de gestéo de contrato mal
elaborado

«Plano de gerenciamento de riscos do
contrato mal elaborado

INCERTEZA/ EVENTO

Atraso nos procedimentos de
reequilibrio financeiro do contrato

Especificagao imprecisa ou
insuficiente do objeto ou fraca
motivagdo (aquisigdes)

Baixavalorizagd6 da ddvidads (pelo
servidor e pelo gestor)

~Auséncia de critérios objetivos paraa
designagdo de fiscal

«Falta de gestao do conhecimento
«Falta de comprometimento

«Falta de registro das ocorréncias da
execucdo contratual

~Auséncia de rotinas padronizadas para
verificagéo das condicdes de habilitagao
durante a execugéo

- Planejamento da contratagéo ineficiente

quanto aos prazos definidos

inadequada/insuficiente

CONSEQUENCIAS

- Descumprimento da legislagéo

- Desgaste do relacionamento com a
contratada

+Reflexo no fluxo de caixa da contratad;

- Descumprimento das obrigagdes
trabalhistas por parte da empresa

«Maior custo administrativo

~Comprometimento dos limites
oramentrio e financeiro do préximo

- Dificuldade na pesquisa de pregos

«Retrabalho - Repeticéo da elaboragdo
dos documentos

~Contratagio frustrada ou inadeqiada
~Aumento do custo processual
~Atraso na contratagao

- Descontinuidade do servico

~Atraso no pagamento do
fomecedor/contratado

«AgBes trabalhistas relacionadas aos
prestadores do servico

«Potencial prejuizo aos resultados
esperados

«Dano & imagem do Tribunal
«Responsabilizagao do gestor

- Néo-penalizagéo da empresa por
descumprimento contratual

«Prejuizo para a Administragéo

«Indisponibilidade do servico ou do bem

AGENTE DERISCO

SERVIDOR(A) TIPO JANEIRO

Felipe de Mello Santos

Fabio Lami Junior

SERVICOS

Atualizado em:

31/01/2023

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2022

SETEMBRO  OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO OBSERVAGOES

0 0 0 0 Sem ocorréncias.

5 (cinco) ocorréncias no més de margo.
1(uma) ocorréncia no més de maio.

Sem ocorréncia emjunho. 1ocorréncia no més
dejulho. 2(duas) ocorréncias no més de
agosto. 2(duas) ocorréncias no més de
setembro. 10corréncia no més de outubro.
Sem ocorréncias no més de novembro. Sem
ocorréncias no més de dezembro.

26/04/2024



NS

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes

Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contrataces de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

CAUSAS INCERTEZA/ EVENTO

-Faltade conhec o da realidade de
mercado

Atraso na execugao
contratual/fornecimento de
materiais

+Crise econdmica e sanita

«Falha da contratada no cumprir

«Transferéncia dos ajustes do
planejamento para a fase de gestao

«Inobservancia do registro do histérico
da contratagdo

«Falta de conhecimento sobre o tema
(objeto, mercado, legislacéo)

«Ter como referéncia contratos defasados
ou inadequados para anecessidade que
se pretende suprir

- Utilizagéo de especificagdes
inadequadas ou incompletas

«Falta de cultura de planejamento

Elaboragdo de EP/PB com
especificages incompletas,
insuficientes ou restritivas (servicos)

«Falta de viséo holistica
«Pressa para realizagdo da contratagéo

«Falta de integracdo das unidades
envolvidas

«Repetigdo de estudos anteriores sem
que haja pesquisa sobre as solugSes de
mercado ou normativos existentes

«Metodologia de quantitativo
inadequada

- Ineficiente analise da analogia dos
contratos publicos utilizados como
referéncia

«Néo parcelar solugio cujo parcelamento

~Tendéncia a optar por um grupo de
itens para uma nica empresa para

facilitar agestdo e fiscalizagéo contratual ~ Elaboragéo do ETP e de PB
agrupamento indevido ou

«Pouco tempo para analisar o mercado to

CONSEQUENCIAS

+Nao atendimento ou atraso
atendimento a demanda

«Necessidade constante de penalizagao
de empresas

«Cobranga dos 6rgaos de controle
«Impacto na imagem do Tribunal

~Aumento do custo processual

~Questionamento dos setores/drgéos de
controle e do mercado

- Dificuldade na pesquisa de mercado
«Impugnag&o do edital
«Atraso na conclusao da contratagio

por conta da de

AGENTE DERISCO

SERVIDOR(A) TIPO JANEIRO

(servigos) e Felipe
Mello dos Santos
(aquisigBes)
MATERIAIS

repeticdo de etapas

~Objeto mal especificado e dificuldade
de obtengio da solugo adequada para a
necessidade

«Direcionamento ou restricéo a
competitividade

~Aumento do tempo da contratagéo e do

custo processual

+Retrabalho

- Diminuigio da competigo nas licitagdes

por no permitir que empresas
especializadas participem da licitagao,
com consequente aumento dosvalores
contratados

~Solugdo contratada incompleta, com

D do Borges
Andrade

SERVICOS

ndo da

necessidade que originou a contratagéo

ou ainda a necessidade de realizar nova
4o para 4o das partes

- Usar método de parcelamento
inadequado

«Parcelar solugéo cujo parcelamento &

faltantes da solugéo

~Contratagdes por inexigibilidade ou
licitagSes com poucos fornecedores, com
consequente aumento dos valores
contratados em comparagao & compra
conjunta da solugdo

~Questionamento de 6rgéos de controle
externo

D do Borges
Andrade (contratagéo
de servicos) e Felipe de
Mello Santos
(materiais)

MATERIAIS

FEVEREIRO MARCO

ABRIL

MAIO

JUNHO

NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2022

JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO

Atualizado em:

31/01/2023

OBSERVAGOES

Materiais: sem ocorréncias no més de
marco(materiais);

Materiais: trés ocorréncias no més de abril(
fornecimento de materiais;

Materiais: 4(quatro) ocorréncias no més de
maio. Materiais: 3(trés) ocorréncias no més de
junho. Materiais: 7(sete) ocorréncias no més de
julho. Materiais: 7(sete) ocorréncias no més de
agosto. Materiais: 10 (dez) ocorréncias no més
de setembro. Materiais: 7(sete) ocorréncias no
meés de outubro. Materiais: 1(uma) ocorréncia

Sem ocorréncias.

Materiais: sem ocorréncias no més de margo;
Materiais: duas ocorréncias no més de abril;
Materiais: sem ocorréncia nos meses de maio/
junho/julho/agosto, setembro/
outubro/dezembro,

26/04/2024



NS

FONTES DE RISCOS

PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS
CONTROLE DE OCORRENCIAS

Escopo: Macroprocesso de Contratagdes
Unidade: SAD

Objetivo: Realizar e gerir contrataces de forma eficiente, ética e transparente, respeitando os preceitos e normas legais, alinhadas aos objetivos estratégicos, focando no resultado mais sustentavel para o TRE-RJ e para a sociedade.

IDENTIFICAGAO DOS RISCOS AGENTE DERISCO NUMERO DE OCORRENCIAS EM 2022
CAUSAS INCERTEZA/ EVENTO CONSEQUENCIAS SERVIDOR(A) TIPO JANEIRO  FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO  SETEMBRO  OUTUBRO  NOVEMBRO  DEZEMBRO

«Inicio tardio da fase de planejamento
pela unidade demandante

«Excesso de trabalho da unidade .
+Descumprimento do calendério
demandante diante dos seus recursos SERVICOS
fimitados «Atraso na contratago
-Falta de conhecimento sobre o tema Débora da Rosa
° «Descontinuidade do servigo S
(objeto, mercado, legislagéo) Coimbra (aquisigdes de

Atraso na elaboragao dos
¥ materiais) e Carolina

+Excesso de formalismo & de documentos (DOD/ETP/TR) e da ;ﬁslr;:égwre"umenm da qualidade da oo de Carualho
complexidade para elaboragdo dos versdo final do TR Fonteles (contratagao
documentos de servigos)

« Desabastecimento do estogue

«Equivoco na definico do cronograma

70 momento de elaboragi do POA ~Sobrecarga dos setores de andlise e MATERIAIS 0 1 1 1 0
controle

- Dificuldade de comunicagéo entre os

setores que atuam na fase de

planejamento

«Excesso de trabalho da unidade

demandante diante dos seus recursos

limitados ~Contratagao de solugdo que poderia ser
evitada ou executada em condigdes SERVICOS 0 o 0 o

«Falta de consulta atualizada do mercado melhores

«Falta de avaliagao dos resultados « Desperdicio de recursos piblicos

aleangados pela contratagdo anterior ¢, 044 repetida sem agregagéo de servicos) e Felipe
6ao rep! gregag «Auséncia de inovagao e otimizagéo da (servigos) e Felip

valor em relacéo a anterior Mello dos Santos

«Falta de consulta a outros orgaos sobre >
(aquisigBes)

como estao contratando objeto

semelhante «Resciséo contratual e retrabalho para
nova contratagéo nos moldes adequados

«Pressa para realizagdo da contratagéo MATERIAIS 0 o o o o o o 0 0

«Licitagéo deserta

«Reprodugio de estudos anteriores sem

adevida atualizagdo/ajuste

Atualizado em:

31/01/2023

OBSERVAGOES

Sem ocorréncias em maio.
Uma ocorréncia emjunho.

Uma ocorréncia em setembro.

Uma ocorréncia em outubro.

Sem ocorréncias de setembro de 2022 a
fevereiro de 2023

Materiais: sem ocorréncias nos meses de
margo, o/junho/j

¢
o/outubro/novembro. Servigos: sem

ocorréncias nos meses de maro, abril, maio e

junho.

26/04/2024



