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I. Participantes.

Membros com direito a voto

Nome

Unidade

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Diretoria—Geral

Alexander Moraes Rocha

Secretaria de Administracao

Hugo Gonzalez dos Santos

Secretaria de Manutengao e Servigos Gerais

Michel Marchetti Kovacs

Secretaria de Tecnologia da Informacgao

Rodrigo da Rocha Camargos

Secretaria de Orgamento e Finangas




Participantes em carater consultivo

Nome Unidade
Alessandra dos Santos Megre Assessoria Juridica da Diretoria-Geral
Fabio Lami Junior Coordenadoria de Formagao ¢ Gestao de Contratos
Isabella Vitoria Abduche Feij6 Secdo de Desenvolvimento Estratégico Sustentavel
Luciano dos Santos Dantas Coordenadoria de Material e Patrimonio
Robson Oliveira Sobrinho Coordenadoria de Planejamento Estratégico
Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno

Convidados(as) e colaboradores(as)

Nome Unidade
Anderson Luis Ohland Assisténcia de Plane‘Ja‘mentCN) da Secretaria de
Administragao
Renata Costa Brazzalle Gabinete da Diretoria-Geral

II.

Pauta.

Validagao da proposta do conjunto de contratacdes que comporao a versao preliminar do Plano de
Contratagdes Anual do Tribunal para o exercicio 2024;

Report dos riscos identificados no macroprocesso "Gerir contratacdes" e das respostas aos riscos
mais significativos que estdo sendo tratados;

Report do acompanhamento dos dados de monitoramento do Plano de Contratagcdes Anual do TRE-
RJ vigente, relativamente ao 1° trimestre de 2023;

Report do andamento do Plano de Obras do Tribunal; e

Report da priorizagdo, pelo CGovTIC, da Requisi¢do de desenvolvimento de solugdo de Tecnologia
da Informacao "Reformulacao do Portal de Compras e Contratagdes do Tribunal".




III. Descricao da reuniio.

A Diretora-Geral deu inicio a Reunido Ordindria do Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo - CGovTIC, cumprimentando a todos(as) os(as) presentes, € passou, em
seguida, a tratar dos itens da pauta previamente encaminhada aos(as) demais integrantes do Comitg,
conforme segue.

Validacio da proposta do conjunto de contratacées que comporio a versao preliminar do
Plano de Contratacdes Anual do Tribunal para o exercicio 2024.

A Diretora-Geral submeteu a validagao dos(as) demais membros a proposta do conjunto de
contratagdes que comporao a versao preliminar do Plano de Contratagdes Anual para o proximo
exercicio, nos exatos termos da planilha previamente encaminhada por mensagem eletronica a
analise de todos(as) os(as) participantes. Pontuou que, no que tange as Solugdes de TIC que
integram aludida proposta, estas foram submetidas ao Comité de Governanga de Tecnologia da
Informag¢ao e Comunicagdo do TRE/RJ - CGovTIC nesta mesma semana, tendo aludido
colegiado deliberado, de forma unanime, pela sua validacao.

Questionados(as) os(as) presentes acerca de consideragdes quanto a proposta apresentada e
diante da auséncia de manifestagdes contrarias, 0 Comité deliberou de forma unanime pela
aprovacio da versio preliminar do PCA/2024, conforme documento que segue anexo a
presente.

Report dos riscos identificados no macroprocesso "Gerir contratacdes' e das respostas aos
riscos mais significativos que estio sendo tratados.

Avancando para o proximo item da pauta, a Diretora-Geral concedeu a palavra ao Assistente de
Planejamento da Secretaria de Administracdo, que passou, em seguida, a apresentagdo acerca
dos riscos identificados no macroprocesso "Gerir Contratagdes", consoante material de apoio
previamente compartilhado com todos(as) e que faz parte integrante da presente Ata.

Inicialmente, o Assistente de Planejamento da SAD apresentou um panorama geral acerca dos
riscos que estdo sendo tratados no macroprocesso "Gerir Contratagdes", que compde a
arquitetura de processos do Tribunal, sendo a SAD sua unidade gestora. Na sequéncia, detalhou
que os oito riscos encontram-se divididos em duas fases distintas: planejamento e execucao,
sendo cinco riscos na primeira fase e trés na segunda, e teceu consideragdes acerca de cada um
deles.

Prosseguindo na apresentagdo, destacou que, para a colheita de informagdes dos agentes de
riscos acerca da avaliacdo dos riscos monitorados, foi elaborado pela SAD questionario,
em parceria com a ASGERI, consoante modelo que segue anexo a presente, € cujas respostas
encontram-se consolidadas na planilha de monitoramento dos riscos. Com relacao a fase de
planejamento, o Assistente da SAD informou que os riscos estdo sendo muito trabalhados
atualmente, haja vista a eleboragdo do Manual de Planejamento de Aquisi¢des que se encontra
em curso; quanto aos riscos identificados na etapa de fiscalizacao, pontuou que os respectivos
controles ja foram parcialmente implementados com a entrada em vigor do Manual de
Fiscalizag¢do. Destacou, ainda, a importancia ds capacita¢des que vém sendo realizadas.

Por fim, o Assistente de Planejamento da SAD asseverou que o presente report trata-se de
estudo ainda bastante preliminar, que sera aprofundado mais a frente, mormente em razao da
entrada em vigor da nova Lei de Licitagdes, a fim de garantir, oportunamente, uma revisao
completa de prazos, riscos e controles implementados. Nesse ponto, a representante da ASJURI
salientou que a nova lei impacta sobremaneira os riscos das contratagdes, no que foi
acompanhada pela Assessora da ASGERI, que complementou dizendo que a NLL certamente
aumenta o nivel de criticidade dos riscos identificados.



Report do acompanhamento dos dados de monitoramento do Plano de Contratagdes
Anual do TRE-RJ vigente, relativamente ao 1° trimestre de 2023.

Com relagdo ao terceiro item da pauta, o Secretario de Administra¢do iniciou o report do
monitoramento do PCA/2023, realizado pela SAD, pontuando o incremento da aderéncia das
contratacdes realizadas neste exercicio com o que havia sido planejado para o PCA/2023,
mormente quando comparado com dados do exercicio de 2022, quando se fizeram necessarias
contratagdes "extra plano" em nimero bastante superior. Nesse ponto, destacou que, por ora,
apenas uma licitagdo ndo foi iniciada, salientando que isso se deu em razao do valor estimado
ter restado muito aquém do valor de mercado.

O Secretario da SAD teceu, ademais, comentarios acerca das principais causas identificadas
para o nao cumprimento do planejamento das contratagdes, citando, como exemplo, as
mudangas de direcionamento pela Administragdo Superior nas situagdes de mudanca de Gestao.
Finalizou, na sequéncia, o report com a mengao a tendéncia de que o desempenho da execucao
das contratagdes até o momento iniciadas revela maior aderéncia ao PCA/2023.

Report do andamento do Plano de Obras do Tribunal.

A Diretora-Geral iniciou o report com a cientificacdo dos(as) presente acerca da recente
publicacdo, em 18 de marco de 2023, da Resolugdo TRE-RJ n° 1.215/2022, com a atualizacao
do Plano de Obras do Tribunal pertinente ao periodo de 2022-2024.

Sob esse aspecto, pontuou, em linhas gerais, que em breve serd realizada nova atualizagdo do
plano, com destaque a necessidade de repriorizacdo da obra da substacdo do Nucleo
Administrativo do Caju - NUAD/Caju, que estd colapsada e devera ser realizada, dada a
urgéncia e ante o fato de o Tribunal Superior Eleitoral ndo ter viabilizado todo o or¢amento
para tanto necessario, com o or¢amento da obra do muro do Caju.

A Diretora-Geral finalizou que, oportunamente, o andamento do Plano de Obras do Tribunal
devera ser objeto de report melhor detalhado e mais aprofundado.

Report da priorizacio, pelo CGovTIC, da Requisicio de desenvolvimento de solucdo de
Tecnologia da Informacio '"Reformulacio do Portal de Compras e Contratacdes do
Tribunal"'.

Adentrando no ultimo item da pauta, a Diretora-Geral reportou aos(as) membros e participantes
do CGovCON que a requisicdo de desenvolvimento de solucdo de TIC pertinente a
reformulacdo do Portal de Compras e Contratagdes do Tribunal, apreciada no ultimo encontro
deste colegiado, foi priorizada, no ambito do CGovTIC, na sua ultima reunido, realizada no
ultimo dia 25 de abril, com prazo de inicio imediato e de conclusdo prevista para 3/8/2023.

Dessa forma, esclareceu que como a reformulacdo do Portal consta como uma das entregas do
Projeto Estratégico "Gestdo e Governanga das Contratagdes", com previsdo de conclusdo em
30/6/2023, faz-se necessaria a revisdo do aludido prazo, em consonancia com o que deliberado
pelo CGovTIC.

Esgotados os itens da pauta, a Diretora-Geral questionou aos presentes acerca da existéncia de alguma



outra questdo a ser apreciada pelo Comité e, diante da negativa dos membros e convidados, agradeceu
a participagdo de todos(as) e declarou encerrada a reunido, cuja Ata segue lavrada pela Oficial do
Gabinete da Diretoria-Geral, formalmente designado para secretariar os trabalhos do Comité de
Governanca de Contratagdes, nos termos do disposto no artigo 5°, paradgrafo 3°, do Ato GP n°
150/2021.

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2023

RENATA COSTA BRAZZALLE
OFICIAL DE GABINETE DA DIRETORIA-GERAL
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