1°

2°

Atuagdo ineficiente dos fiscais/gestores;

Desidia da empresa;

Processo de trabalho inadequado;

Caréncia de servidores nas unidades envolvidas
com o processo;

Auséncia de sistema informatizado para gestéo de
contratos.

Falta de conhecimento sobre o tema (objeto,
mercado, lesgislagdo);

Levantamento equivocado do mercado;
Inadequagdo da metodologia para
quantificar/qualificar a demanda;

Reprodugdo de estudos anteriores sem a devida
atualizagdo/ajuste;

Entre outros

Muitas atividades jd executadas pelo
fiscal/gestor do contrato;

Falta de capacitagdo/treinamento do fiscal/gestor
do contrato;

Perfil inadequado para a fiscalizagdo/gestdo do
contrato;

Modelo de gestdo de contrato mal elaborado;
Entre outros

Planejamento da contratagdo ineficiente quanto
aos prazos definidos;

Falta de conhecimento da realidade de mercado;
Crise econdmica e sanitdria;

Falha da contratada no cumprimento dos prazos;
Transferéncia dos ajustes do planejamento para a
fase de gestdo.

EVENTO

Atraso nos procedimentos de
reequilibrio financeiro do contrato

Especificagdo imprecisa ou
insuficiente do objeto ou fraca
motivagdo (aquisigdes)

Fiscalizag@o contratual inadequada/
insuficiente

Atraso na execugdo contratual/
fornecimento de materiais

NIVEL DO RISCO PROBABILIDADE

13

12

10,8

104

RISCO

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

IMPACTO

MODERADO

ALTO

MUITO ALTO

MODERADO

OCORRENCIAS
2022

12

42 (MATERTAIS)

OBSERVACOES

Controles parcialmente implementados;
Alteragdes de atribui¢Ses das se¢des da COFOR;
Capacitagdo periddica servidores;
Implementagdo do Manual de Fiscalizagdo.

Controles implementados ainda néo auxiliaram na redugdo da
probabilidade de ocorréncia;

Elaboragdo de Manual de Planejamento de Aquisicdes e
modelos de documentos da especificagdo do objeto devem
surtir efeito positivo.

Controles parcialmente implementados;

Redugdo da probabilidade de ocorréncia do risco e/ou
impacto do risco;

Manual de fiscalizagdo implementado;

"Capacitagdo periddica de gestores e fiscais de contratos”
e "Uso do sistema ComprasNet Contratos” foram
concluidos;

Possibilidade de revisdo.

Manual de fiscalizagdo implementado;

Aperfeigoamento de planilhas de controle;
Procedimentos foram aperfeigoados e tornaram-se mais
céleres;

Hd fatores externos que influenciam fortemente, como
falta de insumos na produgdo dos materiais e organizagdo
da contratada para honrar seus compromissos.




5°

6°

7°

8°

Inobservdncia do registro do histérico da
contratagdo;

Falta de conhecimento sobre o tema (objeto,
mercado, legislagdo);

Ter como referéncia contratos defasados ou
inadequados para a necessidade que se pretende
suprir;

Utiilizagdo de especificagGes inadequadas ou
incompletas;

Falta de cultura de planejamento;

Falta de visdo holistica;

Pressa para realizagdo da contratagdo;
Entre outros

Ndo parcelar solugdo cujo parcelamento é vidvel;
Tendéncia a optar por um grupo de itens para uma
tinica empresa para facilitar a gestdo e
fiscalizagdo contratual;

Pouco tempo para analisar o mercado;

Usar método de parcelamento inadequado;
Parcelar solugdo cujo parcelamento é invidvel.

Inicio tardio da fase de planejamento pela
unidade demandante;

Excesso de trabalho da unidade demandante
diante dos seus recursos limitados;

Falta de conhecimento sobre o tema (objeto,
mercado, legislagdo);

Excesso de formalismo e de complexidade para
elaboragdo dos documentos;

Entre outros

Excesso de trabalho da unidade demandante
diante dos seus recursos limitados;

Falta de consulta atualizada do mercado;

Falta de avaliagdo dos resultados alcangados pela
contratagdo anterior;

Falta de consulta a outros érgdos sobre como
estdo contratando objeto semelhante;

Pressa para realizagdo da contratagdo;
Reprodugdo de estudos anteriores sem a devida
atualizagdo/ajuste.

Elaboragdo de ETP/PB com

especificagdes incompletas,

insuficientes ou restritivas
(servigos)

Elaboragéo do ETP e de PB com
agrupamento indevido ou
parcelamento inadequado

Atraso ha elaboragdo dos
documentos (DOD/ETP/TR) e da
versdo final do TR

Solugdo repetida sem agregagdo de
valor em relagdo a anterior

ALTA

ALTA

ALTA

ALTA

ALTO

ALTO

MODERADO

BAIXO

2 (MATERIAILS)

3 (MATERIAIS)

Controles previstos foram afetados pelas mudangas trazidas
pela NLL (L. 14.133/21);

Realizagéo de capacitacdes, porém com baixa adeséo dos
demais setores nas oficinas;

Novos modelos de ETP e TR foram implementados
recentemente;

Checklist para a verificacdo dos requisitos da fase de
planejamento sendo aprimorado;

Manual de planejamento da contratacéo;

Implementar cultura de planejamento.

Ndo costuma ser um problema;

setores demandantes frequentemente tem dificuldade de
definir e, sobretudo, quantificar o objeto dos servigos;
Desconhecimento da realidade do mercado;

Providenciar acesso dos setores demandantes ao sistema
Banco de Precos (ou similar);

Baixa probabilidade de ocorréncia;

Possibilidade de revisdo

“Capacitagdo periddica dos servidores envolvidos na etapa

"W

de planejamento"; "Promover sensibilizagdo dos gestores
quanto ao uso do PCA como ferramenta de gestdo” e
“Aperfeigoar o monitoramento do PCA - Revisar o Ato n°
500/19" foram implementados;

Manual de planejamento da contratagdo:

Implementar cultura de planejamento.

Capacitagdo que englobou conhecimentos acerca da fase de
planejamento de contratagdes:;

Manual de planejamento da contratagdo;

Enfase do ETP;

Oficinas de sensibilizagdo;

Implementar cultura de planejamento.




