EVENTOS DE RISCO

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

UNIDADE
RESPONSAVEL

Atividade

Unidade Responsavel

Unidades
Envolvidas

Inicio previsto

Previsdo de Término

Observagoes

Minutar nova IN COFOR SECCON mar/22 abr/22
Atraso nos procedimentos de reequilibrio financeiro do . .
[y Revisar a IN 02/2016, fixando Revisar nova IN SAD mai/22 mai/22
prazos para os procedimentos de SAD
. . . - reequilibrio financeiro do contrato Aprovar nova IN DG mai/22 jun/22
Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente
Implementar nova IN SAD jun/22 jun/22
SAD/SOF
Definir atribui¢des das unidades usudrias DG / . / . dez/21 dez/21
ASJURI/Fiscais
Atraso nos procedimentos de reequilibrio financeiro do Cadastrar usudrios das unidades GABSAD jan/22 jan/22
contrato Implementar o sistema SAD - o N i
isponibilizar treinamento customizado
Comprasnet Contratos P X GABSAD mar/22 abr/22
e a . . o sobre o sistema
Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente
Elaborar manual de operagdo interna GABSAD jan/22 abr/22
Adotar uso obrigatério DG abr/22 abr/22
Estabelecer prazo de transigdo para novo
fluxo de trabalho de reequilibrio financeiro PR DG fev/22 mar/22
do contrato
Revisar Regulamento Interno da Secretaria
quanto as atribuigdes relativas ao PR SAD/SAD abr/22
Alterar o fluxo do processo de reequilibrio financeiro do contrato
trabalho de reequilibrio financeiro Capacitar servidores nas atribuicdes
Atraso nos procedimentos de reequilibrio financeiro do do contrato de acordo com os relativas ao reequilibrio financeiro do
I . bilidad SAD 4 SAD COFOR mar/22 abr/22
papeis e responsabilidades contrato, de acordo com o Manual de
estabelecidos no Manual de Gestéo| Gest3o e Fiscalizagdo de Contratos
Contratual Promover a transmissdo de conhecimento
sobre reequilibrio financeiro do contrato SAD COFOR fev/22 mar/22
entre unidades
Adequar SEI (processo e documentos) COFOR SEGDOC jan/22 fev/22
Implementar novo fluxo SAD fev/22 fev/22
Incluir no eixo de contratagdes no PAC a
revisdo de capacitagdo periddica de
e . . - . i . i i D SAD out/21 nov/21
Especificagdo imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca servidores envolvidos na etapa de
motivagdo (aquisigdes) planejamento das aquisi¢des
Elaboracgdo de EP/PB com especificagdes incompletas, Capacitar servidores envolvidos na etapa de
insuficientes ou restritivas (servigos) planejamento das contratages, com vistas sGP SAD abr/22 mai/22
a aperfeigoar o processo de detalhamento
Capacitar servidores envolvidos na Y
Elaborag3o do ETP e de PB com agrupamento indevido ou i ) da especificaco
. etapa de planejamento das SAD
parcelamento inadequado ”
contratacdes 5 . )
Capacitar servidores envolvidos na etapa de
Atraso na elaboragdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da planejamento das contratagdes, com vistas SGP SAD abr/22 mai/22
versdo final do TR a aperfeicoar a elaboragdo de documentos
Solugdo repetida sem agregagdo de valor em relagdo a
SR Capacitar servidores envolvidos na etapa de
planejamento das contratagdes, com vistas SGP SAD abr/22 mai/22

a aperfeigoar a definigdo do objeto




TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

UNIDADE Unidad
EVENTOS DE RISCO A Atividade Unidade Responsavel o a. o Inicio previsto  Previsdo de Término Observagoes
RESPONSAVEL Envolvidas
Incluir no Manual de Planejamento de
1 [Aquisi¢Ges orientagBes para especificagdo GT SAD nov/21 abr/22
Especificagdo imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca .
do objeto
motivagdo (aquisigdes)
Elaborar Manual com
Elaboragdo do ETP e de PB com agrupamento indevido ou detalhamento das atividades do Impl t delos de d tos d
£a0 80 grup ; SAD 2 |mPiementarmocetos de documentos aa GABSAD SEGDOC mar/22 abr/22
parcelamento inadequado subprocesso de planejamento das especificagdo do objeto no SEI (formulario)
aquisicoes
Atraso na elaboragdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da
vers3o final do TR Incluir no Manual de Planejamento de
3 JAquisicdes Documentos (DOD/ETP/TR) e GT SAD nov/21 abr/22
procedimentos padronizados
GABSAD/COFOR/
Elaborar RAD do subprocesso de
1 . P o SAD COMAP/ALICIT/ nov/21 fev/22
planejamento da contratagdo SEDPRO
Especificagdo imprecisa ou insuficiente do objeto ou fraca
motivagdo (aquisides) Deliberar sobre a RAD do sub
processo de
inica 2 CGovCon fev/22 mar/22
Elaborar RAD com definigdo dos planejamento da contratagio /. 7
Elaboragdo de EP/PB com especificagdes incompletas, papéis, responsabilidades e fluxo SAD
insuficientes ou restritivas (servigos) do subprocesso de planejamento
das contratacdes 3 Aprovar a RAD do subprocesso de 5 mar/22 mar/22
Elaboragdo do ETP e de PB com agrupamento indevido ou planejamento da contratagao
parcelamento inadequado
Implementar a RAD do subprocesso de
4 MR i SAD COFOR/COMAP abr/22 abr/22
planejamento da contratagdo
Avaliar a possibilidade
desta capacitagdo ser
Identificar interessados e data para realizad: o nieio de
1.1 |realizagdo da capacitagdo sobre gestdo e GABSAD mar/22 mar/22 o ¥
. multiplicadores ou
fiscalizagdo . X
instrutores internos
(SAD/COFOR/GT Manual)
Formalizar a contratagdo da capacitagdo
1.2 . . L SAD SGP/SEDCOR mar/22 mar/22
sobre gestdo e fiscalizagdo
1.3 |Realizar a capacitagio sobre gestdo e Contratada SGP/SEDCOR abr/22 abr/22
. . fiscalizagdo
Capacitar gestores e fiscais de
Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente > o SAD |
contratos
Identificar interessados e data para
2.1 |realizagdo da capacitagdo sobre gestdo de GABSAD mar/22 mar/22
riscos das contratagdes
Ha previsdo de realizagdo
Formalizar a contratagdo da capacitagdo de oficinas pela ASGERI
22 I FLELED SAD SGP/SEDCOR mar/22 mar/22 I
sobre gestdo de riscos das contratagdes para identificagdo de
riscos das contratagées
2.3 [Realizar a capacitagdo sobre gestdo e Contratada SGP/SEDCOR mai/22 mai/22
fiscalizagdo




TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

UNIDADE
RESPONSAVEL

Unidades

EVENTOS DE RISCO N
Envolvidas

Atividade Unidade Responsavel Inicio previsto  Previsdo de Término Observagoes

Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente

Revisar o Modelo de Gestdo do
contrato previsto no TR

GT

Instituir GT para revisdo do manual de
planejamento

DG

SAD

CONCLUIDO

CONCLUIDO

O GT Aquisi¢Ges passou a
discutir a possibilidade de
revisar o manual de
planejamento de servigos
a fim de abranger todas
as contratagdes, inclsuive
de bens.

Revisar manual de planejamento existente

GT

jan/21

abr/22

Propor nova versdo do manual de
planejamento

GT

abr/22

abr/22

Aprovar nova versdo do manual de
planejamento

DG

SAD

abr/22

mai/22

Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente

Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais

Elaborar Manual de Fiscalizagdo
Contratual com defini¢do de papéis
e responsabilidades

GT

CONCLUIDO

k(i Fiscalizagdo contratual inadequada/insuficiente

11

Mapear subprocesso de gestdo e
fiscalizagdo contratual

SAD

Elaborar RAD do subprocesso de gerenciar
contratagdo

SAD

GABSAD/COFOR/
COMAP/ALICIT/
SEDPRO

nov/21

jan/22

Deliberar sobre a RAD do subprocesso de
|gerenciar contratagdo

CGovCon

fev/22

fev/22

Aprovar a RAD do subprocesso de gerenciar
contratagdo

DG

mar/22

mar/22

Implementar a RAD do subprocesso de
|gerenciar contratagdo

SAD

COFOR/COMAP

abr/22

abr/22

Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais

Elaboragdo de ETP/PB com especificagdes incompletas,
insuficientes ou restritivas (servigos)

Atraso na elaboragdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da
versdo final do TR

Solugdo repetida sem agregagao de valor em relagdo a
anterior

Revisar o Manual de Planejamento
de Contratagdo de Servigos

GT

Revisar o detalhamento das atividades
relacionados a aprovagédo de ETP e TR e
|gerenciamento de riscos previstos no
Manual de planejamento de contratagéo de
servigos, com vistas a aperfeicoar os
mecanismos de controle de atraos no
cumprimento do contrato

GT

dez/21

abr/22

O GT AquisicGes passou a
discutir a possibilidade de
revisar o manual de
planejamento de servigos
a fim de abranger todas
as contratagdes, inclsuive
de bens.

Revisar o detalhamento das atividades
relacionados a aprovagdo de ETP e TR e
|gerenciamento de riscos previstos no
Manual de planejamento de contratagdo de
servigos, com vistas a aperfeigoar a
elaboragdo dos documentos

GT

dez/21

abr/22

Revisar o Manual de planejamento de
contratagdo de servigos, para incluir padrao
de DOD, ETP e TR

GT

dez/21

abr/22

Revisar o Manual de planejamento de
contratagdo de servigos, para enfatizar a
importancia da busca por novas solugdes

GT

dez/21

abr/22




TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

15

UNIDADE Unidad
EVENTOS DE RISCO A Atividade Unidade Responsavel o a. o Inicio previsto  Previsdo de Término Observagoes
RESPONSAVEL Envolvidas
Identificar oportunidades de melhoria na
_ > SECOMP fev/22 fev/22
planilha
Elaborar planilha com as melhorias
Aperfeigoar planilha de controle de identificaZas SECOMP mar/22 mar/22
prazos de entrega de material
Secomp) e implementar rotinas
PR Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais ( 'p) o COMAP Aplicar a proposta de nova planilha SECOMP abr/22 abr/22
padronizadas para o
acompanhamento dos prazos de - -
entrega de materiais Validar as mudanga ou revisar novamente a D abr/22 mai/22
planilha
Adotar nova planilha de controle SECOMP mai/22 mai/22
GABSAD/COFOR/
Elaborar RAD do macroprocesso de
PN B SAD COMAP/ALICIT/ nov/21 jan/22
g SEDPRO
Delib bi RAD d d
Reutar s aamentolis eli erarfo rea o macrorocesso de @ fev/22 fev/22
sEM) Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais . SAD contratagao
macroprocesso de contratagdes
Al RAD d d
provar aN o macroprocesso de 5 mar/22 mar/22
contratagdo
Impl t RAD d d
ISR BUERLLIEEEDCE SAD COFOR/COMAP abr/22 abr/22
contratagdo
Criar GT para elaborar minuta de normativo DG ASJURI/SAD mar/22 mar/22
Reali tud bre legislagdo, fl
ez‘\ |zi:1r~es udos s? re legislagdo, fluxo e & mar/22 abr/22
atribui¢des das unidades
Normatizar o processo de b P / /
P Elaborar minuta de normativo GT mai/22 mai/22
| t
xSl Atraso na execugdo contratual/fornecimento de materiais pena |z?gao paraa rafo na DG
execugdo e no fornecimento do i i i i
. Aplicar proposta de normativo SECOMP mai/22 jun/22
material
Validar o procedimento, com os ajustes . .
. .p . GT jun/22 jun/22
necessarios se for o caso.
Aprovar normativo com o procedimento DG jun/22 jul/22
Relacionar documentos que devam constar
da verificagdo com base nos normativos SECCON/COFOR,
X g o / / abr/22 abr/22
internos e na lesgislagdo que trata de ASJURI
. contratagdo de servigos
Implementar checklist para
3 ificacdes i ificaca i SECCON/COFOR,
Flabc?r‘a;ao de ETP/PI? -com espe-uflcagoes incompletas, verlf{c‘elgao do atendlment(? aos ASJURI TefsmrEr prepssia de dimskis: / / mai/22 mai/22
insuficientes ou restritivas (servigos) requisitos da fase de planejamento ASJURI
das contratagdes de servigos
Aprovar proposta de checklist DG mai/22 mai/22
ImplemenNtar checkl?st nos processos de SECCON jun/22 jun/22
contratagdo de servigos




EVENTOS DE RISCO

TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

UNIDADE
RESPONSAVEL

Atividade

Relacionar documentos que devam constar

Unidade Responsavel

Unidades
Envolvidas

Inicio previsto

Previsdo de Término

Observagoes

a ‘da verificagdo con‘1 bas~e nos normativos SECOMP/COMAP/ abr/22 abr/22
internos e na lesgislagdo que trata de ASJURI
limplementar checklist para contratagdo de bens
e Elaboragdo do'ETP e de PB com agrupamento indevido ou verifi'c.acﬁo do atendiment(? aos ASIUE] i SECOMP/COMAP/ ] ]
parcelamento inadequado requisitos da fase de planejamento 2 |Elaborar proposta de checklist ASIURI mai/22 mai/22
das aquisigdes
3 |Aprovar proposta de checklist DG mai/22 mai/22
a Implemen~tar checklist nos processos de SEEERIE jun/22 jun/22
contratagdo de bens
Elaborar pega de sensibilizagdo para os
1.1 |gestores acerca da importancia do PCA SAD GABSAD mar/22 mar/22
como ferramenta de gestdo
Divulgar pega de sensibilizagdo para os
Promover sensibilizaggo dos 1.2 |gestores acerca da importancia do PCA SAD cosoc abr/22 abr/22
|gestores quanto ao uso do PCA como ferramenta de gestdo
17 Atraso na elaboragdo dos documentos (DOD/ETP/TR) e da como ferramenta de gestdo SAD
S filkEl] o TR (il eeriEgo ite Elaborar palestra para os os gestores acerca
i ambi COFOR/COMAP,
mc?nltoramento folinbitoldas 2.1 |daimportancia do PCA como ferramenta de SAD / / jan/23 jan/23
unidades) . ALICIT
|gestao
22 Adotar providéncias para realizagdo da <GP GABSAD fev/23 fev/23
palestra
2.3 |Realizar a palestra GABSAD SGP mar/23 mar/23
Propor revisdo do Ato 500/19 e incluir
1.1 |procedimentos de monitoramento para SAD GABSAD jan/22 jan/22
todas as unidades
Incluir na revisdo do Ato 500/19 campo com
1.2 |a previsdo do inicio da fase de SAD ASJURI/SAD jan/22 jan/22
planejamento da contratagdo
1.3 |Aprovar revisdo do Ato 500/19 PR DG fev/22 fev/22
1.4 |Aplicar revisdo do Ato 500/19 SAD mar/22 mar/22
. |
18 Atrafo n-a elaboragdo dos documentos (DOD/ETP/TR) eda  |Aperfeicoar o monitoramento do SAD ,s Levantar requisitos para sistema de a0 GABSAD . .
versdo final do TR PCA " |monitoramento do PCA
22 Pesquisar se existe sistema semelhante em SAD nov/22 nov/22
outro TRE
2.3 |Encaminhar REDEST SAD dez/22 dez/22
2.4 |Desenevolver/implementar sistema CSCOR SAD jan/23 jul/23
2.5 |Colocar sistema em produgdo CSCOR SAD ago/23 nov/23
Avali Itados obtid
2.6 |/ Valarresuttacos ooticos no CGOVCON SAD dez/23 dez/23

monitoramento do PCA ap6s o sistema




TRATAMENTO RISCOS MACROPROCESSO CONTRATAGOES

EVENTOS DE RISCO Shlblis 2 Atividade Ui e | LRECEE
Envolvidas

RESPONSAVEL Inicio previsto  Previsdo de Término Observagoes

Incluir no manual de planejamento das
contratages em elaboragdo énfase do
papel do ETP como instrumento para

1.1 GT nov/21 mar/22
identificagdo da melhor solugdo existente / /
no mercado para atender a demanda
identificada
Al | de planej to d

1.5 [Aprover o~manua e planejamento das 5 TR abr/22 abr/22
contratagdes

= . - . . . - Aoli | de planei o d
Solugdo repetida sem agregagdo de valor em relagdo a Criar mecanismos para verificagdo SAD/ CGovCON | 13 plicar o manual de planejamento das SAD abr/22 mai/22

anterior dos resultados de contratagGes contratagbes

Elaborar oficina de sensibilizagdo para

24 e-quipes de pIanejamento/.gestonﬂas/- CAESAD) COFOR/COMAP/ mar/23 mar/23
titulares de UGRs sobre a importancia da ASJURI/ALICIT
etapa de planejamento da contratagdo

22 Adotar providéncias para realizagdo da sGp GABSAD abr/23 abr/23

oficina

2.3 |Realizar a oficina GABSAD SGP mai/23 jun/23




