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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

DIRETORIA-GERAL
Comité de Governanca de Contratagoes

PROCESSO N° 2021.0.000047277-2

ATA DE REUNIAO N° 1/2021

Data 26/10/2021 — terca-feira
Inicio 15h00min
Fim 16h05min

1. Participantes.

Nome

Unidade

Membros com direito a voto

Adriana Freitas Brandao Correia

Diretoria—Geral

Fabio Galerani Rodrigues Alves

Secretaria de Manutengao e Servigos Gerais

Luciano Goncalves de Carvalho

Secretaria de Or¢camento ¢ Finangas
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Michel Marchetti Kovacs

Secretaria de Tecnologia da Informagao

Odlan Villar Farias

Secretaria de Administracao

Participantes em carater consultivo

Nome

Unidade

Eneida Salazar de Moura

Assessoria Juridica da Diretoria-Geral

Flavia Concei¢ao de Lima Vidal

Se¢do de Desenvolvimento Estratégico
Sustentavel

José Alvaro Manhies Wagner

Coordenadoria de Formagao e Gestao de
Contratos

Luciano dos Santos Dantas

Coordenadoria de Material e Patrimonio

Robson Oliveira Sobrinho

Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Tatiana de Freitas Kagohara

Assessoria de Gerenciamento de Riscos e
Controle Interno

Convidados e colaboradores

Nome

Unidade

Anderson Luis Ohland

Secretaria de Administracao

Karla Verdnica do Pinho Pimentel Novarino

Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Renata Costa Brazzalle

Gabinete da Diretoria-Geral

Suzana Martins Ramos Pinto

Assessoria de Gerenciamento de Riscos e
Controle Interno

2. Pauta.

e Aprovacao do Plano de Contratagdes Anual do TRE-RJ para o exercicio de 2022;
e Acompanhamento da implementag¢dao da Resolugao CNJ n° 347/2020; e
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e Acompanhamento dos dados de monitoramento do Plano de Contratagdes Anual do TRE-RJ vigente
(exercicio de 2021) - resultados dos indicadores do processo de contratagdes de servigos e aquisi¢des
de materiais.

3. Descri¢do da reunio.

1. A Diretora-Geral deu inicio a reunido inaugural do Comité de Governanga de Contratagdes -
CGovCON cumprimentando a todos(as) os(as) presentes e passou, em seguida, a tratar de cada item
da pauta previamente encaminhada aos(as) demais integrantes do comité, conforme segue:

Aprovacao do Plano de Contratacdoes Anual do TRE-RJ para o exercicio de 2022.

A Diretora-Geral esclareceu que o objetivo primordial da reunido ¢ a validacdo do Plano de
Contratagdes Anual do TRE-RJ para o exercicio de 2022, que fora submetido previamente a todas as
unidades demandantes e, na data de ontem, ao Comité de Governanca de TIC, ocasido em que, apos a
realizacao de pequenos ajustes e adequacdes, restou aprovado o planejamento das contratagdes de
tecnologia da informacao especificamente.

Em seguida, concedeu a palavra ao Secretdrio de Administragdo que, de inicio, ressaltou que a
deliberagao deste Comité acerca do Plano de Contratagcdes Anual — PCA constitui-se em inovagao,
em observancia a atribuicao que lhe fora conferida por for¢a do art. 3°, II, do Ato GP n°® 150/2021,
como etapa necessaria para a posterior submissdo, com vistas a aprovagado, do referido planejamento
pelo Presidente do TRE-RJ ainda no més outubro, em alinhamento a Resolugdo CNJ n°® 347/2020.
Nesse sentido, observou que a norma interna deste Tribunal que trata do tema (Ato GP n° 500/2019)
precisara ser revista a luz do novo normativo daquele Conselho.

O Secretario de Administragdo realizou breve apresentagdo da minuta do PCA/2022, com
detalhamento dos principais itens que o compdem e dos critérios que foram observados para a sua
formulacao, ressaltando que inclusive as contratacdes vigentes que se pretende prorrogar devem
constar do aludido documento. Como novidade deste planejamento, destacou a previsdo de
contratacdo de equipamentos de prote¢do individual (EPI’s) para as elei¢des vindouras, realizada com
estimativa no que foi utilizado para a realizacao das Elei¢des de 2020 e cujo detalhamento somente
serd possivel apds definicao, pelo TSE, dos protocolos sanitarios aplicaveis para as Eleicoes de 2022.

No mais, pontuou que a pega ora apresentada encontra-se em analise da Secretaria de Orgamento e
Finangas e da Coordenadoria de Planejamento Estratégico para manifestagdo acerca da adequagdo
orgamentdria € quanto a natureza estratégica das contratacdes planejadas, respectivamente, em
observancia aos paragrafos 2° e 3° do art. 5° do Ato GP n°® 500/2019.

Ato continuo, 0 Comité deliberou de forma uninime pela submissdo ao Exmo. Sr. Presidente
deste Tribunal do Plano de Contratacoes Anual para o exercicio 2022 com vistas a sua
aprovacio — apds os ajustes e eventuais adequacoes que se fizerem necessarias em decorréncia
das verificacoes a cargo da SOF e da CPLAN —, conforme versio consolidada que segue anexa a
presente Ata.

Acompanhamento da implementaciao da Resolu¢io CNJ n° 347/2020.

https://sei.tre-rj.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2195352&infra_siste... 3/7



15/02/22, 12:17 SEI/TRE-RJ - 2005824 - DI - ata - instalagao trabalhos

Descendo ao proximo item da pauta, o Secretario de Administragao realizou breve explanagao acerca
das principais inovagdes trazidas pela Resolugdo CNJ n°® 347/2020, que trata da governanga das
contratacdes dos oOrgdos do Poder Judiciario, e do estudo que vem sendo realizado em ambito
nacional para sua implementagdo de modo uniforme na Justiga Eleitoral, por meio do grupo de
trabalho constituido pelo TSE do qual faz parte. Nesse sentido, o Secretdrio de Administracao
esclareceu que o referido grupo de trabalho vem expedindo Notas Técnicas, de modo a orientar os
Regionais e simplificar o processo de adequacao as disposi¢des do aludido normativo.

Reforcou que a implementacao da Resolugao CNJ n° 347/2020 nao ¢ tarefa exclusiva da Secretaria de
Administragdo, eis que envolve diversas outras unidades do Tribunal e tendo em vista a pluralidade
de instrumentos e politicas nela previstos, como a Gestdo por Competéncias, o dimensionamento das
areas envolvidas nas contratacoes, o mapeamento do macroprocesso de contratacdes € seus
subprocessos, a necessidade de se implementar um programa de integridade nas areas que trabalham
com as contratagdes e uma politica de segregacdo de fungdes, a Gestdo Estratégica, com a previsao
de alinhamento do Plano de Contratagdes ao Plano de Logistica Sustentavel do Tribunal —PLS, o
fomento a compras compartilhadas e indicadores obrigatorios que ja se encontram em construgao
junto a Secdo de Desenvolvimento Estratégico Sustentdvel (SESTSU/CPLAN), a titulo
exemplificativo.

Em destaque, o Secretario de Administracdo pontuou que a Resolucdo CNJ n°® 347/2020 possui um
capitulo especifico para tratar da Gestdo de Riscos nas contratagdes, cujo trabalho para sua
implementagdo fora iniciado neste exercicio com a realizagdo de oficinas e com a possibilidade de
que até o final de novembro proximo haja a aprovacao do Plano de Tratamento de Riscos na area de
contratagdes do TRE-RJ. Ressaltou, ademais, que a norma do CNJ prevé objetivos e metas
especificos para a area de contratagdes, que constardo da Politica de Contratagdes e possivelmente
demandardo a adocdo de indicadores objetivos mais setoriais na area, mais taticos, inclusive com a
previsao de indicador especifico relacionado a transparéncia.

Encerrada a apresentacao pelo Secretario da SAD, a Chefe da SESTSU sugeriu, a titulo de melhoria
para o PCA/2023, a inclusdo de campo especifico no qual fosse discriminado se a contratagdo
impacta ou ndo no PLS, haja vista a necessidade de alinhamento dos instrumentos e a necessidade de
que na elaboragdo do PLS sejam observadas as grandes contratagdes do o6rgdo. Citou por exemplo,
nesse aspecto, a iniciativa que se encontra em discussao de reduzir itens no almoxarifado, o que
possivelmente interferiria no quantitativo de mao-de-obra necessaria do contrato de estoquistas, com
sua reducgdo, bem como fornecer subsidios para a tomada de decisdo pela Administragdo quando da
necessidade de realizacdo de cortes orgamentarios, quando relativos a contratagdes relacionadas a
indicadores estratégicos, como a contratacdo de outsourcing de impressdo. Por fim, a Chefe da
SESTSU informou que em reunido realizada na data de ontem fora acertada a construcdo de dois
novos indicadores, de compras compartilhadas e de contratagcdes compartilhadas.

Com relagdo ao acompanhamento da implementagdo da nova Resolucdo, a Assessora de
Gerenciamento de Riscos e Controle Interno da Diretoria-Geral sugeriu que o plano de acgdo a ser
construido pelo Tribunal para sua adequacdo a Resolugdo CNJ n°® 347/2020 tenha por base as Notas
Técnicas formuladas pelo grupo de trabalho do TSE, a partir das quais poderao ser identificadas as
questdes pendentes e que deverdo ser tratadas pelo TRE-RJ. Nesse ponto, o Secretario de
Administragdo informou que referido grupo de trabalho expediu cerca de 14 Notas Técnicas, sendo
contudo apontado que, por ora, apenas seis foram formalmente remetidas pela Diretoria-Geral do
TSE a este Tribunal.

Ao final, a Assessora da ASGERI informou aos(as) presentes que, no que tange ao gerenciamento de
riscos, ja foi realizada a compilacdo dos dados levantados nas oficinas e, em continuidade aos
trabalhos, serd tratada em conjunto com a SAD uma proposta para sua conclusido e submissao a este
Comité na proxima oportunidade.

Acompanhamento dos dados de monitoramento do Plano de Contratacées Anual do TRE-RJ
vigente (exercicio de 2021) — resultados dos indicadores do processo de contratacdes de servicos
e aquisicoes de materiais.
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Com relagdo ao ultimo item da pauta, o Secretdrio de Administragdo iniciou o report do
monitoramento do PCA/2021 realizado pela SAD pontuando que o desempenho da execucdo das
contratagdes encontra-se em torno de 12% de aderéncia no que tange as aquisi¢des que foram
planejadas e, no que toca aos servigos, em torno de 45%. Observou, sob esse aspecto, as melhorias ja
detectadas para ajudar no processo de formulacdo do plano de contratagdes anual do Tribunal,
mencionando, inclusive, a possibilidade de incorporacdo de sistema de outro Regional que otimizaria
essa tarefa e conversaria com o sistema de orcamento, para ajudar na composi¢ao da proposta.

Com relagao a baixa aderéncia ao PCA/2021, o Secretario de Administragao destacou, contudo, que
ndo necessariamente as contratagdes planejadas ainda ndo executadas ndo o serdo, ponderando que
ordinariamente hd um afunilamento no final do exercicio, seja pelo ndo uso do plano como uma
ferramenta de planejamento das unidades, seja pela dificuldade que alguns demandantes ainda
encontram para se adaptarem a metodologia de planejamento das contratagdes ou nos conhecimentos
técnicos que sdo exigidos para elaborar os documentos necessarios para dar inicio as contratagdes,
como o estudo técnico preliminar e o termo de referéncia, o que necessariamente devera ser objeto de
tratamento no ambito deste Tribunal, como ja identificado no levantamento dos riscos associados ao
processo.

Destacou, ademais, que o monitoramento da execu¢do das contratagdes planejadas ¢ atualmente
realizado por meio de planilha Excel compartilhada e alimentada por diversos servidores, de modo
que, muitas das vezes, as contratagdes ja foram iniciadas, mas sem o respectivo lancamento na
planilha de controle, impactando na medi¢do e indicadores. Nesse ponto, o Secretirio de
Administragdo observou que como esses indicadores de aderéncia ao PCA constardo no plano
estratégico vindouro obrigatoriamente o Tribunal deverd melhorar a performance das contratagdes e
respectivas medigoes.

Com relagdo ao acompanhamento das contratagdes vigentes, esclareceu que o Tribunal estd
trabalhando na implantagdo do Comprasnet Contratos, havendo atualmente dois servidores da SAD
em capacitacao.

O Secretario de Servigos Gerais suscitou a possibilidade de se criar um sistema de monitoramento do
PCA tal qual o adotado para o PIE de forma a aprimorar esse controle, o que foi de pronto
qualificado como desejavel pelo Secretario de Administragdo, que complementou com a informagao
de que outros Tribunais ja adotam sistemas com esse objetivo e que deverd ser objeto de
amadurecimento e futuras deliberacdes no ambito deste Comité. Nesse sentido, o Secretirio de
Administragdo acrescentou, ainda, que o ideal seria a padroniza¢do do proprio documento do PCA
em toda a Justica Eleitoral, o que facilitaria a identificagdo de oportunidades de compras
compartilhadas e solu¢des conjuntas em ambito nacional.

A titulo de melhoria voltada para o publico externo, o Coordenador de Planejamento Estratégico
sugeriu que, para exercicio de 2023, fosse analisada a possibilidade de que, ao invés de o Tribunal
apenas publicar o espelho do Plano de Contratacdes Anual, publicasse o planejamento das
contratacdes em formato de relatorio, com enfoque nos objetivos estratégicos do orgdo, o que
aprimoraria a transparéncia e a imagem do TRE-RJ.

Sob esse aspecto, o Secretario de Administracao suscitou que seria desejavel que fosse viabilizada a
construcdo da planilha do PCA no sistema SEI, o que garantiria a integridade e fidedignidade das
informagdes a serem disponibilizadas, com observancia aos preceitos de Gestdo Documental, o que
demanda, primeiramente, o mapeamento dos processos. A Assessora Juridica da Diretoria-Geral
acrescentou, ainda, que com a entrada em vigor da Nova Lei de Licitagdes os documentos
obrigatorios para cada modalidade de contratagdo terdo que ser revistos para adequacdo a nova
legislacdo, sendo interessante que se aguarde essa revisdo e o amadurecimento de algumas questdes
polémicas que ainda se encontram em debate de forma antecedente a etapa de mapeamento/ gestao
documental.

2. Esgotados os itens da pauta, a Diretora-Geral questionou aos(as) presentes acerca da existéncia de
alguma outra questdo a ser apreciada e, diante da negativa de todos, agradeceu a participagdo dos(as)
membros e convidados(as), encerrando a reuniao.
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ODLAN VILLAR FARIAS
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 13:52, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

KARLA VERONICA DO PINHO PIMENTEL NOVARINO
ASSISTENTE llI

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 13:54, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b", da Lei 11.419/2006.

ADRIANA FREITAS BRANDAO CORREIA
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 13:55, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

ENEIDA SALAZAR DE MOURA
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 13:57, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b", da Lei 11.419/2006.

ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 14:03, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

SeE @

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO
ASSISTENTE V

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 14:09, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

SeE @

LUCIANO DOS SANTOS DANTAS
COORDENADOR(A) DE MATERIAL E PATRIMONIO

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 14:09, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

ANDERSON LUIS OHLAND
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 14:28, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

FABIO GALERANI RODRIGUES ALVES
SECRETARIO(A) DE MANUTENCAO E SERVICOS GERAIS

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 14:36, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 15:48, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b", da Lei 11.419/2006.

_ FLAVIA CONCEICAO DE LIMA VIDAL )
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO SUSTENTAVEL

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 17:20, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.
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JOSE ALVARO MANHAES WAGNER
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 14/02/2022, as 19:36, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

~ MICHEL MARCHETTI KOVACS B
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 15/02/2022, as 11:26, conforme art. 1°, § 2°, lll,
"b", da Lei 11.419/2006.

LUCIANO GONCALVES DE CARVALHO
COORDENADOR(A) DE CONTABIL E FINANCEIRA

Documento assinado eletronicamente em 15/02/2022, as 11:28, conforme art. 1°, § 2°, lll,
"b" da Lei 11.419/2006.

RENATA COSTA BRAZZALLE
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 15/02/2022, as 11:37, conforme art. 1°, § 2°, lll,
"b" da Lei 11.419/2006.
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