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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
GABINETE DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

PROCESSO N° 2019.0.000058132-1

ATA DA REUNIAO N° 04/2021

Data | 15/12/2021

Inicio | 14h10min
Fim 14h35min

1. Participantes:

Membras e membro:

1. Eline Rabello Diretora-Geral - DG

2. Regatg Secretaria de Gestéo de Pessoas - SGP

Geronimi

3. R_obson Coordenador de Planejamento Estratégico - CPLAN
Sobrinho

Convidadas e Convidados:

4. Milene Porto Coordenadora de Pagamento - COPAG
5. Marcos
Guerrero
6. Gisele Goneli Coordenadora de Saude e Integragdo - CSINT

Coordenadora de Pessoal e Analises Técnicas, em substituigdo -
COPAT

8. Alan Rosetti Assistente de Planejamento (SGP)

Coordenador de Desenvolvimento de Competéncias - CDESC

7. Flavia Gaspar

2. Pauta:

¢ acompanhamento do Plano de Gestio de Pessoas - art. 3°, I, da Res. TRE-RJ n° 1083/19; ¢
¢ deliberacao sobre novo Plano de Gestao de Pessoas - art. 6°, § 2°, da Res. TRE-RJ n°® 1083/19.

3. Descri¢ao da reuniio:

Aberta a reunido, a titular da Secretaria de Gestdo de Pessoas, Renata Motta Geronimi, na qualidade de assessora do Coordenador, Desembargador Federal Luiz
Paulo da Silva Araujo Filho, esclareceu que o Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas, desde a sua institui¢ao, em 2019, direcionou-se a acompanhar a¢des de
gestdo de pessoas alinhadas com o plano estratégico e, também, outras que foram propostas pelo proprio CGLGP.

Inicialmente, a SGP menciona que a deliberacdo #1 da Reunido n® 01/2020 (1035240), relativa & Adequaciio da composicio do CGLGP a Res. TRE-RJ n°
1119/2019 (Sistema de Governanca e de Gestio), encontra-se, ainda, em apreciagdo pela Alta Administragao, através do Sei n® 2020.0.000031757-6 - alteragdo da
Res. n° 1083/2019.

3.1. Acompanhamento do Plano de Gestio de Pessoas - art. 3°, I, da Res. TRE-RJ n° 1083/19

A SGP, entdo, passou ao acompanhamento das a¢des do plano de gestdo de pessoas, com o seguinte report:

Acgdes em apreciagio pela Alta Administracdo:

1) Elaboragao da Politica de Gestio de Pessoas do TRE-RJ: Sei n°2019.0.000065635-6.

A Diretora-Geral pontuou que a minuta de Politica de Gestdo de Pessoas foi recebida pela Presidéncia no periodo final da, entdo, gestdo e que a tematica sera
analisada, para, na sequéncia, ser submetida a apreciagdo do Conselho de Governanga.

2) Gestio por Competéncias:

o projeto-piloto na STI em andamento (2020.0.000031437-2):
o Curso de comunicagio assertiva para lideres realizado;
o Mapeamento das competéncias comportamentais realizado e inserido no sistema;
o Mapeamento das competéncias técnicas realizado e validado pelas unidades da STI (em fase de inser¢éo no sistema); e
o Avaliagdo das competéncias técnicas e elaboragio de Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) pendentes.
o minuta de regulamentagdo em fase final de revisdo pela SGP (2020.0.000001602-9).

3) Gestio de Ocupacées Criticas Gerenciais:

o projeto-piloto na SGP em andamento (2020.0.000001829-3):
o Planos de agdo para tratamento de ocupagdes criticas elaborado pelas unidades;
o Nova ficha de indicador proposta para abarcar as demais unidades do TRE-RJ aprovada pelo CGE; e
o Levantamento de agdes de capacitagdo para inclusdo no PAC.

A SGP destaca que a Gestdo por Competéncias (GpC) e a Gestdo de Ocupagdes Criticas (GOC) sdo demandas constantes do Plano Estratégico 2016-2021 e que
foram mantidas no novo ciclo estratégico 2021-2026, justificando-se a relevancia do acompanhamento pelo CGLGP. Foi destacado, ainda, que a SGP apresentou
proposta de unificagéo das fichas dos indicadores estratégicos de GpC e de GOC, de modo que, dentro da metodologia de GpC, passemos, também, a identificar e
tratar as ocupagdes criticas.

Agdo em execugio pela SAD:

4) Adequacio do mobiliario para coleta biométrica (1A 72A):
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* o0 mobilidrio atende a requisitos de ergonomia ¢ contém barreira de acrilico para atender ao protocolo sanitario;
e recebemos 298 células de atendimento biométrico até o momento, das quais 189 ja estdo instaladas nas CAEs ¢ Zonas Eleitorais; ¢
o as 109 células restantes serdo distribuidas, conforme cronograma ainda a ser definido pela COENG.

Acgdo em execugdo pela SSG
5) Levantamento da situacdo dos imoveis dos Cartorios Eleitorais

¢ encontra-se em andamento GT destinado a elaboragdo de levantamento da situagdo dos cartorios eleitorais (GT EstrutCart - 2021.0.000046684-5), com vistas
a
o avaliacdo das estruturas fisicas e logicas, para realizagdo de atendimento presencial de final de alistamento eleitoral, visando garantir a acessibilidade,
bem como o quantitativo suficiente de Kits Biométricos e Equipamentos de Prote¢ao Individual contra o novo Coronavirus (EPIs — COVID-19); e
o participagdo do médico do trabalho do Tribunal.
o foi realizada pela SSG vistoria em todos os 116 imdveis que abrigam as zonas cleitorais fluminenses - o trabalho faz parte do projeto “Diagndstico das
Instalagdes Prediais”, que tem como objetivo mapear a situagdo dos locais ¢ compilar dados relacionados & infraestrutura (matéria publicada na intranet em
1°/12/2021).

Acgdo em execucdo por Grupo de Trabalho:
6) Estudo em conjunto com a Coordenadoria de Comunicagdo visando aprofundar o diagnéstico (Canais de comunica¢do - Grupo de Trabalho - Calenddrio
Anual de atividades):

¢ Parcialmente concluido, com a entrega do Calendario de Anual de Atividades (2020); e
¢ Grupo de trabalho, instituido pela Portaria DG n°® 114/2019, em andamento para apresentagdo de proposta sobre regulamenta¢do e melhoria dos canais de
comunicagao e regulamentagio da comunicagdo externa ¢ interna (previsao de conclusio adiada de 22/10 para 10/12/2021).

Acgdes aguardando o retorno presencial:
7) Plano de evacuagdo e capacitagdo de brigadista

» a capacitacdo sera essencialmente presencial e realizada em convénio com o TJRJ, que ainda ndo esta disponibilizando turmas nessa modalidade.

8) Levantamento dos Cartorios Eleitorais localizados em dreas de risco

9) Espaco de convivéncia

3.2. Novo Plano de Gestio de Pessoas 2022

A SGP apresenta a proposta de novo plano de Gestdo de Pessoas, com periodicidade bianual (2022-2023), e destaca a busca pelo alinhamento estratégico na
defini¢do das tematicas:

Plano de Gestio de Pessoas 2022 Alinhamento Estratégico

IE 39 - Indice de satisfacio com as acdes de QVT
1. Realizacio de acdes de qualidade de vida no trabalho

Indicadores do PLS (em fase de elaboracio)
2. Realizacio de pesquisa anual de clima organizacional e de acdes voltadas a IE 40 - Indice de Satisfacio com o Clima Organizacional
promocio de melhorias

3. Retomada e prosseguimento da implementacio da Gestio por Competéncias e da IE 43 -Taxa de servidores avaliados por competéncias

Gestio das Ocupacoes Criticas IE 45 -Taxa de implementacio da gestio de ocupacies criticas

IE 42 - Taxa de aderéncia ao PAC
4. Aderéncia ao PAC e realizacio de acdes de capacitacio, buscando participacio de,

no minimo, 40% dos servidores com alcance do minimo de horas de capacitacio IE 44 -Taxa de servidores capacitados

anual
Indicadores do PLS (em fase de elaboracio)

IE 11 - Taxa de aderéncia ao PIE
5. Realizacio de acées na drea de pessoal voltadas as Eleicées 2022 (PIE)
Estratégia - Aprimoramento dos servicos de pessoal

Projeto Estratégico de Melhoria e Automatizacio do Proc

6. Aprimoramento dos servicos de pessoal Elaboracio da Folha de Pagamento

Estratégia do Plano Estratégico 2021-2026
7. Implementacio da metodologia de dimensionamento da forca de trabalho AEAS - Iadice de Hatistacae rom o Gl (= swiackmat

desenvolvida pela Universidade de Brasilia - UnB, sob orientacio do TSE : - : .
Projeto Estratégico de Dimensionamento da Forca de Trabalhc

Resolucio CNJ n® 207/16
8. Implantacio do Teletrabalho E
IE 40 - Indice de Satisfacio com o Clima Organizacional

A SGP ressalta, ainda, que as entregas deverdo ser desdobradas em metas trimestrais e que serdo realizadas reunides quinzenais com os titulares das Coordenadorias
(Cdesc, Copag, Copat e Csint), com vistas a cumprir as entregas trimestrais e favorecer o alinhamento das unidades da Secretaria, para que esta atue sempre como
corpo unico.

Em deliberagéo, a Diretora-Geral e o Coordenador de Planejamento Estratégico anuiram com a proposta supramencionada, tendo este Gltimo enfatizado que, no
ambito da CPLAN, também, tem buscado estruturar o novo formato de trabalho justamente a partir do alinhamento com os indicadores estratégicos.

Aprovado, entdo, o Plano de Gestao de Pessoas pelos membros do CGLGP presentes, a SGP sinaliza que, na sequéncia, sera submetido a aprovagdo, ad
referendum, do Coordenador do CGLGP, Desembargador Federal Luiz Paulo da Silva Aratijo Filho.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, consignando-se que a proxima reunido do CGLGP esta prevista para 22/02, as 14h, conforme calendario anual
(2020571).
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