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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAO DE PESSOAS

PROCESSO N° 2019.0.000058132-1

ATA DA Il REUNIAO

Data 20/08/2020
Inicio | 10h
Fim 10h35min

1. Participantes:

Nome

Membros:

1. Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro

Coordenador do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

2. Juiza Katia Cilene da Hora Machado Bugarim (125* ZE)

Juiza Eleitoral indicada pelo Presidente

3. Juiz Alberto Fraga (201? ZE)

Juiz Eleitoral indicado pelo Presidente

4. Adriana Freitas Branddo Correia

Diretora-Geral (DG)

5. Renata Motta Geronimi

Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP)

6. Suzana Martins Ramos Pinto

Coordenadora de Planejamento Estratégico (CPLAN)

7. Juliana Doro Rodrigues

Servidora indicada pelo Presidente (ASPLEL)

8. Fernanda Guimaraes Lauria

Servidora representante da Secretaria do Tribunal, eleita por
votagdo direta entre os servidores (GABSGP)

9. Nathalie Celestino Gouhuie

Servidora representante das Zonas Eleitorais, eleita por votagdo
direta entre os servidores (65* ZE)

Convidados:

Gisele Goneli de Lacerda

Coordenadora de Atencdo e Integragdo (CSINT)
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Elisa Maria Eulalio Perpetuo Assistente (CSINT)
IAlan de Freitas Rosetti Assistente de Planejamento (SGP)
2. Pauta:

¢ Acompanhamento do Plano de Gestao de Pessoas 2020-2021
3. Descri¢ao da reuniao:

O Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro, Coordenador do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas, deu inicio a
reunido e passou a palavra a Secretaria de Gestdo de Pessoas, Renata Geronimi. Consignada a auséncia do Desembargador
Eleitoral Ricardo Alberto Pereira e do representante do SISEJUFE, passou-se ao acompanhamento das a¢des deliberadas na ultima
reunido:

2.1 — Composicdo do CGLGP a luz da Resolucio TRE-RJ n°® 1119/2019 (Sistema de Governanca e de Gestao): Elaborar
proposta de alteracdo da Resolugdo TRE-RJ n° 1083/2019, com vistas a adequar a composicio do CGLGP a estrutura de
governancga deste Regional e ao Comité Gestor da Estratégia, sem prejuizo de que os titulares da DG e da Ouvidoria indiquem seus
respectivos membros-representantes.

Foi aberto processo SEI 2020.0.000031757-6 para tratar da alteragdo da Res. 1083/2019, que instituiu 0 CGLGP, com vistas a
adequar a composi¢do do CGLGP a estrutura de governanga deste Regional e ao Comité Gestor da Estratégia. Com isso, o processo
SEI 2020.0.000027719-1, que versa sobre a alteragdo do Ato GP 388/2019 (rol nominal com os antigos titulares da DG e da
CPLAN), foi sobrestado até a tramitag@o da alteracdo da Res. 1083/2019.

Com relagdo as agdes do Plano de Gestido de Pessoas, propriamente dito, a Secretaria de Gestdo de Pessoas traz um feedback de
cada uma dessas iniciativas.

2.2 — Implantacido da Gestao por Competéncias

IA implantagdo da Gestdo por Competéncias ja foi iniciada, em projeto-piloto, no &mbito da Secretaria da Tecnologia da Informagéo,
estando prevista como uma das etapas do Plano de A¢ao de TIC que tramita no SEI 2020.0.000031437-2.

2.3 — Gestao de Ocupacoes Criticas Gerenciais

A identificagdo para redugdo das ocupagdes criticas de gestdo foi iniciada, em agosto/2020, em projeto-piloto na SGP, tendo sido
ressaltado que o escopo em projeto-piloto € importante, principalmente, em circunstancia de pandemia, em que se busca dar
prosseguimento as iniciativas, sem impactar as unidades envolvidas, ja sobrecarregadas por demandas extraordinarias.

2.4 — Acompanhamento das acdes em andamento referentes ao plano de evacuacio e capacitacio de brigadistas, bem como,
por proposi¢cdo do representante sindical, Lucas Ferreira Costa, de realizacio de levantamento dos Cartdrios Eleitorais que
estejam localizados em areas de risco

IA capacitagdo de brigadistas encontra-se suspensa até que as condigdes sanitdrias permitam a retomada, por se tratar de plano a ser
executado com agdes essencialmente presenciais.

De igual modo, a atualizagdo do levantamento, ja existente, sobre os imoveis localizados em areas de risco, também, demanda
providéncias presenciais que se encontram sobrestadas até o retorno presencial.

2.5 — Acompanhamento da adequa¢do do mobiliario para coleta biométrica e levantamento da situacio dos iméveis onde
estiio localizados os Cartdrios Eleitorais

INo tocante a adequacao mobilidria para biometria, até entdo, prevista para 2021, a SGP informa que a Secretaria de Administracdo ja
concluiu a fase de especificag@o das cadeiras, encontrando-se em andamento a especificagdo das mesas. Téo logo concluida a fase de
especificacdo, sera iniciada a cotacdo.

Quanto ao levantamento da situacdo dos imoveis onde estdo localizados os Cartoérios Eleitorais, o escopo original é o
estudo/levantamento que se encontra suspenso dado o contexto atual. Todavia, no SEI 2020.0.000021499-8, encontra-se em
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tramitacdo o acompanhamento das agdes e dos indicadores de retorno do trabalho presencial, que, também, abarca a verificagdo do
aspecto fisico dos imoveis. A titulo de informagdo, destacam-se as seguintes providéncias, em fase de implementagao:

a) incremento nos contratos para limpeza diaria em todas as unidades (periodo de 6 horas);
b) todas as zonas eleitorais com postos de trabalho exclusivos;

c) limpeza para os finais de semana das eleigdes;

d) estudo de circulagdo de pessoas, limpeza e troca de aparelhos de ar condicionado; e

) aquisicdo de exaustores, revisdo dos mecanismos de abertura de janelas e analise caso a caso em situagdes especificas de
circulacdo de ar.

2.6 — Estudo para implantacio de processo de seleciio interna para ocupacao de funcio comissionada

IA SGP noticia que a proposta de norma, nos moldes daquela apresentada ao CNJ no SEI 2020.0.000019335-4, elaborada pela
CSINT/CDESC, encontra-se em apreciagdo pela SGP.

2.7 — Estudo em conjunto com a Coordenadoria de Comunica¢cio visando aprofundar o diagnéstico (Canais de
comunicaciio - Grupo de Trabalho - Calendario Anual de atividades)

IA SGP informa que o calendario institucional advém do fator “transparéncia na comunicacéo interna”, tendo sido concluido o seu
desenvolvimento pela STI. A ferramenta estd aguardando autorizag@o para entrada em produgdo. A Assessoria de Planejamento das
Eleicdes, também, esta bastante empenhada na iniciativa, na medida em que facilitard a comunicagdo institucional para as eleigdes.

2.8 — Proposta de criacfo de espaco de convivéncia (Comité de Saude - plano especifico)

IA SGP esclarece que o espago de convivéncia, originalmente, prevé a disponibilizacdo de espago fisico na sede do Tribunal e, por
forca da pandemia, na ultima reunido, deliberou-se pelo estudo da adequagdo da proposta para o ambito virtual. Apos tratativas com a
Comunicagdo Social, acerca de rede social interna, a questao se apresentou complexa. Em razéo da sobrecarga de reunides virtuais,
submete-se ao Comité a apreciagdo da proposta de suspensao da iniciativa até que as condi¢des sanitarias permitam a avaliagdo da
iniciativa em seu escopo original.

Deliberacao do CGLGP: suspensdo da iniciativa até a retomada do trabalho presencial

2.9 — Criacdo De Painel de sensibilizacido/divulgacao da estratégia

Quanto ao topico “melhoria da comunicagio da estratégia institucional”, a Coordenadoria de Planejamento Estratégico (CPLAN)
esclareceu que ja realizou 13 alteragdes e 9 exclusdes entre indicadores estratégicos e indicadores de apoio, com vistas a sua
simplificacdo e racionalizacdo (alinhamento com o diagndstico feito em reunido IDM).

IA deliberag@o a ser apreciada, nesse ponto, consiste em se considerar implementada a “melhoria da comunicagao da estratégia”, sem
prejuizo de novas iniciativas.

IA Suzana, CPLAN, destaca que as agdes supramencionadas decorreram do IDM da tlltima pesquisa de clima organizacional e que,
além disso, estdo em andamento ag¢des preliminares para elaboragido do planejamento do préximo Plano Estratégico do TRE-RJ,
levando-se em considerag@o a necessidade de agdes de comunicagdo para o proprio processo de planejamento e, na sequéncia, para a
execucdao do novo plano. Com isso, busca-se repensar a comunicagdo da estratégia institucional, para dar continuidade ao
envolvimento dos servidores com a estratégica, aqui, incluidos, servidores da Sede e dos Cartorios Eleitorais.

IA SGP destaca que essas a¢des implementadas ajudaram bastante as unidades responsaveis por indicadores a se ambientarem melhor
com a estratégia e que, naturalmente, esse envolvimento sera repassado, sendo complementado com as novas inciativas que a
CPLAN ja esta planejando conduzir tanto no processo de planejamento quanto na execugdo do novo plano estratégico.

Deliberacdo do CGLGP: Pela conclusdo, dada a implementagdo de acdes com vistas a “melhoria da comunicagio da estratégia
institucional”.

A SGP sinaliza que, com os tdpicos acima, concluiu-se o feedback acerca das agdes do Plano de Gestao de Pessoas.

Em prosseguimento, apresenta ao CGLGP a proposta que sera submetida a Alta Administragdo, relativa a Pesquisa de Clima
Organizacional realizada em 2019.
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2.10 — Pesquisa de Clima Organizacional 2019

¢ Celebracao de convénio com o TJRJ - Métodos consensuais de solugdo de conflitos
¢ Programa de Convénios

Por fim, a SGP traz informagdes sobre as acdes do Comité Gestor Local de Atencio Integral a Saiide (CGLAIS), que também sio
de interesse tematico do CGLGP.

2.11 — Acdes do Comité Gestor Local de Atencao Integral a Saude (CGLAIS)

Orientacio sobre o uso do app pausa laboral - 2020

Acdes de sensibilizacao: Setembro Amarelo, Outubro Rosa e Novembro Azul - 2020

Vacinacio contra influenza - 2021

Avalia¢ées de ambientes de trabalho — suspensio em virtude da pandemia

Retomada dos exames periodicos de satide apés o retorno presencial

Acoes de sensibilizacao e de conscientizacio acerca do calendario de vacinacao do adulto e de cuidados alimentares
(sobrepeso) — Piloto EPS SGP

Capacitacio da equipe de satide em promocio e vigilincia de satude

¢ Estudo de viabilidade para implementacio do prontuirio médico eletronico

¢ Capacitagio em satde do trabalhador para toda a equipe da SEATES, do CGLAIS e um representante da DG, VPCRE
e Presidéncia

Sobre as questdes de satide, a Coordenadora de Saude e Integragdo se colocou a disposigao para duvidas.
O Juiz Alberto Fraga solicitou o envio, por e-mail, da apresenta¢ao (1116655), o que serd estendido para todos os membros.

O CGLGP deliberou pela realizagdo da IV Reunido em 15 de outubro, as 10h, antecipando-se a reunido prevista para novembro —
més que contemplara, excepcionalmente, a realizagdo das eleigdes 2020.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Rio de Janeiro, 1° de julho de 2020

NATHALIE CELESTINO GOUHIE
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 02/09/2020, as 16:42, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

JULIANA DORO RODRIGUES
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 02/09/2020, as 16:54, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 02/09/2020, as 16:54, conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei
11.419/2006.

ALBERTO FRAGA
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 02/09/2020, as 18:24, conforme art. 1°, § 2°, 1, "b", da Lei
11.419/2006.

KATIA CILENE DA HORA MACHADO BUGARIM
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 04/09/2020, as 08:51, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei
11.419/2006.

GUILHERME COUTO DE CASTRO
COORDENADOR DE COMITE
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Documento assinado eletronicamente em 09/09/2020, as 18:42, conforme art. 1°, § 2°, 1, "b", da Lei
11.419/2006.

ALAN DE FREITAS ROSETTI
ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 10:17, conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei
11.419/2006.

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO ]
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 10:40, conforme art. 1°, § 2°, Ill, "b", da Lei
11.419/2006.

sell

GISELE GONELI DE LACERDA B
COORDENADOR(A) DE SAUDE E INTEGRACAO

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 11:22, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei
11.419/2006.

ADRIANA FREITAS BRANDAO CORREIA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 12:27, conforme art. 1°, § 2°, 11, "b", da Lei
11.419/2006.

FERNANDA GUIMARAES LAURIA
TECNICO JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 21/09/2020, as 21:06, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei
11.419/2006.
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