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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
COMITE GESTOR LOCAL DE GESTAO DE PESSOAS
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1. Participantes:

Nome Unidade

Membros:

Coordenador do Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas

Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro (SEGAB4)

Desembargador Eleitoral Ricardo Alberto Pereira Desembargador Eleitoral indicado pelo Presidente (SEGAB1)

Juiza Katia Cilene da Hora Machado Bugarim (125 Juiza Eleitoral indicada pelo Presidente

ZE)

Juiz Alberto Fraga (201* ZE) Juiz Eleitoral indicado pelo Presidente

Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral (DG)

Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP)

Susana Martins Ramos Pinto Coordenadoria de Planejamento Estratégico (CPLAN)
Juliana Doro Rodrigues Servidora indicada pelo Presidente (ASPLEL)

Servidora representante da Secretaria do Tribunal, eleita por

Fernanda Guimardes Lauria votagdo direta entre os servidores (GABSGP)

Servidora representante das Zonas Eleitorais, eleita por votagao

Nathalie Celestino Gouhuie direta entre os servidores (85" ZE)

Convidados:
Lucas Ferreira Costa Vice-Presidente do SISEJUFE
Gisele Goneli de Lacerda Coordenadora de Atencdo e Integragdo (CSINT)
Alan de Freitas Rosetti Assistente de Planejamento (SGP)
2. Pauta:
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¢ Discussdo sobre o Plano de Gestdo de Pessoas 2020-2021 e apreciacdo do relatorio de a¢des (id 0983099); e
¢ Deliberacdo sobre matérias relacionadas ao Plano de Gestdo de Pessoas 2020-2021, em especial, da minuta de Politica de Gestao
de Pessoas a ser encaminhada a Alta Administragao.

3. Descricao da reunifo:

O Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro, Coordenador do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas, deu inicio a reunido
e passou a palavra a Secretaria de Gestdo de Pessoas, Renata, que, primeiramente, oportunizou a manifestacdo da Diretora-Geral,
Adriana.

3.1 — Composicao do CGLGP a luz da Resolucao TRE-RJ n° 1119/2019 (Sistema de Governanca e de Gestio)

A DG destaca que esta ¢ a segunda reunido do CGLGP, que fora constituido em fevereiro do ano passado, anterior, portanto, a
Resolugdo TRE-RJ n°® 1119/19, de 20/12/2019, que definiu a estrutura de governanga institucional deste Tribunal; que, naturalmente,
ha alguns ajustes que precisam ser realizados nos Comités que compdem a estrutura de governanga como comités de apoio interno a
governanga do Tribunal; que ficou desconfortavel, na condi¢ao de Diretora-Geral, de compor este CGLGP, uma vez que, dentro da
estrutura de governanga, o cargo de DG compde a Alta Administragdo e o Conselho de Governanga; que o CGLGP, por seu turno,
apresenta proposi¢des que, naturalmente, tramitardo no ambito da Diretoria-Geral para manifestagdo, evidenciando uma
incongruéncia de sua atual composic¢do diante da nova estrutura de governanga.

Assim, a DG declara que participard da reunido, mas gostaria de sugerir a reavaliagdo da Resolu¢cdo TRE-RJ n° 1083/2019, no
tocante ao titular da DG compor o CGLGP, com a finalidade de adequag@o a Politica de Governanga e a propria estrutura de
governanga do Tribunal.

O Desembargador Eleitoral Ricardo Alberto Pereira suscita a mesma situagdo trazida pela DG, na medida em que ocupa a
titularidade da Ouvidoria, que também integra a estrutura de governanga do TRE-RJ, reforcando que o que for decidido em relacdo a
DG devera ser estendido a Ouvidoria. Comenta-se que o Conselho de Governanga ¢ composto pelo Presidente, Vice-Presidente,
Ouvidor, Diretor-Geral e o Juiz Gestor de Metas. Concluindo, o Dr. Ricardo declara que tanto ele quanto a DG deveriam ser retirados
da composi¢do deste CGLGP.

O Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro questiona se a solug@o seria a retirada da DG e do Desembargador Eleitoral
Ricardo Alberto Pereira, titular da Ouvidoria, deste CGLGP. A DG assevera que, na verdade, seria sugerir uma avaliagdo ou estudo
acerca da Resolugdo 1083/2019, com vistas a adequar a composi¢do do CGLGP a estrutura de governanga deste Regional e ao
Comité Gestor da Estratégia, do qual a DG também ¢ integrante. Em complementacdo, o Desembargador Eleitoral Ricardo Alberto
Pereira sugere que sejam retirados da composicdo deste CGLGP os titulares da DG e da Ouvidoria, ficando essas unidades
representadas pelos servidores que indicarem.

O Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro sinaliza que a ideia central seria aquela mencionada pelo Desembargador
Eleitoral Ricardo Alberto Pereira, para que, de qualquer maneira, algum servidor da Ouvidoria e da DG integre, por indicac¢do, o
CGLGP, o que preservaria a independéncia do titular em manifestagdo posterior. A DG suscita duvida, sem firmar posi¢do, em
relagdo a esse tipo de indicagdo, fazendo um paralelo com o Comité de Governanga de TIC e com o Comité Gestor de TIC, cuja
composi¢ao ¢ muito mais voltada a area objeto do comité.

O Desembargador Eleitoral Ricardo Alberto Pereira reafirma a importancia da participacdo de representantes das unidades de
Ouvidoria e da DG, fazendo mengéo ao Comité Gestor Regional de priorizagdo do 1° grau de jurisdi¢do e evidenciando que membros
oriundos dessas unidades poderiam contribuir em questdes a serem debatidas neste CGLGP, podendo indicar, por exemplo, que, em
relagdo a elas, a DG ja estaria atuando no mesmo sentido ou em sentido oposto e, assim, evitando-se a perda de tempo numa
comissdo. A DG sinaliza que concorda plenamente que o Comité de priorizagdo do 1° grau € uma questdo a parte, pois envolve
diversos temas e areas de atuacao.

O Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro finaliza que, pelo menos em principio, a ideia do Desembargador Ricardo ¢é
adequada, de modo que seja feita sugestdo no sentido de que haja a indicagdo de servidor das unidades da DG e da Ouvidoria para
integrar este CGLGP, pois poderia ja haver algo em tramitagdo ou ja discutido nessas unidades que ¢ bom que seja trazido ao
conhecimento deste Comité. A DG pronuncia que ndo se opde, até porque, permanecendo a Coordenadora de Planejamento da
Estratégia, a DG ja estaria naturalmente representada.

Deliberacio aprovada pelo CGLGP:

3.1. Elaborar proposta de alteragdo da Resolu¢do TRE-RJ n° 1083/2019, com vistas a adequar a composi¢do do CGLGP a estrutura
de governanca deste Regional e ao Comité Gestor da Estratégia, sem prejuizo de que os titulares da DG e da Ouvidoria indiquem
seus respectivos membros-representantes.

Responsavel: SGP, CPLAN e DG
Prazo: 20/08/2020

A Secretaria de Gestao de Pessoas, Renata, da boas-vindas a Fernanda Lauria, membro deste CGLGP, e ao Lucas Costa, representante
sindical e convidado a participar das reunides do CGLGP.

A titular da SGP contextualiza que, em novembro/2019, o CGLGP, em sua I Reunido, aprovou um Plano de Gestdo de Pessoas bastante
extenso, mas que, ao avaliar o andamento das agdes, entende que o Tribunal teve bom desempenho na execug@o desse plano. Esclarece
que a previsao ¢ de que o CGLGP se retina quatro vezes ao ano, nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro, no entanto, diante
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das dificuldades enfrentadas no primeiro semestre, especialmente em virtude da pandemia da Covid-19, ndo foi realizada a reunido

prevista para fevereiro/2020 e a presente reunido, prevista para maio, ocorria com atraso.

Passando-se as demais deliberacdes, a titular da SGP frisa que, por ocasido do Plano de Gestdo de Pessoas, aprovado na I Reunido,

constaram varias entregas em relagdo as quais trazemos um feedback de cada uma dessas iniciativas.

3.2 — Elaboracio de Politica de Gestao de Pessoas

A titular da SGP consigna que avangamos muito na iniciativa de elaboracdo de proposta de Politica de GP, alinhada as diretrizes do
Conselho Nacional de Justica e inspirada em estudo compartilhado entre SGPs dos demais TREs; que a minuta do TRE-RJ foi
discutida em dindmica realizada com servidores lotados na SGP, a fim de contar com a colaboragdo dos servidores da propria
Secretaria — centro da gestdo de pessoas do Tribunal; e, também, que a minuta foi submetida a analise da Secretaria de Tecnologia da
Informagao, no que tange ao capitulo especifico que trata das diretrizes de gestdo de pessoas de TIC, em razdo da Res. CNJ 211.

A SGP pondera que esta minuta, entdo, é trazida, nesta reunido, a apreciagdo prévia do CGLGP, ressaltando-se que, posteriormente,
sera encaminhada a consideragdo da Alta Administragao.

A DG ressalva que apreciard a minuta quando tramitar perante a Diretoria-Geral.

Deliberacio aprovada pelo CGLGP:

3.2 Aprovagao da minuta proposta nos autos 2019.0.000058132-1.

3.3 — Regulamentacio e acdes relativas a implantacio da gestao por competéncia

A SGP noticia que, acerca da regulamentag@o de gestdo por competéncia, a minuta j& esta pronta e esta passando pelo crivo da unidade
que revisa as normas dentro da SGP; e que, com relagdo a implantacdo da gestdo por competéncia, existe uma deliberacdo do Comité
Gestor da Estratégia para execugdo de Plano de Acdo na area de Tecnologia da Informagdo, em cujo ambito consta a aplicagdo da
gestdo por competéncia.

Deliberaciio aprovada pelo CGLGP:

3.3. Manutengao, no plano, da regulamentago e da implantagdo da gestdo por competéncia no ambito da STI.

3.4 — Identificaciio e reduciio de ocupacdes criticas, bem como propor alteracio do Indicador de Apoio 54 — Indice de
desenvolvimento da lideranca e do processo sucessorio

A SGP esclarece que ocupacdo critica, em sua defini¢@o técnica, por exemplo, relaciona-se a situagdo daquele servidor que atua em
determinada funcdo que ¢ de dificil substituigdo, tendo impacto no desempenho do Tribunal. Ela destaca, assim, a importancia do
levantamento das nossas ocupagdes criticas e de atuarmos para a sua reducdo, capacitando outros servidores para que também possam
exercer aquela determinada atividade. Conclui que ¢ uma questao critica dentro de gestdo de pessoas e indica que o manual de reducdo
de ocupagdes criticas ja se encontra aprovado pela Diretoria-Geral.

A Diretora-Geral ressalta que esta deliberagdo exemplifica sua ponderagdo anterior em relagdo a participagdo do Diretor-Geral no
CGLGP, na medida em que este guia de ocupagdes criticas foi submetido a aprovacdo da DG e, inclusive, passou pela apreciagdo da
Cplan, unidade técnica que a assessora na matéria.

Deliberac¢ao aprovada pelo CGLGP:

3.4. Manutengao, no plano, da implantacdo do guia e da gestdo das ocupagdes criticas.

3.5 — Estudo sobre gestio participativa, proposta de implementacio e de indicador de desempenho

A SGP pontua que a gestdo participativa, questdo muito importante na area de gestdo de pessoas, ja possui proposta de indicador
estratégico especifico para sua medi¢do, com atribuigdo da Diretoria-Geral.

O encaminhamento dessa deliberagdo, entdo, € pela conclusdo da proposta de estudo, uma vez que ja esta sob a responsabilidade da
DG.

A DG, sobre esse ponto, informa que ja ajustou com a Presidéncia e esta na fase de atualizacdo e acréscimo de ficha dos indicadores,
encontrando-se, atualmente, sob a apreciagdo da Cplan e serd submetido em breve ao Comité Gestor da Estratégia.

[Deliberagdo aprovada pelo CGLGP:
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3.5. Pela conclusao da proposta e exclusdo do estudo do plano.

3.6 — Proposta de constitui¢cdo de Conselho de Representantes dos Cartorios Eleitorais e da Secretaria para atuar junto a
Secretaria do Tribunal

dos representantes.

A SGP sinaliza que a constitui¢do de conselho de representantes dos cartdrios eleitorais seria uma das entregas a ser acompanhada pelo
CGLGP, inclusive, por configurar questdo sensivel para o clima organizacional, no fator de integragdo Sede-Zona. Esclarece que, neste
sentido, foi instituida a Corze, sinalizando que esta iniciativa ¢ motivo de muito orgulho para a institui¢do. A DG acrescentou que
prop0s a constituicdo de Comiss@o de Representantes, que ja foi regulamentada formalmente e, agora, encontra-se em fase de escolha

Deliberacio aprovada pelo CGLGP:

3.6. Pela conclusdo da proposta e exclusdo do estudo do plano.

Apds a deliberag@o do item acima, a servidora Fernanda Lauria pede desculpas a todos e registra que, no contexto da quarentena, dos
cuidados da casa, dos filhos e do trabalho, ndo conseguiu ler e estudar o contetido relacionado as deliberagdes, de modo que informa que

B

ndo se sente a vontade para aprovar, sem ter lido nada. Ela conclui que, posteriormente, lerd o material e poderda tecer suas

consideragdes, mas, nesta ocasido, ndo se sente a vontade de aprovar.

A SGP, entio, pergunta se a servidora Fernanda Lauria esta se abstendo ou votando contra.

A servidora Fernanda Lauria esclarece que esta se abstendo, inclusive, de todas as deliberagdes desta I Reunido, porque ndo examinou

0 material.

A SGP, confirmando com o Coordenador deste CGLGP, Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro, registra que a servidora

Fernanda Lauria, embora tenha participado da II Reunido, absteve-se de votar em todas as deliberagdes.

O representante sindical, em seguida, frisando que tem ciéncia que sua participagdo ¢ como ouvinte, sem direito a voto, retoma mengao
a minuta de Politica de Gestdo de Pessoas, esclarecendo que o sindicato estd muito demandado nesse momento e que, posteriormente,

apresentara suas consideragodes relacionadas a minuta.

O Desembargador Eleitoral Ricardo Alberto Pereira, entdo, argumenta que, se serdo apresentadas sugestdes acerca de conteudo ja
aprovado por este CGLGP, como ficaria a conducdo dos trabalhos deste Comité. O Dr. Ricardo questiona se este CGLGP teria que
novamente deliberar sobre esses itens e sinaliza que seria incongruente a apresentagcdo de sugestdo apos aprovagdo. Na sequéncia,
pontua que ou a reunido deveria ser remarcada para que a servidora Fernanda e o Lucas tenham tempo de ler e apresentar sugestdes ou

ficaria sem sentido qualquer apresentagdo de sugestdo, perante este comité, apos a aprovacao da deliberagao.

O Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro ressalta que, no caso do representante sindical, sua participacdo ¢ como ouvinte,
podendo a qualquer momento, inclusive, no dmbito da tramitagdo perante a DG, apresentar as suas sugestdes, de modo que nem ¢
necessario que o convidado se reserve, pois ¢ uma condi¢do natural da fun¢do de ouvinte. E prossegue sinalizando que a remarcagao

dessa reunido somente faria sentido caso todos os membros deste CGLGP néo tivessem examinado o material.

O representante sindical esclarece que as suas sugestdes serdo apresentadas posteriormente, sem pretender a reanalise pelo CGLGP.

A Juiza Katia Cilene da Hora Machado Bugarim (125" ZE) destaca que o Plano de Gestdo de Pessoas estabelece politicas gerais,
principios, pontos positivos, de modo que eventuais questdes podem surgir apenas no momento da execugdo, implementagdo, quando
seria 0 momento oportuno para que os organismos interessados proponham suas sugestdes. Ela complementa que, com relagdo a minuta,
entende que estd muito boa, muito bem planejada, ndo tendo visto nada que possa dar ensejo a discussdes ou que possa, em tese, ser

prejudicial.

O representante sindical esclarece que a ideia ndo ¢ obstar e vé€ com bons olhos, como algo positivo, que avanga e que, para nds, o
estabelecimento de uma Politica é fundamental, de modo que ndo se quer criar nenhum obstaculo, mas frisando apenas que o sindicato

pode e ¢é natural que apresente sugestdes, em fase prévia de publicacdo de ato normativo.

A SGP, seguindo determinagdo do Desembargador Federal Guilherme Couto de Castro, deu prosseguimento e frisou que o CGLGP
ratifica tudo que foi, até aqui, deliberado e que eventual manifestagdo do sindicato sera feita na proxima etapa de apreciagdo da minuta

perante a Alta Administracao.

3.7 — Acompanhamento das acdes em andamento referentes ao plano de evacuacio e capacitacio de brigadistas, bem como, por
proposiciao do representante sindical, Lucas Ferreira Costa, de realizacio de levantamento dos Cartorios Eleitorais que estejam
localizados em areas de risco

A SGP pontua que este item tem relagdo com o clima organizacional, no fator “segurancga”, e a incumbéncia deste CGLGP era de

capacitagdo dos brigadistas, ¢ fundamental o treinamento presencial, ficando prejudicado devido a pandemia; e que, quanto ao
levantamento, este foi realizado, porém sua atualiza¢do, que ocorreria em margo, ficou prejudicada, pois também demandaria algumas
acdes presenciais.

A SGP registra que, a partir de sugestdo da Coordenadoria de Satude e Integragdo, fica proposto trazer para o &mbito deste CGLGP o
acompanhamento das agdes relativas a seguranga sanitaria que o Tribunal vem adotando, a exemplo do protocolo de Conduta instituido
e o plano de retorno as atividades presenciais. Essa proposta visa prestigiar o fator seguranga, adequando-o ao contexto que estamos
vivendo atualmente diante de uma pandemia.
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A Diretora-Geral informa que acompanha a deliberacdo, tecendo uma consideragao adicional no sentido de que esse acompanhamento
das acdes relativas a seguranga, inclusive, passou a integrar as atribui¢des da Comissdo Permanente de Seguranga, recém-criada pela
Resolugdo TRE-RJ n° 1135/2020; que esta Resolucdo dispde sobre a questdo de capacitagdo e, também, sobre um plano de atuagdo de
seguranga organica, o que abarcara, excetuada a questdo sanitaria, essa proposicao inicial do sindicato. Reafirma que, na Resolugéo do
CNJ, que trata de seguranga institucional, consta previsdo expressa de plano especifico de capacitagdo na tematica “seguranca”,
envolvendo a questdo de brigadista, dentre outras disposi¢des. Finaliza com sugestdo no sentido de que questdes sobre o tema
“seguranga organica”, agora, sejam direcionadas 8 CPSEG.

Deliberacio aprovada pelo CGLGP:

3.7. Pelo acompanhamento das a¢des previstas, mas que foram adiadas, e inclusdo do acompanhamento das agdes relativas a seguranca
sanitaria.

3.8 — Acompanhamento da adequacgio do mobiliario para coleta biométrica, bem como, por proposiciao da Dra. Katia Cilene, de
realizaciio de levantamento da situacio dos imoveis onde estio localizados os Cartorios Eleitorais

A SGP informa que, no tocante a adequag@o mobiliaria, tem acompanhado a atuacdo da Secretaria de Administracdo; que a SAD tem
envidado esfor¢os nesse sentido, dispondo, inclusive, de um indicador estratégico correlato. Todavia, foi ressaltado que hd uma
restrigdo or¢amentaria que impde o adiamento da aquisi¢do de mobiliario ergonomicamente adequado para 2021, sendo pertinente,
assim, o seu acompanhamento.

A SGP ressalta que a questdo dos iméveis, trazida pela Dra. Katia na I Reunido, também ¢ assunto de preocupacao do Comité Gestor da
Estratégia, sob responsabilidade da SSG, ficando prejudicada pela pandemia, pois demanda atuag@o presencial.

A servidora Nathalie Gouhuie, em relacdo ao mobiliario, questiona se, com a pandemia, a retomada da adequagdo do mobilidrio ndo
teria perdido a prioridade, na medida em que ficaremos um bom tempo sem coleta biométrica, e suscita se ndo deveriamos focar na
questdo da auséncia de janelas e banheiros dos cartdrios.

A SGP, entdo, esclarece que sdo duas questdes nesse topico. O mobiliario esta previsto para 2021 e a questdo dos iméveis ¢ que ficou
pendente para ser retomada com o retorno das atividades presenciais. Com isso, a SGP pondera que a gestdo imobiliaria tendo a sua
continuidade com a retomada dos trabalhos presenciais esta coerente com a proposta da servidora Nathalie, ficando o registro para que
a questdo imobilidria também tenha foco na questdo sanitaria relacionadas, por exemplo, a existéncia de janelas e banheiros nos
Cartdrios. Em resumo, a SGP destaca a preocupag@o com higienizagdo de mios e circulagéo de ar.

A servidora Nathalie concordou, acrescentado que, agora, estamos enfrentando a pandemia da Covid-19, mas, caso surja outro virus, a
questdo da circulacdo de ar, existéncia de janelas, ¢ de fundamental importancia.

A SGP pontua que a questdo dos imodveis desse item ndo estd focada especificamente na questdo sanitaria e propde manter o
acompanhamento das a¢des da SAD (adequagdo mobilidria — exercicio 2021) e da SSG (situag@o imobiliaria), incluindo-se o protocolo
de retorno presencial para acompanhamento desse CGLGP.

A DG contextualiza que esta na iminéncia, possivelmente ainda hoje, de ser divulgado o relatério do grupo de trabalho que ficou com a
incumbéncia de apresentar plano de retorno gradual as atividades presenciais; que nesse relatorio consta a deliberagdo pela constitui¢do
de equipe de acompanhamento e monitoramento de todas as ac¢des relacionadas ao retorno presencial, dentre as quais aquelas de
melhoria do ambiente de trabalho, que abarca a questdo da seguranga sanitaria, atendendo a colocagdo da servidora Nathalie.

A Dra. Katia acrescenta que essa preocupagao tem sido levantada pelo chefe de cartorio da 125* ZE e é uma preocupacdo também de
todos os juizes eleitorais e da Administracdo, no sentido de que, nas zonas eleitorais, o contato do servidor com os eleitores ¢ muito
proximo; ressalta que realmente gostaria que a Administracdo tivesse seus olhos voltados para essa situacdo, principalmente, no
processo da biometria, em que o servidor se aproxima e toca o eleitor; e externaliza seu contentamento pelo fato de que o Tribunal esta
preocupado e trabalhando em relagdo a essa questdo que inspira muitos cuidados.

A DG amplifica o contexto para ressaltar que essa preocupacao ¢ de toda a Justiga Eleitoral, do proprio Ministro Barroso que verbaliza
isso em todos as oportunidades, tanto para o publico interno quanto externo. E complementa, para dar serenidade, que o Presidente € o
Vice-Presidente do TRE-RJ, o tempo todo, colocam que hd uma preocupacdo prioritaria da Administragdo de preservar a seguranga
sanitaria de todos os envolvidos e que, dentro do limite que o processo eleitoral nos permitir, serd postergado retorno presencial; que o
retorno sera feito com toda a seguranga necessaria, sendo mantida, como regra, o trabalho remoto; que o trabalho presencial sera no que
realmente for essencial e, inclusive, a Administracdo esta trabalhando com a ampliagdo do acesso remoto para aqueles servidores que
ainda nao dispdem. A DG, assim, pontua que, aproveitando a participagdo do sindicato nesta reunido, gostaria de transmitir essa
tranquilidade.

O representante sindical coloca que, na ultima reunido, tratou-se da questdo da ergonomia lato sensu, de um local de trabalho adequado
em todos os sentidos; que a questdo da saude e da nogao sanitaria acabou ganhando outro patamar a partir da pandemia; que, naquele
primeiro momento, foi abordada a ergonomia para evitar problemas de LER, DORT e outras questdes de saude para os servidores,
sendo importante a questdo da manutencdo de ar-condicionado, ventilagdo, janelas e banheiros, especificando que, independentemente
da pandemia, em Itaipava, a questdo dos banheiros é precéria. Complementa que, nos encontros realizados pelo sindicato, essa
preocupacdo de como se dara o retorno as atividades presenciais tem sido abordada e que, sobre as condig¢des de trabalho, o sindicato
apresentara sugestoes, a partir desses encontros com os servidores, relacionadas aos trabalhos durante a pandemia, durante as elei¢des e
no pés-pandemia.

Deliberacio aprovada pelo CGLGP:

3.8. Pelo acompanhamento das agdes relacionadas a iniciativa estratégica da SAD (adequag@o mobiliaria — exercicio 2021) e da SSG
(situagdo imobiliaria), bem como incluir o acompanhamento das agdes decorrentes do protocolo de retorno, levando-se em
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consideragdo, especialmente, as sugestdes da servidora Nathalie acerca de banheiros e de circulacdo de ar.

3.9 — Estudo para implantacio de processo de seleco interna para ocupagio de funcio comissionada

A SGP noticia que uma proposta preliminar conceitual foi apresentada e acolhida pela DG para encaminhamento ao CNJ, permitindo
transparéncia e ampla participacdo dos interessados, com critérios basicos, sem prejudicar a discricionariedade do gestor. Com isso, a
SGP sinaliza que a ideia é que seja dado prosseguimento aquela proposta conceitual, com apresentagdo de uma minuta para apreciagao
da Alta Administracio.

O representante sindical registra seus parabéns e declara ser fundamental a abordagem que foi apresentada ao CNIJ a respeito desse
item, entrando nessa nova visao sobre a gestdo de recursos humanos.

Deliberac¢dao aprovada pelo CGLGP:

3.9. Pela apresentacdo de proposta de norma nos moldes daquela apresentada ao CNJ.
Responsavel: SGP
Prazo: 20/08/2020

3.10 — Estudo em conjunto com a Coordenadoria de Comunicag¢do visando aprofundar o diagnéstico (Canais de comunicacio -
Grupo de Trabalho - Calendario Anual de atividades)

A SGP informa que o calendério institucional advém do fator “transparéncia na comunicac¢do” da pesquisa de clima organizacional,
tendo a finalidade de evitar a coincidéncia de datas de eventos institucionais e separando as agdes institucionais/gerais daquelas de
eleigcdes; que a primeira versdo desse calendario foi apresentada informalmente, ontem, pela STI, estando presente a equipe da Asplel,
voltada as agdes de eleicdes, e as equipes da SGP e Cosoc, voltadas as ag¢des institucionais; e que o prototipo do calendario ainda carece
de um requisito muito importante — o filtro que permitira separar as agdes institucionais daquelas voltadas as eleigdes.

Deliberacao aprovada pelo CGLGP:

3.10. Pela continuidade da ag¢@o, com o acompanhamento da sua efetiva implantagio, e pela inclusdo do filtro.

3.11 — Proposta de criacio de espaco de convivéncia (Comité de Satude - plano especifico)

A SGP esclarece que o espaco de convivéncia, na pesquisa de clima organizacional, relaciona-se com o fator de “doengas e promogao da
satde”; que, por ser uma questdo de convivio social, ficou prejudicada com o advento da pandemia, porém ha proposta da Csint de
adequar esse item ao cenario de isolamento social, trazendo um espago de convivéncia virtual; e, por fim, que entende que estamos nos
adaptando muito bem ao ambiente virtual, trazendo uma aproximacao espetacular, a exemplo das reunides virtuais semanais realizadas
com os cartdrios eleitorais — o que, até entdo, em tempos de habitos presenciais, parecia algo inviavel.

O representante sindical questiona se a adequagao seria de modo provisorio, acrescendo-se a proposta do espaco de convivéncia fisico.

A SGP pontua que a deliberagdo seria, entdo, de suspensio da proposta originaria de criagdo de ambiente presencial de convivéncia, sem
sua retirada do Plano de Gestdo de Pessoas, e de criagdo de um ambiente de convivéncia virtual.

O representante sindical, destacando a importancia do espaco de convivéncia presencial da Justica Federal, sugere que, no futuro, em
havendo condigdes, seja mantida a proposta de criagdo do espago presencial.

O Desembargador Eleitoral Ricardo Alberto Pereira, entdo, refor¢a que o encaminhamento da deliberagdo feito pela SGP foi, de fato,
pela suspensao da iniciativa para que possamos voltar ao assunto mais a frente, e ndo pela sua retirada do plano.

A servidora Lauria questiona se precisaria suspender a iniciativa; argumenta que, de fato, ndo se sabe quanto tempo durara a pandemia;
e coloca se poderia deixa-la no plano para que tenha continuidade depois que retornarmos & normalidade.

A SGP esclarece que a deliberagdo foi encaminhada justamente nesse sentido, sendo, por isso, uma suspensao e voltando-se a tratar do
assunto na proxima reunido de agosto.

O Desembargador Eleitoral Ricardo Alberto Pereira enfatiza que a proposta desse espago presencial vai depender muito das normas de
higiene e de natureza sanitaria que foram estabelecidas quando o Tribunal retornar. A DG complementa que € justamente por essa razao
a proposta de adequag@o ao cenario da pandemia.

Deliberacgiao aprovada pelo CGLGP:

3.11. Pela suspensao da proposta de criagdo do espaco de convivéncia presencial e pela adequagdo da proposta ao cenario de isolamento
social - ambiente virtual.
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3.12 — Criacao De Painel de sensibilizacio/divulgacao da estratégia

A SGP contextualiza que, a partir da pesquisa de clima organizacional, detectou-se uma insatisfacdo dos servidores no sentido de se
sentirem alheios as questdes relacionadas a estratégia do Tribunal; que se percebeu uma dificuldade pratica de avangar nessa iniciativa e,
até mesmo, dividas sobre a efetividade da colocag@o desse painel na intranet; e que a proposta ¢ de encaminhamento a Cplan para que
seja proposta acdo voltada para o envolvimento dos servidores com a estratégia.

A Coordenadora de Planejamento menciona que tomou conhecimento dessa iniciativa e ja se reuniu com a sua equipe; que houve um
incremento da satisfagdo dos servidores com a estratégia; que o resultado insatisfatorio decorre da pesquisa de 2017; que, nessa tltima
pesquisa de 2019, subiu-se para o patamar de regular; que, naturalmente, essa questao sera tratada a partir de agora, com a publicacdo da
Resolugdo CNJ n° 325/2020, datada de ontem, que dispde sobre o novo plano estratégico do Poder Judiciario; que, no ano que vem, ja
estd prevista a revisdo do nosso plano estratégico; que, dentro das etapas da elaboragdo desse novo plano estratégico, também, estudara
toda a comunicagdo da estratégia; que essa iniciativa esta no radar da Cplan com muita forga e precisara de um periodo para apreciar, até
o final de agosto ou setembro, até porque esse trabalho alimentard, inclusive, o Plano de Comunicacdo e o Plano de Capacitac¢do; que
serdo pensadas as possiveis a¢des para realizar esse envolvimento com os servidores, magistrados e todos os colaboradores; que, em
relagdo ao painel, houve a requisi¢do da sua criagdo, mas ainda ndo teria ficado na forma que a Sedest havia idealizado; e que estdo
pensando em outra solugdo em estudo. A Cplan finaliza que acredita que o indice de envolvimento com a estratégia tenha melhorado,
pois, no ano passado, foram realizados alguns trabalhos, a exemplo da ambientagdo, tanto dos servidores da unidade quanto dos
assistentes de planejamento, bem como foi promovido evento sobre dados.

Deliberacio aprovada pelo CGLGP:

3.12. Pelo encaminhamento da demanda a Cplan para apresentacdo de feedback sobre agdes relacionadas ao envolvimento dos servidores
com a estratégia do Tribunal.

A SGP sinaliza que serdo feitas as adequagdes do Plano de Gestao de Pessoas, a partir das deliberagdes desta II Reunido; que procedera
a sua execugdo; que, na proxima reunido, trara um feedback, para acompanhamento acerca das ac¢des tratadas no dmbito do Comité
Gestor Local de Atengao Integral a Saude (CGLAIS), que, embora ndo subordinado, esta vinculado a este CGLGP.

O CGLGP deliberou pela realizagdo da III Reunido em 20 de agosto, as 10h.
Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
Rio de Janeiro, 1° de julho de 2020

RICARDO ALBERTO PEREIRA
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 14/07/2020, as 20:13, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

ALBERTO FRAGA
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 20/07/2020, as 12:15, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
SUZANA MARTINS RAMOS PINTO .
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Documento assinado eletronicamente em 20/07/2020, as 13:34, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS
Documento assinado eletronicamente em 20/07/2020, as 14:47, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
JULIANA DORO RODRIGUES
MEMBRO DE COMITE
Documento assinado eletronicamente em 20/07/2020, as 14:55, conforme art. 1°, § 2°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
ADRIANA FREITAS BRANDAO CORREIA
DIRETOR(A)-GERAL
Documento assinado eletronicamente em 20/07/2020, as 15:17, conforme art. 1°, § 2°, lll, "b", da Lei 11.419/2006.
NATHALIE CELESTINO GOUHIE
MEMBRO DE COMITE
Documento assinado eletronicamente em 21/07/2020, as 11:44, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
ALAN DE FREITAS ROSETTI
ANALISTA JUDICIARIO
Documento assinado eletronicamente em 27/07/2020, as 15:31, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
GUILHERME COUTO DE CASTRO
COORDENADOR DE COMITE
Documento assinado eletronicamente em 28/07/2020, as 18:07, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.
KATIA CILENE DA HORA MACHADO BUGARIM
MEMBRO DE COMITE

Documento assinado eletronicamente em 28/07/2020, as 23:48, conforme art. 1°, § 2°, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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GISELE GONELI DE LACERDA B
COORDENADOR(A) DE SAUDE E INTEGRACAO
Documento assinado eletronicamente em 29/07/2020, as 11:33, conforme art. 1°, § 2°, I, "b", da Lei 11.419/2006.

FERNANDA GUIMARAES LAURIA
MEMBRO DE COMITE

; =K A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.tre-tj.jus.br/sei/controlador_externo.php?
ot ﬂ"""., acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cddigo verificador 1035240 e o codigo CRC FD78E3D6. No
s T _:'-:-: - momento sO € possivel efetuar a verificagdo de autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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