TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

Comité de Gestao de Riscos

PROCESSO N°2025.0.000011580-0

5* REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DE RISCOS 2025

ATA DE REUNIAO

Data 12/12/2025
Inicio 11:30
Fim 12:10

1. Integrantes (em reuniao presencial)

Nome

Unidade

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Diretoria-Geral

Annita Saldanha Marques Carlos de Pinho

Secretaria-Geral da Presidéncia (subst.)

Filipe Vieira de Carvalho

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral

Thayanne Fonseca Pirangi Soares

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Fabiano Freitas Barbosa

Secretaria de Tecnologia da Informagio (subst.)

Alexander Moraes Rocha

Secretaria de Administracdo

Carlos José de Paiva Junior

Secretaria de Manuten¢do e Servigos Gerais (subst.)

Rodrigo da Rocha Camargos

Secretaria de Orcamento e Financas

Frederico Augusto Grimbaum de Castro Guerra

Assessoria de Seguranca da Informacio




Renata Motta Geronimi Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Convidados
Nome Unidade
Alexandre Meira de Oliveira Nicleo de Governanca de Gestdo de Pessoas
Carlos Eduardo de Queiroz Pereira Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia
Lisia Alves Baganha Coordenadoria da Escola Judiciaria Eleitoral
Leticia Maffei Burgos Feitosa Secdo de Gestdo Estratégica
Roberta Freire Cardoso Meirelles Secdo de Avaliagdo e Planejamento de Eleigdes
Alessandra dos Santos Megre Assessoria Juridica da Diretoria-Geral
Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
Suzana Martins Ramos Pinto Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
2. Pauta

1. Plano de Melhoria da Gestao de Riscos do TRE-RJ 2025-2026 e resultados alcancados;
2. Validagdo de novas categorias de risco;

3. Discussdes sobre a gestdo dos riscos institucionais.

3. Descricao da reunido

A reunido do Comité de Gestdo de Riscos foi aberta pela Diretora-Geral, Eline Iris Rabello Garcia
da Silva, que agradeceu a presencga dos integrantes e convidados, passando a palavra, em seguida, a
titular da Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno, Tatiana Kagohara, que deu

inicio a apresentagdo.

3.1. Plano de Melhoria da Gestao de Riscos do TRE-RJ 2025-2026 e resultados alcancados

A titular da ASGERI relembrou aos presentes as sete agdes previstas no Plano de Melhoria da
Gestdo de Riscos, aprovado pelo CGERI em 08/04/2025, na 2 reunido de 2025
(extraordinaria). Apds, passou a fornecer as seguintes informagdes atualizadas a respeito de

cada uma, propondo a atualiza¢do dos prazos:

PRAZO NOVO

ACAO PREVISTA ESTAGIO ATUAL OBSERVACOES
INICIAL PRAZO*



https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/comites-e-comissoes/comites-e-comissoes-de-apoio-a-governanca/cgeri/arquivos-atas-do-cgeri/ata-da-2a-reuniao-do-cgeri-2025-extraordinaria-anexo-iii

1. Projeto de

Concluidas as fases de

inicia¢@o e planejamento

O planejamento foi concluido em 2024, mas nio

implantacio do (50% da acdo). ) ’ . JAN/2025 - MAR/2026 -
. foi possivel avangar na parte da execuc@o que
Programa de Integridade o . DEZ/2025 FEV/2027
Iniciada a havia sido planejada para 2025.
do TRE-RJ niciada a fase de
execucao.
A parte de planejamento teve um peso maior,
devido a necessidade de criagdo de uma
ferramenta especifica para gerenciamento de riscos
Concluidas as fases de . N - L~
T i nessa tematica. A identificagdo e avaliagdo dos
2. Implantacio da gestdo [N1C1a640 € planejamento riscos (fase de execug@o) foi iniciada, mas
. (60% da agdo). . o JAN/2025 - JAN/2026 -
de riscos de seguranca da depende da disponibilidade da STI, NDEC e
. B ASINFO. Tend . i d JUL/2025 JUN/2026
informacio Iniciada a fase de . Tendo em vista o envolvimento do
~ NDEC na formalizac¢@o de contratacdes da area,
execucao.
nao foi possivel concluir em 2025. A expectativa
da STI € a finalizac@o dessas duas etapas até o
31/01/2026.
Nao foi possivel evoluir, junto com a SGP. A
COGEST apresentou uma proposta de
abordagem, ora em andlise pela ASGERI. Assim
Concluida a fase de como seguranga da informagdo, essa tematica
3. Implantacio da gestio iniciacio (10% da acdio). ~[Possui nuances e requer um estudo mais cuidadoso ABR/02S - ABR026 -
de riscos relacionados a de como aplicar as ferramentas de gerenciamento
. ... |g fase d . . SET/2025 SET/2026
assédio e discriminagio |"MM CUISO alase de de riscos. A proposta seria retomar em
planejamento. marc¢o/2026, mas em razdo do envolvimento da
COGEST e SECAP na selecdo, movimentagdo e
capacitacdo de pessoal para o fechamento de
cadastro, ficou aprovado abril/2026.
Concluidas as fases de O novo manual ja foi aprovado pelo Presidente.
4. Revisio do Manual de |iniciago, planejamento e Aguardando orientagdes da COSOC acerca da
Gerenciamento de Riscos |c¥€€us80 (90% da agio). melhor forma de divulgagdo do documento, de ABR/2025 - )
modo a aproveitar a oportunidade para gerar SET/2025
do TRE-RJ Tniciad f; di T ~ . ~
IC1ada a lasc de sensibilizagdo sobre o tema. Com a publicac@o, a
fechamento. agdo estard concluida.
Ac¢do em plena execugdo, acompanhando o
cronograma estabelecido para as atividades de
_C?ITCIUIda afase de elaboracdo do PE 2027-2032, coordenadas pela
S. Integracio da gestio [Iniclacao (10% da ag&o). CPLAN. J4 realizada, junto com as unidades, a
de riscos ao processo de identificagd@o dos riscos associados aos novos ABR/2025 - JAN/2026 -
Em curso as fases de
formulacio da estratégia . Objetivos Estratégicos. Pendente a finalizacdo da SET/2025 ABR/2026
planejamento (50% da i i
2024-2032 acio) e execugdo (30% da avaliacd@o desses riscos e também o detalhamento
acio) da integragdo entre o monitoramento da estratégia
e 0 monitoramento dos riscos, com a defini¢do das
instancias decisdrias e outras minicias.
6. Implantacdo da gestio Espera-se que seja possivel iniciar o planejamento
. . a partir de janeiro, com auxilio da Se¢do de ABR/2025 - JAN/2026 -
de riscos dos processos  |Acéo ndo iniciada. . . .
Avaliacdo e Planejamento de Eleicoes JUL/2027 DEZ/2027

de eleicio

(CPLAN/SEAPLE).




7. Implantacéio do foi realizada em dezembro de 2025 e aguarda

sistema informatizado de

gestao de riscos

A licitagdo do TSE para registro de prego de
subscrigdo do software de gestdo de riscos e

) conformidade (Pregdo Eletronico n° 90018/2025)
Concluida a fase de

iniciacdo (10% da ac@o). -
homologacio.

Iniciada a fase de ~ , . ) ~
. Essa acdo terd um peso maior apds a contratagio,
planejamento. . L
prevista no PCA 2026, haja vista os esfor¢os que

serdo exigidos, principalmente da ASGERI, para a

configuracdo do sistema e preparagdo para uso.

SET/2025 -
DEZ/2026

* conforme aprovado pelo CGERI na reunido.

A titular da ASGERI apresentou, ainda, outras acoes executadas em 2025:

realizag@o da 3% Oficina de Gerenciamento de Riscos de Contratagdes;
revisdo dos riscos de TIC;

avaliacdo da maturidade em gestio de riscos (conduzida pela SAU);
reunido de orientacdo a secretarios e assistentes;

alteracdo dos templates de reporte dos riscos institucionais.

Em seguida, passou a discorrer sobre indicadores estratégicos de gestao de riscos:

IE 28A - Taxa de processos com riscos geridos

Resultado do indicador ao fim de 2025: 4 dos 43 processos de 2° nivel da arquitetura de

processo com riscos geridos (meta: 15 de 43) - nivel insatisfatdrio.

Esclareceu que, para os resultados desse indicador melhorarem, serd preciso progredir
nas acOes relacionadas ao gerenciamento de riscos de seguranca da informagdo, de
assédio e discriminagdo e dos processos de elei¢cdo. Se houver a possibilidade de
integracdo com o gerenciamento de riscos, o desdobramento da estratégia para o nivel
tatico e operacional também pode propiciar um rapido incremento na medi¢do do

indicador.

Complementou que esse indicador foi selecionado para permanecer na nova estratégia,
por ser um indicador de resultado (o IE 29 é de esforco). Ndo obstante, possivelmente
serd reavaliado em sua formulagdo. H4 indicativos de que a prépria arquitetura de
processos venha a ser revisada pela CPLAN/SEDPRO. De toda sorte, serd necessario
repensar de que maneira o Tribunal deve avancar no gerenciamento de riscos dos

processos de trabalho.

IE 29 - Taxa de aprimoramento da gestao de riscos e controles internos

Resultado do indicador ao fim de 2025: 60 dos 80 pontos da avaliagdo de requisitos de

gestdo de riscos e controles internos (meta: 74 de 80) - nivel 6timo.

Esclareceu que, com o patamar de pontuagdo ja alcangado, s6 serd possivel avangar com
a elaboracdo do plano de continuidade de negdcios e também, ainda que com um
impacto menor, com a integragdo da gestdo de riscos ao processo de formulacdo da

estratégia.




Ressaltou que embora esse indicador ndo tenha sido selecionado para a nova estratégia,
sera possivelmente aproveitado como indicador no nivel tatico ou operacional, com os
ajustes necessarios a atual realidade do Tribunal, considerando os diversos avancos ja

efetivados na estruturacio e maturidade da gestdo de riscos.

3.2. Validacio de novas categorias de risco

A titular da ASGERI explicou que existem cinco categorias de riscos previstas no art. 9° da
Politica de Gestdo de Riscos do TRE-RJ, aprovada pela Resolucdo TRE-RJ n°® 1.348/2024:
risco a imagem, risco a integridade, risco a conformidade, risco operacional e risco critico.

Considerando que o mesmo artigo da Resolucéio dispde em seu § 2° sobre a possibilidade de
serem consideradas outras categorias mediante avaliagdo do Comité de Gestdo de Riscos, a
ASGERI propds a criagdo de mais duas novas categorias: riscos estratégicos e riscos de

seguranca da informacdo. O Comité aprovou a proposta.

3.3. Discussoes sobre a gestao dos riscos institucionais

A titular da ASGERI informou ndo haver, por parte da Assessoria, uma pauta especifica a ser
discutida a partir dos reportes enviados pelos gestores de riscos. Explicou que, ao elaborar o
Relatério de Riscos Institucionais, observou que o ponto principal do ciclo de monitoramento
foi o impacto da Inteligéncia Artificial (Risco 14), no sentido de estarem sendo implementadas
varias acdes e iniciativas que estdo auxiliando na mitigacdo de outros riscos. Porém, como o
titular da STIL, unidade gestora do risco, ndo estaria presente na reunifio, entendeu que o
assunto poderia ser comentado em uma préxima oportunidade. Contudo, franqueou a palavra
aos gestores para que pudessem apresentar, se desejassem, seus comentarios e consideracdes

acerca dos demais riscos institucionais.

As observacdes apresentadas pelos integrantes do Comité e convidados, encontram-se
registradas no Anexo II desta ata.

Finalizando, a Diretora-Geral agradeceu a participacdo de todos e todas e, nada mais havendo a tratar,

deu a reunido por encerrada.

4. Anexos

Anexo I - Relatorio de Riscos Institucionais (dezembro/2025)

Anexo II - Observacdes decorrentes do reporte dos riscos institucionais

ALESSANDRA DOS SANTOS MEGRE
ASSESSOR(A) JURIDICO(A) DA DIRETORIA GERAL

Documento assinado eletronicamente em 02/02/2026, as 14:01, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANNITA SALDANHA MARQUES CARLOS DE PINHO
ASSESSOR(A) INSTITUCIONAL

Documento assinado eletronicamente em 02/02/2026, as 14:42, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da


https://www.tre-rj.jus.br/legislacao/compilada/resolucoes/2024/resolucao-tre-rj-no-1-348-de-23-de-setembro-de-2024
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm

Lei 11.419/2006.

FABIANO FREITAS BARBOSA
COORDENADOR(A) DE LOGISTICA

Documento assinado eletronicamente em 02/02/2026, as 15:59, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
FILIPE VIEIRA DE CARVALHO

ASSESSOR(A) TECNICO(A)

Documento assinado eletronicamente em 02/02/2026, as 16:12, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LETICIA MAFFEI BURGOS FEITOSA
CHEFE DA SEC[&O DE GESTAO ESTRATEGICA

Documento assinado eletronicamente em 02/02/2026, as 16:21, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALEXANDER MORAES ROCHA
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

Documento assinado eletronicamente em 02/02/2026, as 16:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RODRIGO DA ROCHA CAMARGOS
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS

Documento assinado eletronicamente em 02/02/2026, as 18:21, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da

Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 03/02/2026, as 16:13, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CARLOS JOSE DE PAIVA JUNIOR
COORDENADOR(A) DE ENGENHARIA

Documento assinado eletronicamente em 03/02/2026, as 16:14, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

THAYANNE FONSECA PIRANGI SOARES
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 04/02/2026, as 19:35, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 05/02/2026, as 02:51, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da

Lei 11.419/2006.

FREDERICO AUGUSTO GRIMBAUM DE CASTRO GUERRA
ASSESSOR(A) DE SEGURANCA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 11/02/2026, as 13:30, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ROBERTA FREIRE CARDOSO MEIRELLES
CHEFE DA SECAO DE AVALIACAO E PLANEJAMENTO DE ELEICOES

Documento assinado eletronicamente em 19/02/2026, as 17:26, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
ALEXANDRE MEIRA DE OLIVEIRA

ASSISTENTE V

Documento assinado eletronicamente em 23/02/2026, as 18:50, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
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Lei 11.419/2006.

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO
ASSISTENTE V

Documento assinado eletronicamente em 23/02/2026, as 18:51, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 24/02/2026, as 13:51, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

i =g 1j.jus.br/sei/controlador_externo.php?
E‘E&.‘ ' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador
-iﬁi-:—':ul: 4798221 e o cédigo CRC A7945B59. No momento sé é possivel efetuar a verificacdo de

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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