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Fatores politicos Fatores econémicos Fatores sociais Fatores tecnoldgicos Fatores ambientais Fatores legais
Politicas Cessar fogo na guerra Israel-Hamas ~ Economia nacional Teto de gastos publicos até 2036, Expectativas sociais Fim do programa de de i Crescil ial da IA no Empresas privadas devem ganhar Alteragdo da legislagdo Aprovagdo no ambito do Senado do
governamentais (1) estabelecldo pela Emenda fatos nas redes sociais gerenciadas ~ emergentes mundo (8) ambiental forga na pauta sustentavel (13) em vigor marco regulatdrio da inteligéncia
i @ 95/2016 Comportamento social pela Meta (4) artificial (Projeto de Lei 2.338/2023)

Politicas tributarias Aumento dos conflitos armados no Mudangas Uso de IA no Judiciério cresceu 26%  Diretrizes de Brasil sediara a 3C2 edicdo da COP  Legislagdo futura (9)

planeta (6) Inflagio 12 parte da regulamentagéio da Tendéncias de estilo  Mudanca de politica sobre conduta  tecnolégicas em relagiio a 2022 (11) sustentabilidade do clima (15)
Incentivos publicos reforma tributdria sancionada em de vida de 6dio nas redes sociais Legislagdo Reforma eleitoral em pauta no

Enfraquecimento, no contexto Juros 17/01/2025 (2) gerenciadas pela Meta (5) Pesquisa e inovagio  Habili digitais da 5 iméti Aumento das ocorréncias de internacional Congresso Nacional (10)
Mudangas de governo  politico global, das politicas. Tabus culturais brasileira pouco avangadas (17) eventos climaticos extremos (6)

voltadas a diversidade, equidade e anci Previsdo de alta cotagdio do délar Descrédito nas instituicdes (7) Ciberseguranga Seguranga publica Decisdes do TCU e CNJ  Projeto que autoriza voto impresso
Guerras, terrorismo e incluséo econdmicas durante o ano de 2025 (3) Educagdo Estimulo a inovagdo no Setor Alto indice de criminalidade no e recontagem de cédulas é
conflitos Sentimento crescente de Acesso a tecnologia Publico ***** Estado e de territérios sob o Leis trabalhistas aprovado na CCJ da Camara (14)

Taxas de cambio Brasil assume a presidéncia do Brics Qualidade de vida fragmentagdo social (6) (incluséo digital) controle de grupos paramilitares
Cendrio de corrupgio internacional durante o ano de 2025 (16) Publicagio em 14/03/2025 da Ak Normas eleitorais
Opinido publica Resolugdo CNJ 615/2025 que
Relacionamento com o Cendrio nacional de estabelece diretrizes para o LGPD
TSE empresas licitantes desenvolvimento, utilizagdo e
governanga de solugdes Normas de licitagées e
Tendéncias Recursos desenvolvidas com recursos de contratos
provenientes do CNJ orgamentarios inteligéncia artifical no Poder
destinados a Justica Judiciario (12) Normas

Relacionamento com o Eleitoral administrativas para a
Governo do Estado, Justica Eleitoral

Prefeituras e outros
orgdos publicos

Fontes:

(6) https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025,

(17) https://cetic.br/media/analises/tic_domicilios 2024 principais_resultados.pdf
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Governanga/Gestéio

Politicas e diretrizes
internas

Estrutura
organizacional

Papéis e

Alinhamento da priorizagdo de
atividades entre dreas com
avaliagdo baixa na pequisa de clima

1)

Nivel de maturidade intermédiaria
no Levantamento de Governanca,

Fluxos de informagdo
e comunicagio entre
instancias decisérias

Estrutura deciséria

Fontes:

e Gestdo nas
organizagdes publicas federals -
IESGO 2024 (2)

Orgamento e contratos

Planejamento e
execugao
orgamentéria
Execugdo financeira
Evolugdo dos custos
Cendrio das
contratagdes em

execugdo e planejadas

Fraudes

Tempo médio elevado para
conclusdo das contratagdes - TMC
(3)

Diminuicdo dos estoques da
inscrigo de restos a pagar de 2024
para 2025 em 48,99% (4)

Cultura interna

Valores
organizacionais

Inclus3o e diversidade

Acessibilidade
itudit

Competéncias/Capacit
agdo

Forga de trabalho
Clima organizacional

Etica e corrupgdo

(1) http: //lntranet tre-rj.jus.br/intranet//gecoi arqu|vos/aV|sos/sgp/202308071105 arq_187489.pdf

Pessoas

Baixo engajamento dos servidores,
de acordo com a pesquisa de clima
(1)

Receio de sofrer retaliagdo no TRE-
RJ pela maior parte dos servidores
participantes da pesquisa de clima

Resultado final do Concurso
unificado da Justica Eleitoral
previsto para ocorrer em junho/25
(5)

Modelo de gestdo de pessoas
centralizado na unidade técnica
(SGP)

Aumento significativo do nimero
de servidores aptos a se aposentar
nos préximos anos (6)

(3) https:, //lntranet tre-rj.jus.br/intranet/jsp/visualizar_arquivo.jsp?idarquivo=204697&idconteudo=201209

(4) Relatdrio de gestdo

Sistemas e aplicativos
Equipamentos
Infraestrutura de rede

Mudangas
tecnolégicas

Canais de
comunicaggo digital

Inovagio
Ciberseguranca

Acessibilidade digital

Tecnologia

Avaliagdo do nivel de maturidade
emci ili o

Infraestrutura

Sustentabilidade

framework CISControls V8 em
andamento (4)

Rede de dados interna da Sede,
Nuad Caju e Rorodigues Alves
modernizada (4)

Gestdo de residuos
Estrutura fisica

Localizagdo geografica
dos iméveis

Seguranga interna

Acessibilidade
arquitetdnica

Grande capilaridade da estrutura
imobilidria do TRE-RJ

Pouca acessibilidade dos iméveis do
TRE-RJ (relatério de ocupagio
imobiliaria)

Celebragao do termo de cessdo do
prédio Sulacap para abrigar parte
da Sede do TRE-RJ (7)

Regulamentos e processos

Normativos internos
(atuais e futuros)

Fluxos processuais

Percepcdo de excesso de burocracia
na pesquisa de clima organizacional
(1

Comunicagéo no TRE-RJ com
avaliagdo baixa na pesquisa de
clima organizacional (1)

Grande volume de processos de
prestacdo de contas eleitorais para
julgamento (6)



