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Apresentacao
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Este plano apresenta as agdes planejadas para o biénio 2025-2026 visando a ampliagdo e a
melhoria da gestdo de riscos do TRE-RJ, com base no aprendizado adquirido e nas
recomendagdes apresentadas pela Secretaria de Auditoria Interna (SAU) na Auditoria de
Avaliagao da Maturidade da Gestao de Riscos - Relatério de Auditoria n® 06/2022.

O plano foi elaborado em atendimento a exigéncia contida na Politica de Gestao de Riscos do
TRE-RJ (art. 29 da Resolugdo TRE-RJ n° 1.348/2024).

Anteriormente a publicagcdo da Politica, a apresentagdo do planejamento e o0 acompanhamento
das agdes visando a melhoria da gestdo de riscos foram realizados nas reunides ordinarias do
Comité de Gestdo de Riscos (CGERI), estando registrados nas atas de reunido do comité e tendo
sido reportados a SAU no monitoramento da Auditoria de Avaliagao da Maturidade da Gestao de
Riscos.

Esperamos que as agdes contidas neste plano sejam apoiadas e acompanhadas pela Alta
Administragdo e pelo Comité de Gestdo de Riscos, servindo de instrumento para o
amadurecimento da cultura de gestao de riscos no Tribunal.




Metodologia para elaboracao
do Plano
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Foram
analisados o

IE 28A, 0 IE 29, 0
Relatorio de
Auditoria n°
06/2022eo0
resultado do
iIESGo 2024

A evolugdo da gestdo de riscos do TRE-RJ vem sendo acompanhada através da medicdo e
anadlise dos indicadores IE 28A e IE 29 e da Auditoria de Avaliagdo da Maturidade da Gestao de
Riscos, realizada pela SAU. A partir do resultado dos indicadores e das sugestdes propostas pela
SAU, a Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno (ASGERI) planeja anualmente
acoes para alavancar o desempenho dos indicadores e para implementar melhorias na gestéao de
riscos do Tribunal.

No exercicio de 2024 foi realizada, ainda, a autoavaliagdo da capacidade em gerir riscos no
ambito do levantamento de governanga, sustentabilidade e gestdo do TCU (iESGo 2024).

A partir da analise desses elementos, das prioridades comunicadas pela administragdo, do
contexto organizacional e dos recursos disponiveis, a ASGERI elaborou este plano de melhoria,
levado a aprovagao do Comité de Gestao de Riscos.
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O indicador IE 28A mede o percentual de processos de segundo nivel que possuem riscos
geridos. Em 2024 ndo houve avango na implantagdo da gestdo de riscos nos processos. Para
que a gestao de riscos faga parte da cultura organizacional e no futuro seja possivel adotar uma
visdo consolidada do portfélio de riscos da instituicdo é imprescindivel que o universo de
processos com riscos geridos seja ampliado.

Taxa de aprimoramento da gestdo de riscos
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A aderéncia aos requisitos de gestdao de riscos considerados no IE 29 vem aumentando
paulatinamente. No entanto, para que o Tribunal alcance um nivel aprimorado de acordo com os
quesitos avaliados, ainda s@o necessarias algumas acgles estruturantes que viabilizem a
execucgao das melhores praticas de gestao de riscos estabelecidas nos modelos internacionais.




Auditoria de avaliacao da maturidade da
gestao de riscos
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O resultado da Auditoria de avaliagdo da maturidade da gestdo de riscos realizada em 2022
demonstrou que o TRE-RJ encontrava-se no nivel INTERMEDIARIO de maturidade de acordo com
a escala utilizada na avaliagao.

A equipe de auditoria concluiu que o Tribunal vem adotando medidas para estabelecer e
implementar um processo estruturado de gerenciamento de riscos na organizagao, mas que
pode se beneficiar da incorporagdo de boas praticas que elevem o nivel de maturidade na
matéria. Indicou, assim, agdes de melhoria para o aprimoramento da estrutura e do processo de
gerenciamento de riscos da organizagao.

Das 86 sugestdes de melhoria, o TRE-RJ implementou, até outubro de 2024, 24 ag¢des, havendo,
portanto, um vasto campo de oportunidades de melhoria a ser explorado.

Este plano de melhoria prevé as principais agdes estruturantes para o fortalecimento da cultura
de gestdo de riscos, concentrando-se especialmente na Dimensdao Ambiente, que se refere as
capacidades existentes na organizagao, em termos de lideranga, politicas e estratégias e preparo
das pessoas, incluindo aspectos relacionados com a cultura, a governanga de riscos e a
consideragao do risco na definicdo da estratégia e dos objetivos em todos os niveis, para que a
gestdo de riscos tenha as condi¢des necessarias para prosperar e fornecer seguranga razoavel
do cumprimento da missao institucional na geracao de valor para as partes interessadas.

Observa-se que foi previsto no Plano Anual de Auditoria a execu¢do de uma nova avaliagdo no
exercicio 2025, que podera trazer novos elementos para o planejamento das agdes de melhoria
da gestao de riscos do TRE-RJ futuras.
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O TRE-RJ realizou o levantamento iESGo 2024 por meio do qual o Tribunal de Contas da Unido
avaliou o nivel de adesdo das organizagdes publicas federais em relagdo as praticas ESG
(Environmental, Social and Governance).

De acordo com as respostas encaminhadas, foram obtidos os seguintes resultados no indicador
2110 - Capacidade em gerir riscos, que compde o tema Governanga Publica Organizacional.

iESG02024 - Governanca Publica Organizacional

Capacidade em gerir riscos Legenda:
@ Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro 2110
® Especializaggo.da.Justica: Justica Eleitoral L.
Area.tematica: Tribunal do Judiciario 2110 - Gerir riscos

Natureza.Juridica: Org&o Publico

© Administragdio: Direta 2111 - A estrutura da gestéo de riscos esta definida
@ Poder: Judiciério 2112 - Atividades tipicas de segunda linha estdo

e /= o estabelecidas
2113 - O processo de gestao de riscos da organizagao esta
implantado
2114 - Os riscos considerados criticos para a organizagédo
sdo geridos
2115 - A organizagdo executa processo de gestao de
continuidade do negécio

2114 2112

Faixas de classificagéo
APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

© INExpressivo=0 a 14,9% 2113

Exceto pela estrutura da gestdo de riscos, os demais aspectos encontram-se ainda em nivel
inicial. As agdes planejadas buscam, em alguma medida, sedimentar praticas para que sejam
reconhecidas no proximo ciclo de autoavaliagéo.




Analise do Contexto
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FORCAS FRAQUEZAS

- Servidores qualificados na ASGERI - Nimero reduzido de servidores na ASGERI

- Estrutura de gestao de riscos bem definida - Pouco conhecimento do corpo funcional sobre

- Reunides regulares do CGERI gestao de riscos
- Ferramentas de gerenciamento de riscos dispersas
em planilhas

- Pouco orgamento disponivel para investimentos

OPORTUNIDADES AMEACAS

- Apoio da Auditoria Interna - Imposigoes de a¢des nao priorizadas internamente
- Apoio do TSE para iniciativas que envolvem por érgdos de supervisdo e controle externo (TSE,
riscos de segurancga da informagao CNJ e TCU)

- Adocgéo de praticas de controle estimuladas por
orgaos externos (CNJ, TCU e CGU)

- Contratagédo de sistema de gestéo de riscos em
planejamento pelo TSE

- Unidades gestoras de processos definidas

Na analise do contexto foram considerados os fatores que envolvem o desenvolvimento da
gestao de riscos no TRE-RJ na atualidade, que podem de alguma forma afetar positivamente ou
negativamente a execugao das agdes de melhoria.

A andlise foi realizada no ambito da ASGERI e auxiliou na selecao das agdes que compdem o
Plano de Melhoria para o préximo biénio.




Acoes Planejadas
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1. Projeto de Implantacdo do Programa de
Integridade do TRE-R.J

Descri(;éo: Desenvolvimento de projeto para implantagdo do Programa de
Integridade do TRE-RJ

Resultados esperados: Politica de Integridade do TRE-RJ publicada e plano de
integridade formalizado

Periodo: janeiro a dezembro de 2025

2. Implantagao da gestao de riscos de seguranca da
znfgrmagdo

Descri(;éo: Definicao de critérios para a gestao de riscos de segurancga da

informacao e avaliacao e tratamento dos riscos de seguranga da informacao em nivel
estratégico

Resultados esperados: Gestao de riscos em seguranca da informag&o no nivel
estratégico implantada e aumento do resultado do IE 28

Periodo: janeiro a julho de 2025




3. Implantacao da gestao de riscos relacionados a
assédio e discriminacao

Descricao: Identificacéo, avaliagéo e tratamento dos riscos relacionados a assédio
e discriminacgao

Resultados esperados: Gestao dos riscos relacionados a assédio e
discriminagao implantada e aumento do resultado do IE 28

Periodo: abril a setembro de 2025

4. Revisao do Manual de Gerenciamento de Riscos do
TRE-RJ

Descri(;éo: Revisdao do Manual de Gerenciamento de Riscos aprovado pelo Ato GP
n° 462/2019 para atualiza-lo as disposi¢des da Resolugao TRE-RJ 1.348/2024.

Resultados esperados: Manual de Gerenciamento de Riscos do TRE-RJ
atualizado e melhor orientagao aos operadores do gerenciamento de riscos no
Tribunal.

Periodo: abril a setembro de 2025

5. Integracado da gestao de riscos ao processo de
formulacado da estratégia 2027-2032

Descri¢ao: Incorporagéo a formulagéo da estratégia 2027-2032 a avaliagdo dos
riscos institucionais e identificagdo dos riscos que impactam a execugao da
estratégia e o alcance dos objetivos institucionais

Resultados esperados: Estratégia formulada com base em avaliagéo de riscos e
riscos estratégicos identificados

Periodo: abril de 2025 a julho de 2027
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6. Implantacdo da gestdao de riscos dos processos de
eleicao

Descri¢ao: Identificacéo, avaliagéo e tratamento de riscos dos processos de
segundo nivel do macroprocesso “Realizar Eleicdo”

Resultados esperados: Gestao dos riscos dos processos de segundo nivel do
macroprocesso “Realizar Eleicdo” implantada e aumento do resultado do IE 28

Periodo: julho de 2025 a junho de 2026

7. Implantacdao do Sistema Informatizado de Gestao
de Riscos

Descri¢ao: Contratagdo e implantagéo de solugéo informatizada para a gestéo de
riscos do TRE-RJ e plano de continuidade de negdcios

Resultados esperados: Riscos institucionais gerenciados através de sistema

informatizado, melhoria na comunicagao da gestao de riscos do TRE-RJ e na
supervisao e acompanhamento da gestao dos riscos institucional, bem como
aumento do resultado do indicador IE 29

Periodo: setembro de 2025 a dezembro de 2026
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