TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

Comité de Gestao de Riscos

PROCESSO N°2025.0.000011580-0

1* REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DE RISCOS 2025

ATA DE REUNIAO

Data 28/03/2025
Inicio 11:30
Fim 14:00

1. Integrantes (em reuniao presencial)

Nome

Unidade

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Diretoria-Geral

Juliana Pedrosa Chahon Kelmanson

Secretaria-Geral da Presidéncia

Filipe Vieira de Carvalho

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral

Thayanne Fonseca Pirangi Soares

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Michel Marchetti Kovacs

Secretaria de Tecnologia da Informacdo

Alexander Moraes Rocha

Secretaria de Administracdo

Rodrigo da Rocha Camargos

Secretaria de Or¢amento e Finangas

Stéfano Sales Teixeira

Coordenadoria de Comunicagéo Social

Frederico Augusto Grimbaum de Castro Guerra

Assessoria de Seguranca da Informacio




Leticia Maffei Burgos Feitosa

Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Convidados
Nome Unidade
Ana Luiza Claro da Silva Secretaria Judiciaria
Aline Correia Fernandes Escola Judiciaria Eleitoral
Carlos Eduardo de Queiroz Pereira Secretaria de Auditoria Interna da Presidéncia
Laura Nunes Bernardes Peixoto Assessoria Juridica da Diretoria-Geral
Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
Suzana Martins Ramos Pinto Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno
2. Pauta

1. Reporte dos riscos institucionais priorizados em 2024

2. Priorizag@o dos riscos institucionais;

3. Discussdes sobre a gestdo dos riscos institucionais;

4. Apresentacdo do planejamento bianual de a¢des visando a ampliacdo e a melhoria da gestio de

riscos TRE-RIJ.

3. Descricao da reuniao

A reunido do Comité de Gestdo de Riscos foi aberta pela Diretora-Geral, Eline Iris Rabello Garcia da

Silva, que agradeceu a presenca dos integrantes e convidados, passando a palavra, em seguida, a

titular da Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno.

A Assessora de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno, Tatiana Kagohara, deu inicio a

apresentacdo relembrando que, uma vez que nao foi possivel realizar reunido do Comité em dezembro

de 2024, a presente reunifio serviria tanto para encerramento do exercicio de 2024 quanto para

abertura do atual exercicio de 2025. Na sequéncia, repassou a pauta da reunido e prosseguiu para o

primeiro tépico planejado.

3.1 Reporte dos riscos institucionais priorizados em 2024

Antes de passar a palavra aos gestores, a titular da ASGERI recapitulou a lista de riscos

priorizados:

2. Ataques cibernéticos (S77)

3. Disseminacfo de informacées falsas sobre o processo eleitoral e funcionamento

da urna eletronica (COSOC)

7. Morosidade no julgamento dos processos (SVPCRE - 1° grau e SGPR - 2° grau)




9. Aumento do abuso de poder nas eleicoes (SVPCRE - 1° grau e SGPR - 2° grau)

15. Adesao da sociedade aos servicos oferecidos de forma virtual (CPLAN e
coSsoc)

Inicialmente esclareceu que o Risco 2. Ataques cibernéticos no seria tratado nesta reunido,
mas em uma reunido extraordindria posterior. A Diretora-Geral acrescentou que nessa outra
reunido, que tenderia a ser mais curta, também poderiam ser abordados outros assuntos que

forem necessérios.

Além dos riscos institucionais priorizados, foi incluido em pauta, para reporte e discussdo, um
risco institucional adicional, nédo priorizado, qual seja o Risco 14. Incremento da inteligéncia

artificial nos processos de trabalho da Justica Eleitoral.

Desse ponto em diante, a titular da ASGERI passou a apresentar pontos destacados dos reportes
elaborados em subsidio a reunido e abriu a palavra aos gestores dos aludidos riscos

institucionais, para que tecessem seus comentarios e acrescentassem outras consideragdes.

As observacdes apresentadas pelos integrantes do Comité e convidados, inclusive sobre o Risco
14. Incremento da inteligéncia artificial nos processos de trabalho da Justica Eleitoral

(STI), encontram-se registradas no Anexo II desta ata.

3.2 Priorizacdo dos riscos institucionais

Foi proposta pela ASGERI, inicialmente, a prioriza¢@o dos seguintes riscos institucionais para
2025:

2. Ataques cibernéticos (S77)
7. Morosidade no julgamento dos processos (SVPCRE - 1° grau e SGPR - 2° grau)

8. Falhas no processamento judicial e sistemas de controle (SVPCRE - 1° grau e
SGPR - 2° grau)

14. Incremento da inteligéncia artificial nos processos de trabalho da Justica
Eleitoral (STI)

A prioriza¢do do Risco 2. Ataques cibernéticos seria em razdo do contexto atual, que ainda
merece atencio. Do Risco 7. Morosidade no julgamento dos processos, em razio das
prestacdes de contas. Do Risco 8. Falhas no processamento judicial e sistemas de controle,
para que seja monitorado par a par com o risco de morosidade. J4 do Risco 14. Incremento da
inteligéncia artificial nos processos de trabalho da Justica Eleitoral, porque traduz uma
vontade pelo contexto atual, ja que todo o Poder Judiciario parece estar apontando para essa
direcdo e ha diversas medidas que precisam ser efetivadas para aproveitamento dessa

oportunidade.

O Secretdrio da VPCRE assinalou, em relacdo ao Risco 8. Falhas no processamento judicial
e sistemas de controle, que, a0 menos no 1° grau, as falhas de processamento ja ndo seriam
uma questao tdo relevante, em termos de quantidade. A Secretdria Judicidria acrescentou que,
no 2° grau, pelo que apurou, as falhas de processamento atualmente também sdo muito

pequenas.

A Diretora-Geral sugeriu que a decisdo do Comité sobre a priorizag@o fosse postergada para a
proxima reunido, para que houvesse tempo de os membros decidirem se seriam priorizados
apenas trés riscos ou se o Risco 8 seria substituido por outro — em sua opinido, talvez por algum

risco voltado para o eleitor/atendimento eleitoral.



3.3 Discussoes sobre a gestao dos riscos institucionais

Os pontos destacados pela ASGERI e as observagdes apresentadas pelos integrantes do Comité

e convidados encontram-se registrados ao fim do Anexo II desta ata.

3.4 Apresentacio do planejamento bianual de acdes visando a ampliacio e a melhoria da gestio
de riscos TRE-RJ

A titular da ASGERI recapitulou que a Assessoria vem tentando implementar algumas préticas
para a melhoria da gestdo de riscos, dentre elas algumas apontadas no Relatério de Auditoria n®
06/2022 - Avaliagdo da Maturidade da Gestdo de Riscos. Com a publicacdo da Politica de
Gestdo de Riscos revisada, tais medidas devem compor um plano bianual, como o apresentado
na reunido, prevendo todas as a¢des propostas para um ciclo de dois anos. Na elaboragio do
plano 2025-2026, foram considerados, além das sugestdes apresentadas no Relatério de
Auditoria n° 06/2022, dois indicadores estratégicos que medem o avango da gestdo de riscos no
Tribunal, o IE 28A e o IE 29. O primeiro relaciona-se ao quantitativo de processos que tém
gerenciamento de riscos implantado, e o segundo, as praticas de gestio de riscos adotadas,
ambos construidos, a época, com base nos quesitos do iGG do Tribunal de Contas da Unido,

que se converteu no atual iESGo, também utilizado como referéncia na constru¢io do plano.

O plano de melhoria da gestdo de riscos prevé 7 acdes para o ciclo 2025-2026, algumas ja em
andamento: o Projeto de implantacio do Programa de Integridade, indo até o final deste
ano; a implantacao da gestiao de riscos de seguranca da informacao, que esti sendo
trabalhada com a ASINFO; e a implantacio da gestao de riscos relacionadas a assédio e
discriminacfo, que iniciou ano passado, mas precisou ser interrompida, por ser um trabalho

que requer o envolvimento da CSINT, unidade muito demandada durante as eleicdes.

Dentre as agdes a iniciar, tem-se: a revisao do manual de gerenciamento de riscos, para
alinha-lo com a politica de gestdo de riscos, recentemente revista; a integracao da gestiao de
riscos ao processo de formulacio da estratégia, trabalho que vem sendo discutido com a
CPLAN, ressaltando-se que a integragdo da gestfio de riscos a estratégia deve existir tanto no
momento da formulagdo da estratégia como apds, no levantamento dos riscos estratégicos; e a
implantacio da gestio de riscos dos processos de eleicdo, que estd sendo sugerida em razio
da necessidade de ampliar o ntimero de processos com gerenciamento de riscos implantado e da
percepcdo da Assessoria de que os processos de eleicdio seriam os mais criticos da Cadeia de
Valor, podendo haver, posteriormente, até mesmo uma integracdo com os processos de
planejamento e avaliacdo das elei¢des. A proposta € que sejam realizadas oficinas, com
possibilidade de envolvimento de muitos servidores, a iniciarem a partir do 2° semestre, indo, se
necessario, até¢ o 1° semestre do préximo ano; e a implantac¢io do sistema de informatizado
de gestio de riscos, uma vez que o TRE-RJ esté participando de um registro de pregos,
conduzido pelo TSE dentro do escopo de ciberseguranga, para aquisicido de uma ferramenta de
riscos. A previsdo é que a licitagdo ocorra em abril ou maio; contudo, por questdes financeiras,
a contratagdo do TRE-RJ deve ocorrer apenas em 2026. De toda sorte, deve-se dar inicio a

contratagdo com a devida antecedéncia, ainda em 2025, em respeito aos prazos previstos.

O titular da SAU sugeriu que fosse previsto no plano um programa de capacitacio em gestdo de
riscos para o Tribunal como um todo. A titular da ASGERI manifestou entendimento no
sentido de que a efetividade de um programa de capacitagdo mais amplo depende da efetiva
intencdo de implantar a gestdo de risco nas areas, isto é, torna-se contraproducente capacitar um
servidor e designa-lo como gestor de riscos, sem que haja uma real perspectiva desse servidor
colocar o aprendizado em pratica. Além disso, diferentemente de um mero letramento em gestio
de riscos, o esfor¢o para se executar um programa de capacitacdo de uma forma abrangente é
consideravel. No entanto, em relacdo aos secretarios e aos assistentes que os apoiam,

eventualmente, nos processos em que o gerenciamento de riscos vem sendo implementado,


https://www.tre-rj.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria-e-prestacao-de-contas/relatorios-e-informes-da-unidade-de-auditoria-interna/arquivos-relatorios-de-auditoria/2022/relatorio-final-de-auditoria-6-2022-avaliacao-da-maturidade-da-gestao-de-riscos

considera imprescindivel a capacitac@o, inclusive com alguns ciclos de revisdo. Como muitos
assistentes de planejamento, por exemplo, sdo novos, ja foi identificada a necessidade de
fornecer capacitacio especifica para esse publico, idealmente incluindo até os secretarios.
Ressaltou que, nesse caso, € preciso ter em vista que ndo se trata de uma capacitagao rapida,
realizada em apenas uma tarde, mas provavelmente dois dias inteiros. Salientou, ainda, que
quando o Tribunal dispuser do sistema informatizado, serd necessaria uma capacitacao mais
ampla, até porque o préprio processo de trabalho serd inevitavelmente alterado. A Diretora-
Geral relembrou que ja foram feitas oficinas de riscos pela ASGERI, com previsdo de serem
continuadas, e que essas iniciativas sdo tratadas no bojo do Plano Anual de Capacitacio (PAC).
Desse modo, entendeu que ndo haveria necessidade de incluir tal previsdo no plano de melhoria
em andlise. Destacou, ainda, a importancia de que os Secretarios dediquem tempo as

capacita¢des quando ofertadas.

A Diretora-Geral manifestou concordancia com o plano, porém, sobre a implantacéo da gestdo
de riscos dos processos de eleicio, questionou, juntamente com o Secretario da VPCRE, se ja
haveria uma proposta mais detalhada para as oficinas, a fim de esclarecer o escopo, as
atividades, as unidades envolvidas e o impacto para as dreas. A titular da ASGERI informou
que esse detalhamento poderia ser apresentado na reunifo seguinte. Com isso, a aprovacdo do

plano ficou sobrestada até a reunido seguinte.

Por tltimo, a titular da ASGERI solicitou que os membros do Comité avaliassem e
complementassem, no que cabivel, a anélise de ambiente, PESTAL e GOPTIR, de 2025, cujo
link foi disponibilizado. Relembrou que, embora sejam anuais, essas ferramentas podem ser
atualizadas continuamente ao longo do ano, e ressaltou a importincia da contribui¢do e da visdo
de todos.

Finalizando, a Diretora-Geral agradeceu a participacéio de todos e todas e, nada mais havendo a tratar, deu

a reunido por encerrada.

4. Anexos
Anexo I - Relatério de Riscos Institucionais (mar¢o/2025)
Anexo II - Observacdes decorrentes do reporte dos riscos institucionais priorizados
Anexo III - Plano de Melhoria da Gestdo de Riscos do TRE-RJ 2025-2026 (proposta)

Anexo IV - Analise de ambiente externo e interno (PESTAL e GOPTIR)

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 15:34, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
JULIANA PEDROSA CHAHON KELMANSON
ASSESSOR (A) DE DADOS DA COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 15:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LETICIA MAFFEI BURGOS FEITOSA
CHEFE DA SECAO DE GESTAO ESTRATEGICA

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 16:43, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2006/Lei/L11419.htm
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Lei 11.419/2006.

ALEXANDER MORAES ROCHA
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 16:48, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da

Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 18:08, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RODRIGO DA ROCHA CAMARGOS
SECRETARIO(A) DE ORCAMENTO E FINANCAS

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 18:14, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da

Lei 11.419/2006.

FREDERICO AUGUSTO GRIMBAUM DE CASTRO GUERRA
ASSESSOR(A) DE SEGURANCA DA INFORMA(;AO

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 18:24, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LAURA NUNES BERNARDES PEIXOTO
SECRETARIO(A)-GERAL DA PRESIDENCIA

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 18:48, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
ANNITA SALDANHA MARQUES CARLOS DE PINHO

ASSESSOR(A) INSTITUCIONAL

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 19:00, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FILIPE VIEIRA DE CARVALHO
SECRETARIO(A) DA VICE-PRESIDENCIA E CORREGEDORIA

Documento assinado eletronicamente em 05/05/2025, as 21:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MICHEL MARCHETTI KOVACS
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMA(;;&O

Documento assinado eletronicamente em 06/05/2025, as 12:04, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

CARLOS EDUARDO DE QUEIROZ PEREIRA

SECRETARIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 07/05/2025, as 12:38, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALINE CORREIA FERNANDES
CHEFE DA SECAO DE ESTUDOS ELEITORAIS

Documento assinado eletronicamente em 07/05/2025, as 14:07, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

THAYANNE FONSECA PIRANGI SOARES
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 13/05/2025, as 12:09, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

STEFANO SALES TEIXEIRA
COORDENADOR(A) DE COMUNICA(;AO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 16/05/2025, as 19:33, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
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Lei 11.419/2006.

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO
ASSISTENTE V

Documento assinado eletronicamente em 19/05/2025, as 12:45, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 20/05/2025, as 12:20, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

SRR 1 jus.br/sei/controlador_externo.php?
: i"'--"h' ' acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador
:-::'.Tﬁii thEpe 4383675 e 0 codigo CRC 3A23335B. No momento s6 € possivel efetuar a verificagdo de

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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