PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Escopo/objeto: Estratégia Institucional / Objetivos Estratégicos

Tribunal
. Unidade: Comité de Gest&o da Estratégia - Apoio: Coordenadoria de Planejamento Estratégico Regional
DE Rlscos Objetivo: Identificar, analisar, avaliar e tratar riscos criticos ao desempenho da estratégia institucional do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro. Eleitoral-RJ
IDENTIFICACAO DOS RISCOS ANALISE DOS RISCOS
IMPACTO
NIVEL DE
N®  FONTES DE RISCOS INCERTEZA / EVENTO CONSEQUENCIAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS PROBA-BILIDADE ) ) ) RISCO
Dimens&o Dimens&o Dimens&o INERENTE
Imagem Conformidade Operacional
AMEACAS
OE 01 - Garantir os direitos da cidadania
OFE 02 - Fortalecer a relacéo institucional com a sociedade
Necessidade de ajuste de despesas  OF 07 - Aprimorar a gestao da comunicacao e do relacionamento
titucional
- - . Comprometimento da qualidade do ! .
1 Eventos externos ?fiﬁ;:gsiggfacao EREEETETE € servico prestado gigﬁc'@islﬂmorar QG e ORI Média Moderado Moderado Alto Alto
Comprometimento das contratacoes o 10 - Aprimorar a gestao de pessoas na era da transformacao
Comprometimento das capacitacdes o 11 - Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira
OE 12 - Promover a transformacao digital
OFE 13 - Aperfeicoar a infraestrutura
OE 01 - Garantir os direitos da cidadania
OE 02 - Fortalecer a relacdo institucional com a sociedade
OE 03 - Aprimorar a gestdo do processo eleitoral
- B, clEEREe, VErETEa), ﬁSEn(t)jC;OAnzlnmorar a gestao da comunicacao e do relacionamento
i 6 Muito A
2 Tecnologia Ataques cibernéticos \r}d\spombmdade de dados e/ou Ofz (053 - AT & CESED 2R RTTEHEIE @ 8 CovEETE Alta Alto Alto Alto Muito Alto
sistemas institucional
OE 09 - Promover a gestao de informacdes de forma
padronizada, segura e transparente
OE 12 - Promover a transformacao digital
AT ¢ CESTommEeED OE 01 - Garantir os direitos da cidadania
Disseminacao de informacdes falsas sobre - Descrédito do processo eleitoral OF 02 - Foril3er & felzeso Insdiiveens gom e see:ke
3 Eventos externos o processo eleitoral e funcionamento da Inseguranca a integridade fisica das I (O = Al @ geﬁaofio plocessolelsitoral - " Muito Alta Alto Moderado Alto Muito Alto
letro Ivid balh OE 06 - Promover a educacao eleitoral e a participacéo cidada S
urna eletrdnica pessoas envolvidas nos trabalhos OE 07 - Aprimorar a gestao da comunicacéo e do relacionamento
eleitorais e do patriménio publico institucional
FesEeEs - Precariedade da prestacao do servico o 01 - Garantir os direitos da cidadania
 Dificuldades no preenchimento de OE 02 - Fortalecer a relacao institucional com a sociedade
funcdes criticas OE 07 - Aprimorar a gestdo da comunicacdo e do relacionamento
4 Reducéo da forca de trabalho no TRE-RJ - Aumento do numero de unidades com institucional Média Moderado Moderado Alto Alto
lotacao deficitaria OE 08 - Aprimorar a gestao administrativa e a governanca
Event G - Sobrecarga de trabalho institucional _ _
ventos externos - Clima organizacional desfavoravel OE 10 - Aprimorar a gestao de pessoas na era da transformacao
Bveies CrHETeS B B OE 01 - Garantir os direitos da cidadania
Diminuicao da participacao da OE 02 - Fortalecer a relacdo institucional com a sociedade
Aumento da desconfianca e do sociedade no processo eleitoral OE 03 - Aprimorar a gestao do processo eleitoral
5 descrédito nas instituicdes publicas e Diminuicdo da participacdo da OE 07 - Aprimorar a gestdo da comunicacdo e do relacionamento Média Alto Baixo Moderado Alto
governamentais sociedade no processo de melhoria institucional
continua dos servicos prestados OE 08 - Aprimorar a gestdo administrativa e a governanca
Governanca/Gestéo institucional
. OE 03 - Aprimorar a gestao do processo eleitoral
- Mudangas nos processos relacionados OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na prestag&o jurisdicional
6 Eventos externos Reformas na legislacao eleitoral as eleicoes OE 05 - Combater os ilicitos eleitorais Média Moderado Moderado Moderado Alto
- Mudancas nos procedimentos judiciais OE 07 - Aprimorar a gest&o da comunicacgo e do relacionamento
institucional
Processos
7 Teanslesiz MeresiEERE f® JEETmE® ¢ Fresasses Prejuizo a eficacia e efetividade das OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na prestacao jurisdicional Média Alto Alto Alto Alto

decisdes judiciais OE 05 - Combater os ilicitos eleitorais

Governanga/Gestao




Processos

- Caréncia de dados analiticos
Falhas no processamento judicial e

Pessoas SeEmEs 6 corielE fidedignos e confiaveis sobre a OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na prestag&o jurisdicional Alta Alto Moderado Moderado Alto
prestacao jurisdicional
Tecnologia
Maior demanda de atuacéo repressiva
Eventos externos Aumento do abuso de poder nas eleicdes da Justica Eleitoral frente aos ilicitos OE 05 - Combater os ilicitos eleitorais Alta Alto Moderado Moderado Alto
eleitorais
- Limitac&o a realizacdo das acdes para
promocéao da educacdo eleitoral e
. " . articipacdo cidada OE 03 - Aprimorar a gestao do processo eleitoral
Baixa adesdo de magistrados e servidores P g - - - - 8
Pessoas G S G voluntagnado - Limitac&o a realizacao de outras OE 06 - Promover a educacdo eleitoral e a participacao cidada Alta Moderado Baixo Moderado Alto
i atividades, projetos ou frentes de OE 10 - Aprimorar a gestao de pessoas na era da transformacao
trabalho que requeiram a alocacéo
excepcional de pessoal
Auséncia de direcionamento da -
gestao OE 08 - Aprimorar a gestdo administrativa e a governanca
- & p institucional A
Governanga/Gestdo Baixo envolvimento da lideranca Prsju\zos a‘s atlvwdaddes de controle e B 10) = ATerr & CR8Ee 6o PEsssss me O @b iensiamease Média Moderado Moderado Alto Alto
38 eset,”‘/o“/"ge”m © f""c‘a“va‘s OE 11 - Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira
esestimulo do corpo funciona
Processos ) . .
- Possiveis prejuizos aos direitos OF 07 - A sod soed !
e ey s w g msEntjc;onZI”momr a gestao da comunicacao e do relacionamento
Tecnologia Trjta’ge"dto 'c;’aéjequado OuU exposicao gr‘vac'dadel g ado ‘g”e dese”VO'tV‘”“e”to OE 09 - Promover a gestao de informacoes de forma Alta Alto Alto Alto Muito Alto
indevida de dados pessoais g persofna i Z Z a pessoLa né ura‘ 4o Padronizada, sequra e transparente
‘F’r:tsecéno%rg‘Daadoes Cp‘;’:g;;‘(\_gs[}) € OE 12 - Promover a transformacao digital
Governanca/Gestao

OPORTUNIDADES

OE 02 - Fortalecer a relacdo institucional com a sociedade

OE 03 - Aprimorar a gestdo do processo eleitoral

OE 05 - Combater os ilicitos eleitorais

OE 06 - Promover a educacao eleitoral e a participacdo cidada
OE 07 - Aprimorar a gestao da comunicacao e do relacionamento

Eventos externos

Celebracao de parcerias com instituicées - Reducdo de custos

oTh 2 piaane institucional Alta Alto Moderado Alto Alto
publicas e privadas - Otimizagdo dos processos de trabalho OE 08 - Aprimorar a gestao administrativa e a governanca
institucional
Governanca/Gestio OE 10 - Aprimorar a gestao de pessoas na era da transformacao
E OE 11 - Aprimorar a gest&o orgamentéria e financeira
OE 13 - Aperfeicoar a infraestrutura
Moy eeltiese m preseess ¢S OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na prestacao jurisdicional
2 OE 05 - Combater os ilicitos eleitorais
Tecnologia Incremento da inteligéncia artificial nos ~ servicos OE 09 - Promover a gestao de informacdes de forma Alta Alto Alto Alto Muito Alto

processos de trabalho da Justica Eleitoral - Maior celeridade nla execucao dos padronizada, segura e transparente
processos de trabalho OE 12 - Promover a transformacao digital

OE 04 - Garantir agilidade e efetividade na prestacao jurisdicional
OE 05 - Combater os ilicitos eleitorais

OE 07 - Aprimorar a gestao da comunicacao e do relacionamento
institucional

OE 09 - Promover a gestao de informacdes de forma
padronizada, segura e transparente

OE 10 - Aprimorar a gestao de pessoas na era da transformacao
OE 11 - Aprimorar a gest&o orgamentaria e financeira

OE 12 - Promover a transformacao digital

OE 13 - Aperfeicoar a infraestrutura

- Maior agilidade e transparéncia dos
processos e atividades desenvolvidas
- Reducéo dos recursos envolvidos

Adesao da sociedade aos servicos

oferecidos de forma virtual Alta Alto Moderado Alto Alto

Eventos externos




