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Descricao da Reuniao

® Proposta de direcionamento do portfélio de projetos;
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- Produtividade
- Inovacdo e Tecnologia
-ESG

® Propostas de novos projetos para o0 PDE 2025-2027:
- "Justica Eleitoral Fluminense, Modelo de Futuro" ;
- "Rio 100% Digital, Biometria para Todos";
- “TRE-RJ em Exceléncia”;

- "Mais Inovagdo, Desafiando o Tradicional"”

I - Apresentacio da Reuniao

A Diretora-Geral abriu a reunido cumprimentando os presentes e explicando o objetivo principal do
encontro, destacando a importincia do alinhamento das acdes estratégicas. Em seguida, concedeu a
palavra a Coordenadora de Planejamento Estratégico, Renata Motta Geronimi, que deu inicio a

apresentacao.

A Coordenadora de Planejamento Estratégico iniciou agradecendo o apoio e incentivo da Diretora-Geral,
ressaltando a importincia da governanca, € dos proximos passos para a sua implementacdo para a
melhoria do desempenho da organizacdo e para a geracdo de valor. Enfatizou também a necessidade de
que os gestores compreendam claramente as distingdes entre governanca € gestio, € como essas
perspectivas complementares fortalecem a tomada de decisOes estratégicas.

Na sequéncia, a Coordenadora refor¢ou a importancia da realizagdo de reunido no final do ano, como um
marco inicial para os trabalhos futuros, permitindo encerrar o periodo com alinhamento e iniciar o
proximo ciclo ja com uma visdo estratégica consolidada.

Na sequéncia, Renata Geronimi passou a palavra para Larissa Biajoli, Chefe da Secdo de
Desenvolvimento de Iniciativas Estratégicas, destacando que os pontos da reunido abarcariam um
overview do PDE passado (2022-2024), a visdo de futuro e a proposta de projetos para o PDE 2025-
2027.

Antes de iniciar as pautas, foi apresentado um video sobre a importancia do trabalho em conjunto para

contextualizar o tema.

a) Report dos Projetos em andamento no PDE 22-24:

Durante a reunido, a chefe da Secdo de Desenvolvimento de Iniciativas, Larissa Biajoli, apresentou um

panorama dos projetos concluidos e em andamento.

Dos 19 projetos monitorados, 5 (cinco) foram concluidos, 9 (nove) permanecem em andamento, 2 (dois)

foram encerrados sem conclusao e 3 (trés) ndo foram iniciados, permanecendo no backlog do portfélio.

Com base nesses dados, constatou-se que apenas 26,3% dos projetos foram finalizados. A chefe da



SEDINE destacou, ainda, que apesar do percentual ser baixo, o portf6lio contava com 19 projetos, dentre
os quais, muitos deles eram extensos e complexos.

Adicionalmente, destacou que os 19 projetos contemplaram 11 dos 13 objetivos estratégicos, além de
abrangerem também iniciativas vinculadas ao Prémio CNJ, deixando de fora apenas os Objetivos 07 e 11,
que se relacionavam, respectivamente, a Comunicagdo ¢ ao Orcamento. Demonstrando, assim, um
esforco significativo para alinhar as entregas ao maior nimero possivel de objetivos estratégicos.

Dessa forma, os projetos foram resumidos da seguinte forma:

e Linguagem Simples: Foi concluido com
100%.

OE e Niucleo de Atendimento Virtual:
02 Continuou no Backlog do Portf6lio.

e Exceléncia no atendimento: Continuou
no Backlog do Portfdlio.

Sobre o projeto do Niucleo de Atendimento Virtual, a Diretora-Geral destacou que houve um entrave
orcamentério que impossibilitou a inclusdo do Omnichannel. Ela ressaltou, ainda, que essa limitacdo ocorreu

por fatores externos a vontade institucional, impactando o alcance previsto para o projeto.

e Monitoramento e Gerenciamento de
Dados: Foi encerrado pelo CGE com 42%

de conclusao.

e Justica Itinerante: Estid com percentual de
OE 84% de conclusio, mas ainda nao foi
03 finalizado.

e Otimizacao das Forcas de Trabalho nos
processos de eleicao: Estd com 50% de

conclusdo.

OE 04 e Juizo 100% Digital: Foi incluido.



Estruturacao do Sistema de Combate a

OE
05 Ilicitos Eleitorais: Foi encerrado pelo CGE
com 27% de conclusao
OE Reestruturacio dos Projeto
06 Socioeducativos: Esta finalizando com 91%
de conclusdo.
OE Estruturacao do Sistema de Combate a
06 Ilicitos Eleitorais: Foi encerrado pelo CGE
com 27% de conclusao
OE Gestao e Governanca das Contratacoes
08 (Resol. CNJ n. 347 2020): Esta
finalizando com 88% de conclusio.
OE SEI! - FASE 3: Nio teve andamento
09 significativo, permanecendo estagnado.
OE Eleva — Gestao e Governanca de
10 Pessoas: Estd com 10% de andamento.
e Aprimoramento de TIC no TRE-R]J - 1*
OE fase: Concluido.
12 e Aprimoramento de TIC no TRE-R] - 2*



fase: 85% de andamento.

® Ocupacio Imobiliaria no TRE R]J - 1°
OE fase: Concluido.
13 ® Ocupacio Imobiliaria no TRE R]J - 2°

fase: Esta com 19% de andamento.

o LGPD - Lei Geral de Proteciao de
Dados Pessoais: 59% de andamento.

e RDCARQ - Repositorio Arquivistio
Digital Confiavel - Estudo:

PREMIO

CNJ
Concluido.

e Espaco Museu da Meméria: Ficou

no backlog.

Em relaciao ao Projeto LGPD, a Chefe da Secdo de Iniciativas Estratégicas ressaltou que o projeto estd
com 59% de execug¢do, destacando que se trata de uma iniciativa extensa e de alta complexidade. No
entanto, ela demonstrou otimismo ao afirmar que, com a realiza¢c@o do inventéario de dados, espera-se um

avanco significativo no progresso do projeto, melhorando seu desempenho.

¢) Futuro dos Projetos que estavam em andamento no PDE 22-24

Diante desse cenario, a Coordenadora de Planejamento Estratégico, Renata Geronimi, ressaltou a
importancia de alinhar as a¢des as crescentes demandas da sociedade e as novas diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

Para enfrentar esses desafios, a Coordenadoria propds uma nova abordagem estratégica, estruturada em
quatro eixos fundamentais: Elei¢des, Inovacdo e Tecnologia, Produtividade e ESG (Ambiental, Social e
Governanca). Essa estratégia busca otimizar a gestido de projetos, fortalecer a comunicacio e assegurar maior

eficiéncia no uso dos recursos disponiveis.

Com base nas licdes aprendidas e na nova abordagem estratégica proposta pela Coordenadoria de
Planejamento, a chefe da Secdo de Iniciativas Estratégicas, Larissa Biajoli, apresentou a proposta de que os
9 (nove) projetos em andamento e os 3 (tr€s) projetos ainda ndo iniciados, prossigam sob a responsabilidade

das respectivas unidades taticas e operacionais.



Larissa Biajoli pontuou, ainda, que o Escritério de Projetos Estratégicos prosseguird em seu papel de apoio,
suporte metodoldgico e de gestdo dos projetos, mantendo todo o suporte necessario aos novos gerentes e as

equipes.

Diante das informagdes apresentadas, a Secretiria-Geral da Presidéncia, Mariana Figueiredo, questionou se,
mesmo 0s projetos proximos de conclusdo, seriam transferidos da gestdo de um gerente exclusivo para as
unidades de negocio, demonstrando preocupacg@o com o risco de descontinuidade desses projetos tao

proximos da conclusao.

Larissa Biajoli, por sua vez, informou que os projetos que estavam prestes a serem concluidos nao teriam
Obice em sair das maos dos gerentes exclusivos, uma vez que as etapas faltantes nio estavam atreladas as
acoes de um gerente, mas sim das proprias unidades e listou as etapas faltantes de cada um dos projetos,

quais sejam:
e Justica Itinerante: Faltando publica¢do da Minuta;

® Reestruturaciao dos Projetos Socioeducativos: Elaboracao do Relatério Final que a EJE ja estava

fazendo;

e Gestao e Governanca das Contratacoes (Resol. CNJ n. 347 2020): Entregas faltantes ja estdo

alinhadas com o Secretario de Administragcao;

e Aprimoramento de TIC: Falta a reestruturacdo interna de TIC. No entanto, trata-se de uma questao

interna e de alinhamento politico.

O Secretario da Vice-Presidéncia, Filipe Carvalho, questionou se essa nova abordagem seria apenas para os
projetos que estdo em andamento ou abarcaria 0s novos projetos € demonstrou preocupacao sobre transferir

os problemas para as unidades de negdcio, que ja se encontram demandadas.

A Diretora Geral concluiu que seriam apenas em relagdo aos projetos em andamento e que isso ndo afetaria
a metodologia dos projetos vindouros, que estariam agora alinhados aos quatro eixos estratégicos. Por fim,

ressaltou que o ideal seria modular os prazos com as unidades para fazer essa transicao.

d) Proposta de Novos Projetos para o PDE 25-27

Dirimidas as davidas, a gestora da SEDINE passou para o proximo topico da pauta, propondo quatro novos

projetos para o PDE 25-27, diante da nova visdo estratégica para o futuro, abarcando os seguintes projetos:

1. Justica Eleitoral Fluminense, Modelo de Futuro: Focado na otimizacio imobilidria, reducio de

custos operacionais € aumento da produtividade, com destaque para a expansio do atendimento

virtual e a reformulacdo do modelo de negdcios do TRE-RJ, visando maior acessibilidade e eficiéncia.

2. Rio 100% Digital, Biometria para Todos: Almeja alcancar o maximo possivel de cadastramento

biométrico no estado, superando desafios politicos e financeiros por meio de metas claras e



alinhamento estratégico no comité gestor.

3. TRE-RJ em Exceléncia: Voltado para o fortalecimento da governanga e dos resultados
institucionais, com destaque para a melhoria do desempenho no Prémio CNJ de Qualidade e no
modelo de governanca do TCU (IESGO), através do monitoramento e mantendo o foco na exceléncia

e produtividade.

4. Mais Inovacao, Desafiando o Tradicional: Um projeto dedicado ao incentivo a inovacao e a
promocao de uma cultura inovadora em todas as areas da instituicao, fomentando projetos e solucdes

criativas para os desafios institucionais.

e) Dividas e Manifestacoes acerca dos Novos Projetos para o PDE 25-27

ApOs a apresentacdo dos projetos, Tatiana Kagohara, Assessora de Gerenciamento de Riscos e Controle

Interno, questionou como seria feito o detalhamento dos novos projetos apresentados.

A Diretora Geral informou que, antes de efetuar o detalhamento dos projetos, quis fazer a reunido para

trazer, conceitualmente, a proposta ao comité.

Por sua vez, a Assessora de Gerenciamento de Riscos e Controle Interno destacou que esti conduzindo o
Projeto de Integridade e questionou se deveria dar continuidade ao projeto ou se o tema seria incorporado

aos novos projetos, considerando que a implementacdo da integridade esta vinculada ao IESGO.

Em resposta, a Chefe da Secao de Iniciativas Estratégicas sugeriu que, por ora, o projeto permanecesse sob a
conducdo da Assessoria € que, no momento em que houvesse interseccdes com outros projetos, seria

realizada uma anélise mais aprofundada para decidir os proximos passos.

Por sua vez, a Coordenadora de Planejamento Estratégico enfatizou que o objetivo principal da reunido era

garantir o alinhamento entre todos os participantes e perguntou se os demais tinham consideracdes a fazer.

Em contrapartida, o Secretario da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral, Filipe Carvalho,
manifestou receio em relacdo a determinados temas que ultrapassaram os quatro eixos estratégicos. Como
exemplo, mencionou o projeto "Rio 100% Digital", destacando sua dependéncia de componentes politicos e
externos. Além disso, demonstrou preocupagdo com o percentual de 100% de biometriza¢do do eleitorado,
ressaltando que a concretizagdo dessa meta nao depende exclusivamente do 6rgdo. Por fim, sugeriu a revisao

do nome do projeto para refletir de forma mais realista a capacidade de execugao e as varidveis envolvidas.

Por fim, no que tange ao Prémio CNJ de Qualidade, foi informado que este projeto deve ser tratado como
uma consequéncia natural de um trabalho pautado na exceléncia, produtividade e governanca sélida, e ndo
como o foco principal de nossas a¢des. A prioridade € assegurar a consolidacio de resultados institucionais
robustos e alinhados as diretrizes estratégicas do TRE-RIJ.

Diante das questdes pontuais, foi informado que esses projetos estio, por ora, em nivel conceitual e deverdo

ser detalhados e desdobrados em etapas concretas para sua execugao.



II) Conclusao

Por fim, a Diretora Geral agradeceu o engajamento de todos e destacou a importancia de simplificar e

priorizar os projetos para alcangar os objetivos institucionais € encerrou a reuniao.

Rio de Janeiro, 22 de janeiro de 2025
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ASSISTENTE I

Documento assinado eletronicamente em 05/02/2025, as 16:35, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

) 1j.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador

i 4267048 ¢ o c6digo CRC CDC14DED. No momento s6 € possivel efetuar a verificacao de

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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