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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
DIRETORIA-GERAL

PROCESSO No 2023.0.000005769-7

3a REUNIÃO DO COMITÊ DE GESTÃO DA ESTRATÉGIA - 2023

ATA DE REUNIÃO

Data 09/10/2023
Início 13:00h
Fim 13:30h

Participantes

Nome Unidade
Eline Iris Rabello Garcia da Silva Diretoria-Geral
Mariana Figueiredo Correa Secretaria Geral da Presidência

Lisia Alves Baganha Secretaria da Vice-Presidência e 
Corregedoria Regional Eleitoral

Fabio Lami Júnior Secretaria de Administração 
(substituto)

Hugo Gonzalez dos Santos Secretaria de Manutenção e Serviços 
Gerais

Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestão de Pessoas
Guilherme Cavalcante de Souza 
Dias Secretaria Judiciária (representante)

Rodrigo da Rocha Camargos Secretaria de Orçamento e Finanças

Michel Marchetti Kovacs Secretaria de Tecnologia da Informação 
(representante)

Stefano Sales Teixeira Coordenadoria de Comunicação Social
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Convidados
SEI/TRE-RJ - 3411083 - ES - ata - reunião comitê da estratégia

Nome Unidade
Renata Costa Brazzalle Diretoria-Geral
Laura Nunes Bernardes Peixoto Assessoria Jurídica da Diretoria-Geral

Patricia Ferraro de Avellar Coutinho Coordenadoria de Planejamento 
Estratégico (substituto)

Juliana Pedrosa Chahon Kelmanson Assessoria Institucional da Secretaria- 
Geral da Presidência

Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Gerenciamento de 
Riscos e Controle Interno

Carlos Eduardo de Queiroz Pereira Secretaria de Auditoria Interna da 
Presidência

Milene Goncalves Cater Secretaria da Vice-Presidência e 
Corregedoria Regional Eleitoral

Maria Helena Luz da Silva Assessoria Administrativa da 
Diretoria-Geral

Vivian Maria Nogueira Bacelar Ouvidoria

Anderson Luis Ohland Assistente Planejamento da Secretaria 
de Administração

Luciana de Andrade Lima Hazin 
Lamego

Assistente Planejamento da Secretaria 
de Tecnologia da Informação

Pauta

Validação da Proposta do Plano Integrado das Eleições 2024

Descrição da reunião

A Diretora-Geral iniciou a reunião esclarecendo que estava levando à deliberação do CGE a proposta do 
Plano Integrado das Eleições 2024 (SEI 2023.0.000024037-8, id 3373580), a ser submetida à aprovação da 
Presidência do TRE-RJ. A versão apresentada foi elaborada após a decisão da Diretoria-Geral (SEI 
2023.0.000024037-8, id 3374343) acerca das solicitações de adequações, encaminhadas pelas Macrounidades 
do TRE-RJ, da planilha construída após os workshops de definição das entregas e do desdobramento destas 
em Tarefas.

I. Deliberações

Apresentada a proposta, foram solicitadas, e aprovadas pelo Comitê de Gestão da Estratégia, as 
alterações abaixo relacionadas:

SJD

1) Excluir a SEINPE de participante da Tarefa 5.1.3.7 (Treinar servidores), e incluir a SEPRO2 

STI

1) Alterar o responsável pela execução da Tarefa 7.3.3.2 (Gerar mídias para o 1° turno) para ZE;
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2) Alterar o responsável pela execução da Tarefa 5.2.1.1 (Instalar o sistema CANDex no ambiente TRE) 
para SESOPE

SEI/TRE-RJ - 3411083 - ES - ata - reunião comitê da estratégia

Foram ainda identificados e aprovados a realização dos seguintes ajustes na proposta do PIE 2024:

1) Designação de Responsáveis para Tarefas e Entregas, conforme abaixo:

6.5.4 - Divulgar para o público externo (mesários e outros colaboradores) os procedimentos para recebimento 
de auxílio alimentação - COSOC

1.4.3.1 - Planejar a capacitação dos servidores (cronograma/curso interno/externo, modalidade 
presencial/híbrida ou EAD - SEACTE

1.4.3.2 - Treinar servidores - SEACTE

3.1.2.1 - Levantar o quantitativo de perfis indicados no questionário e propor metodologia para definição dos 
servidores que atuarão nesse Processo de Eleição - SECDIM

9.3.8.2 - Submeter minuta de normativo sobre recebimento e tratamento dos pedidos de dados, arquivos e 
relatórios dos Sistemas Eleitorais solicitados pelas entidades fiscalizadoras, após a conclusão dos trabalhos de 
preparação das urnas eletrônicas - SGPR

9.3.8.3 - Publicar normativo sobre recebimento e tratamento dos pedidos de dados, arquivos e relatórios dos 
Sistemas Eleitorais solicitados pelas entidades fiscalizadoras, após a conclusão dos trabalhos de preparação 
das urnas eletrônicas - ASAPRE

2) Alteração da nomenclatura de Tarefas, conforme abaixo:

7.3.3.3 - de "Elaborar e publicar no DJE atas da geração de mídias de 1° turno", para "Elaborar atas da 
geração de mídias de 1° turno"

7.3.6.3 - de "Elaborar e publicar atas da geração de mídias de 2° turno", para "Elaborar atas da geração de 
mídias de 2° turno"

1.3.1.2 - de "Elaboração da minuta da minuta do Questionário de Levantamento do Perfil dos Servidores para 
atuação nos Processos de Eleição", para "Elaborar minuta do Questionário de Levantamento do Perfil dos 
Servidores para atuação nos Processos de Eleição"

A Diretora-Geral, então, informou que a ASPLEL iria realizar as alterações ora aprovadas na proposta do 
Plano Integrado das Eleições 2024 (SEI 2023.0.000024037-8, id 3373580), para, em seguida, submetê-la à 
aprovação da Presidência do TRE-RJ.

Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2023

LAURA NUNES BERNARDES PEIXOTO 
ASSESSOR(A) JURÍDICO(A) DA DIRETORIA GERAL

Documento assinado eletronicamente em 06/11/2023, às 18:22, conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

HUGO GONZALEZ DOS SANTOS 
SECRETÁRIO(A) DE MANUTENÇÃO E SERVIÇOS GERAIS

Documento assinado eletronicamente em 07/11/2023, às 11:46, conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
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ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO
sei| a Documento assinado eletronicamente em 07/11/2023, às 12:02, conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA 
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 07/11/2023, às 13:53, conforme art. 1°, § 2°, III,se| a

"b", da Lei 11.419/2006.
LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO 

ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO
sei| a Documento assinado eletronicamente em 07/11/2023, às 15:17, conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

JULIANA PEDROSA CHAHON KELMANSON 
ASSESSOR(A) TÉCNICO(A)

Documento assinado eletronicamente em 07/11/2023, às 16:16, conforme art. 1°, § 2°, III,se| a

"b", da Lei 11.419/2006.
RODRIGO DA ROCHA CAMARGOS 

SECRETÁRIO(A) DE ORÇAMENTO E FINANÇAS

Documento assinado eletronicamente em 08/11/2023, às 15:38, conforme art. 1°, § 2°, III,sei| a

"b", da Lei 11.419/2006.
ANDERSON LUIS OHLAND 

ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 08/11/2023, às 16:57, conforme art. 1°, § 2°, III,se| a

"b", da Lei 11.419/2006.
MARIA HELENA LUZ DA SILVA 

ASSESSOR(A) TÉCNICO(A)

Documento assinado eletronicamente em 08/11/2023, às 21:19, conforme art. 1°, § 2°, III,sei| a

"b", da Lei 11.419/2006.
RENATA MOTTA GERONIMI 

SECRETÁRIO(A) DE GESTÃO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 09/11/2023, às 10:06, conforme art. 1°, § 2°, III,
sei!ei! a

"b", da Lei 11.419/2006.
VIVIAN MARIA NOGUEIRA BACELAR 
CHEFE DA OUVIDORIA ELEITORAL

Documento assinado eletronicamente em 09/11/2023, às 13:30, conforme art. 1°, § 2°, III,sei! a

"b", da Lei 11.419/2006.
CARLOS EDUARDO DE QUEIROZ PEREIRA 
SECRETÁRIO(A) DE AUDITORIA INTERNA

Documento assinado eletronicamente em 09/11/2023, às 17:35, conforme art. 1°, § 2°, III,
sei!ei! a

"b", da Lei 11.419/2006.
MICHEL MARCHETTI KOVACS 

SECRETÁRIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Documento assinado eletronicamente em 10/11/2023, às 16:12, conforme art. 1°, § 2°, III,sei! a

"b", da Lei 11.419/2006.
RENATA COSTA BRAZZALLE 

OFICIAL DE GABINETE DA DIRETORIA-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 10/11/2023, às 17:14, conforme art. 1°, § 2°, III,
sei!ei! a

"b", da Lei 11.419/2006.
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LISIA ALVES BAGANHA
SECRETÁRIO(A) DA VICE-PRESIDÊNCIA E CORREGEDORIA

Documento assinado eletronicamente em 16/11/2023, às 14:12, conforme art. 1°, § 2°, III, 
"b", da Lei 11.419/2006.

MARIANA FIGUEIREDO CORREA 
SECRETÁRIO(A)-GERAL DA PRESIDÊNCIA

sejiâ

M a Documento assinado eletronicamente em 16/11/2023, às 16:53, conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

GUILHERME CAVALCANTE DE SOUZA DIAS 
COORDENADOR (A) DE PROCESSAMENTO E REGISTROS PARTIDÁRIOS

sejiâ
Documento assinado eletronicamente em 22/11/2023, às 16:41, conforme art. 1°, § 2°, III, 

"b", da Lei 11.419/2006.
FABIO LAMI JUNIOR

SECRETÁRIO(A) DE ADMINISTRAÇÃO EM SUBSTITUIÇÃO
M a Documento assinado eletronicamente em 23/11/2023, às 16:53, conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

M a

STEFANO SALES TEIXEIRA 
COORDENADOR(A) DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 28/11/2023, às 14:18, conforme art. 1°, § 2°, III, 
"b", da Lei 11.419/2006.

SIMONE MARQUES BRASIL NEPOMUCENO 
OFICIAL DE GABINETE DA SECRETARIA DE AUDITORIA INTERNA

M a Documento assinado eletronicamente em 07/02/2024, às 13:02, conforme art. 1°, § 2°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre- 
rj.jus.br/sei/controlador_extemo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_extemo=0 
informando o código verificador 3411083 e o código CRC 761E287A. No momento só é possível 
efetuar a verificação de autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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