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| Estratégicas

Pauta

I. Propostas de novos projetos para integrar o PDE 22-24
II. Orgamento para 2023
III. Feedback do andamento dos projetos

Descricao da reuniao

A Diretora-Geral iniciou a reunido cumprimentando os presentes e apresentando o novo secretario da SSG,
Hugo Gonzalez dos Santos.

Na sequéncia, apos ler a pauta, passou a palavra ao Coordenador da CPLAN, Robson Sobrinho, que deu
inicio a apresentacao.

O Coordenador da CPLAN informou que o objetivo da reunido € o de olhar para o portfélio de projetos
estratégicos do Tribunal no horizonte de 22-24, apresentando as propostas de novos projetos que buscam
impulsionar o Plano Estratégico 2021/2026 e os comparativos internos.

Enfatizou que a reunido seria para analisar algumas propostas vinculadas a alguns dos objetivos e que,
posteriormente, outros objetivos seriam contemplados em reunides incrementais.

Acrescentou que a grande mudanga a ser trazida a partir de agora seria um olhar direto sobre os Objetivos
Estratégicos (OEs) e Indicadores Estratégicos (IEs), tragando uma linha direta para conectar cada iniciativa
com o objetivo que seria impulsionado por ela. Com isto pretende-se acompanhar como cada iniciativa
estratégica atua sobre um ou mais objetivos estratégicos e dedicar esfor¢os combinados para executar a
estratégia e atender as demandas da sociedade.

Na seqiiéncia, o Coordenador da CPLAN passou a palavra para a Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, para
que conduzisse a reunido.

A Chefe da SEDINE compartilhou a apresentacao para todos os presentes e informou que, seriam
apresentadas algumas propostas, que ja haviam passado por uma analise da SEDINE, além do or¢amento
para 2023 e o feedback sobre o andamento dos projetos que estdo no PDE em curso.

I. Proposta de novos projetos

A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, explicou o status de cada projeto a seguir:

PROGRAMA DE MONITORAMENTO E GERENCIAMENTO DOS DADOS




Deliberacio do CGE: Aprovacao do projeto para o PDE 22-24

|Observacdes relevantes: A Chefe da SEDINE apresentou a proposta do Programa de
Monitoramento e Gerenciamento de Dados, relacionando os objetivos estratégicos, as
iniciativas estratégicas e os comparativos externos relacionados. Além disso, apresentou o
escopo do produto, elencando as devidas entregas.

O Secretario da STI, Michel Kovacs, solicitou que alterassem o primeiro item de
“desenvolvimento do Sistema Atena” para implantacao do Sistema Atena, pois explicou que
ndo se trata de desenvolvimento de um novo sistema e sim da implantacdo de um sistema ja
desenvolvido por outros regionais.

Na sequéncia, a Secretaria da VPCRE, Lisia Baganha, mencionou que a VPCRE ja esta
estruturando o levantamento de gaps, o plano de sensibiliza¢do dos servidores e o plano para
saneamento dos dados langados no Ple.

A Diretora Geral, Eline Iris, ratificou o que esse estudo ja esta sendo desenvolvido dentro da
'VPCRE e esta alinhado com o que as outras unidades estao trabalhando.

O Coordenador da CPLAN, Robson Sobrinho, informou que quando esse estudo for
aprovado e iniciado, o gerente nomeado podera trazer novos indicativos, inclusive de novas
acOes que podem permear essas entregas. Além disso, levantou a questao que, a principio,
seria interessante que esse saneamento abarcasse primeiro e segundo grau, tendo em vista o
impacto no prémio de qualidade e em outros comparativos externos.

A Secretaria da SJD, Ana Luiza Claro questionou a existéncia de um cronograma e
manifestou preocupacao em relagdo a data de inicio do Programa, em virtude do inicio do
processo eleitoral. A Chefe da SEDINE pontuou que estas questdes viriam em um segundo
momento, apos a aprovacao e a escolha do gerente.

O assistente de planejamento da SJD, André Trindade questionou detalhes da etapa de
saneamento dos dados do PJe.

A Chefe de Gabinete da Presidéncia, Mariana Figueiredo, pediu a palavra informando que
um dos modelos estudados para implantagdo do plano de saneamento ¢ o modelo utilizado na
Bahia que utiliza a ferramenta Témis, que conversa com o Sistema Atena e tem o condao de
resolver os problemas relacionados ao saneamento dos dados.

Larissa Biajoli, chefe da SEDINE, se manifestou informando que, neste primeiro momento,
ha a necessidade de se aprovar a proposta. Desta maneira, a forma para fazer o saneamento
devera ser discutido posteriormente.

A Diretora Geral se manifestou pedindo para que focassem no objetivo principal e ndo
descessem para o nivel de execugdo, tendo em vista ndo se tratar do momento apropriado
para buscar um detalhamento maior do escopo. Desta forma, reiterou que a o saneamento se
faz necessario e que esta devera ser discutida em momento oportuno.

O CGE aprovou a proposta sem ressalvas.

PROGRAMA DE ESTRUTURACAO DE SISTEMA DE COMBATE A ILICITOS
ELEITORAIS

Deliberacdo do CGE: Aprovada a proposta para inclusao no portfélio




|Observacdes relevantes: Larissa apresentou a proposta, ressaltando que no caso do Prémio
de Qualidade, ele teria impacto sobre a meta 4, a ser medida em 2023. A ideia seria que o
gerente aproveitasse medidas previstas no Plano Estratégico anterior, de modo a estruturar o
combate aos ilicitos.

Mariana Figueiredo, representando a Presidéncia, acrescentou que, independentemente da
proposta, ja estdo sendo efetivadas algumas agdes com o objetivo de obter um resultado mais
efetivo neste ano. Uma necessidade identificada seria a priorizagdo por classe de processo, e
neste ponto a CPLAN poderia auxiliar nos processos que ja estdo tramitando.

Ana Luiza, pela SJID, ponderou que a ASCEPA (Assessoria de Contas Eleitorais e
Partidarias) deveria estar elencada no item 2 da proposta, junto com as ZEs especializadas,
'VPCRE e SJD, por ser uma parte interessada importante no projeto.

Soraya Previtalli lembrou que a servidora Lia Romeiro, da ASCEPA, ajudou a construir a
lista de medidas que constam no Plano anterior e que serdo utilizadas de base no programa, e
que, conheceria o tema, embora nao estivesse presente na reunido.

Renata Geronimi, secretaria da SGP, manifestou sua preocupagdo com alguns pontos
presentes na proposta, como lotagao ideal em alguns juizos eleitorais especializados,
competéncias minimas para atuacao dos servidores nestes juizos, capacitagao, etc.
Acrescentou ser importante um alinhamento adequado entre as entregas deste projeto e outras
promovidas pela SGP.

Larissa lembrou que, uma vez que a proposta seja aprovada e a geréncia seja definida, as
questdes envolvendo todos os impactos e todas as necessidades serdo analisadas com o
detalhamento necessario, a fim de estabelecer um plano de implantagdo condizente com a
complexidade do projeto. Cabera ao gerente conversar com as unidades envolvidas para obter
as informagodes necessarias.

Robson reforgou que esta proposta, tal como outras incluidas na apresentagdo, busca tratar os
problemas identificados, levando-os ao CGE para deliberacao sem um grande nivel de
detalhamento, pois isto ocorrera depois, quando se definir quem seréd o gerente. Assim,
maiores detalhes sobre os programas serdo apresentados em reunides futuras.

PROGRAMA DE GOVERNANCA DAS CONTRATACOES (RESOLUCAO 347/2020
DO CNJ)

Deliberacdo do CGE: Proposta aprovada para inclusao no portfélio

|Observacoes relevantes: Larissa apresentou a proposta, mencionando o impacto também
sobre 0 iGG do TCU, no caitulo referente a Gestao ¢ Governanga das contratagdes. Com
relagdo ao escopo, mencionou que os itens de 1 a 8 j4 estdo ocorrendo no tribunal, e que o
item 9 se refere a uma planilha anexada ao processo SEI mencionado no escopo. E que
cabera ao gerente da iniciativa buscar informagdes, conversando com as unidades
impactadas, de modo a construir um cronograma de execucao factivel que englobe todas as
medidas previstas na referida planilha e que ainda nao tenham sido implementadas.

Carlos Eduardo, pela SAU, acrescentou que o processo de contratagdes tem sido objeto de
varios apontamentos e recomendagdes, no sentido de aprimora-lo. E que seria oportuno que o




gerente indicado levasse tais recomendagdes em consideracao quando do estudo do tema.

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO DE TIC NO TRE-RJ)

Deliberacio do CGE: Aprovada a proposta de inclusao da proposta no PDE

|Observacdes relevantes: Larissa apresentou a proposta, ressaltando que ela também tem
impactos sobre o Prémio de Qualidade e sobre o iGovTICJUD.

Por conta de seu tamanho, ela explicou que a proposta se divide, basicamente em 2
programas, o primeiro sobre questdes do iGovTICJUD, que aborda com maior énfase na area
de pessoas, € o segundo que seria composto por um Plano de Trabalho para implantagdao do
ENTIC-JUD, separado por temas, € que um maior detalhamento poderia ser obtido
consultando-se planilha que havia sido enviada aos membros do comité e demais
participantes da reunido.

Renata Geronimi, pela SGP, ponderou que existem medidas prevista em um Plano de Ag¢ao
da SGP para implementar a Res. 370 do CNJ (que trata da ENTIC-JUD) e que tais medidas
nao foram todas englobadas na proposta.

Michel Kovacs, Secretario da STI, ponderou que os itens do programa 1 da proposta referem-
se a0 iGovTIC relacionados a pessoas. Caso tudo isso fosse atendido, a pontuagdo seria
maxima (100%). Entretanto, procurou deixar claro que todos os pontos elencados nao serdo
feitos em apenas um ano, mas ao longo do ciclo estratégico. Renata argumentou que a
preocupagdo era de manter o alinhamento das agdes, para resultados mais efetivos.

Larissa reforcou mais uma vez que, uma vez aprovada a proposta e definida a geréncia,
caberd a esta promover este alinhamento entre TI e SGP, sem excluir nada que seja
obrigatdrio e que esteja previsto também na referida Res. 370.

Com relagdo as datas mencionadas, Larissa acrescentou as datas que constam na proposta
foram previstas na Resolugdo CNJ 370, e que nao se trata de datas para execugao do
cronograma do programa.

Na sequéncia, Larissa mencionou as outras 3 propostas de iniciativas que foram enviadas para a SEDINE
mas que ainda se encontram em analise. Se for o caso, serdo submetidas em reunides futuras pelo CGE. A
Diretora Geral, Eline Iris, argumentou que, por conta da troca de gestao na SSG, as propostas deverao ser
avaliadas pelo novo Secretario da SSG, o que poderia ser tratado numa reunido a parte.

II. Or¢camento para 2023

A seguir, Larissa passou ao feedback sobre os projetos, destacando que atualmente existe 5 projetos com
gerentes exclusivos e 5 com gerentes nao exclusivos (dentro das unidades).

Com relacdo ao orgamento para 2023, Larissa apresentou um quadro-resumo com os valores que seriam
incluidos na Proposta Or¢amentaria (P.O.). A EJE solicitou o valor de R$ 60.480,00 para o projeto



Reestruturagao dos Projetos Socioeducativos, ja registrado no SIGEPRO. Para o projeto Sei fase 3 também
fora registrado no SIGEPRO o valor de R$30.000,00 e para o projeto LGPD foi registrado o valor de
R$1.790,00.

I11. Feedback do andamento dos projetos

Iniciativa Estratégica: Reestruturagao dos Projetos SocioEducativos

Deliberacdo do CGE: Nao houve

|[Observacoes relevantes: Larissa lembrou que houve troca na geréncia da iniciativa e que o
projeto integrard o PDE 2022-2024. Alexandre Meira, atual gerente, sintetizou os objetivos
do projeto, que se encontra sem pendéncias, em fase de definicao de cronograma. Uma vez
definido o novo cronograma, ele sera apresentado ao Comité para analise e aprovagao.

A Diretora Geral acrescentou, a titulo de informacao, que existem 10 milhdes de eleitores
jovens ndo cadastrados, o que ressalta a importancia de uma iniciativa como essa.

Alexandre Meira acrescentou que o cenario ideal seria promover o alistamento eleitores ao
final de cada palestra/agdo de sensibilizagdo, mas que, por conta deste ser um ano eleitoral,
isto pode ndo ser viabilizado integralmente. Num ano nio eleitoral, pode ser que seja
possivel montar uma estrutura que permita tal acdo conjunta com as zonas eleitorais € a
VPCRE.

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: EJE

Iniciativa Estratégica: Juizo 100% Digital

Deliberacio do CGE: Nao houve

|Observacdes relevantes: Larissa sintetizou o escopo do projeto, ressaltando que o projeto
nao tem pendéncias e que o escopo foi definido recentemente com a patrocinadora.

Prazo: ndao ha

Unidade Responsavel: ndo ha




Iniciativa Estratégica: Implementagao da Lei 13.709/2018 - LGPD

Deliberacdo do CGE: Nao houve

|Observacoes relevantes: Larissa informou que ndo ha novidades quanto ao projeto, ele
segue o cronograma de implantagdo, sem pendéncias.

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel:

Iniciativa Estratégica: Reestruturagdo do Projeto eSocial

Deliberaciao do CGE:

[Observacdes relevantes: Larissa informou que o projeto segue o cronograma previsto, sem
nenhuma pendéncia.

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: DG

Iniciativa Estratégica: Implementacio do Sistema Eletronico de Informacées - SEI!
Fase 3

Deliberacio do CGE: Aprovada a retirada do DOC-EXPRESS e suspensdo da implanta¢do
do SEI

|Observacdes relevantes: Larissa informou que a iniciativa ndo tem nenhuma pendéncia e
apresentou a proposta de alteracdo do escopo com retirada da entrega “Implantagdo do DOC-
express" € a proposta de suspensao do projeto até 2023.

Questionada pelo Secretario da SOF, sobre o orcamentario incluido para 2022, Larissa
esclareceu que se trata de um valor relacionado a implantacdo de um sistema que nao faz
parte do escopo do projeto enquanto entrega, logo nao serd acompanhado como parte da
execucao da iniciativa, embora tenha sido indicado assim no SIGEPRO em 2021.

Sobre a questdo do acesso externo para o Sistema, o0 Coordenador da CPLAN, Robson
Sobrinho esclareceu que ele ja existia na versdo atual, mas ndo foi implementado por
questoes de seguranga da informacao. Nao existe, pois, uma vinculagdo direta entre liberagao
do modulo acesso externo e a versao que estiver sendo utilizada.




A gerente do projeto, Lucianna Brandao, explicou que a questdo da vulnerabilidade sempre
foi enfrentada pela Asinfo e STI. Na versao atual, haveria um comprometimento critico em
termos de seguranca dos dados para acessos externos, entdo ficou decidido que seria
necessario primeiro uma atualizacao para a versao 4.0, para dai entdo fazer nova verificagao
de possiveis vulnerabilidades ainda existentes. Acrescentou que nenhum TRE ja implantou
esta nova versdo, nem mesmo o TSE, que seria quem prestaria o devido suporte.

O Secretario da STI, Michel Kovacs, explicou que nao ¢ recomendada a instalagdo em 2022
por conta de uma necessidade primeira de atualizar a infraestrutura de TI (sistemas

operacionais, maquinas virtuais, etc.) para depois instalar a nova versao do SEI 4.0, evitando
assim retrabalho.

Prazo: ndao ha

Unidade Responsavel: SAD

Iniciativa Estratégica: Implantacio da Gestao de Residuos Sélidos no TRE-RJ

Deliberacio do CGE: Aprovada a retirada do projeto do PDE

|Observacdes relevantes: Larissa informou que, apos contato com a geréncia, a proposta
seria retirar o projeto do portfolio, visto que ele ja ¢ acompanhado pelo Plano de Logistica

Sustentavel (PLS) e que, além disso, o projeto precisa ser reestruturado com entregas mais
adequadas a nova proposta.

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: SSG

Iniciativa Estratégica: Implantacao de Solucao VoIP no TRE-RJ

Deliberacdo do CGE: nao houve

|Observacdes relevantes: Larissa apresentou o novo cronograma do Projeto, de acordo com o

PGP (Plano Geral do Projeto) enviado pelo atual gerente e analisado recentemente pela
SEDINE.

O gerente acrescentou que as proximas etapas serdo o inicio do processo licitatorio pela STI e
analise pela SECCON, para posterior envio a ASJURI. Com relagdo a assinatura do contrato,
ficou acertado que seria feito um ajuste na data apresentada no slide, que, por erro material
constava anterior ao término do processo licitatorio.




Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: STI

Iniciativa Estratégica: Modernizagdo do Data Center

Deliberacio do CGE: Nao houve

[Observacdes relevantes: Larissa informou que o projeto segue o planejado, com obras em
andamento no prédio, sem nenhuma pendéncia.

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: SSG

Iniciativa Estratégica: Rede Privada Virtual — VPN

Deliberacido do CGE:

|Observacdes relevantes: Larissa sintetizou a situagao do projeto, informando que o projeto,
apesar de alguns atrasos ocorridos, estd com horizonte de término para o final de 2022, com
término da implantagdo dos circuitos da capital. O gerente acrescentou que os artefatos
pendentes da metodologia (TAP e PGP) serdo submetidos a SEDINE para regularizagdo da
documentacao no processo de acompanhamento do projeto. Para a instalagdao dos circuitos de
dados no interior (escopo este fora do projeto), segundo o gerente, a STI depende de uma
nova testagem da rede 4G para verificar se os atuais equipamentos adquiridos suportariam
uma VPN sob 4G. Em caso positivo, sera feito um estudo de contratagdo de uma rede 4G
para o interior, o que permitiria a implantacdo do VPN nas ZEs fora da capital.

Prazo: nao ha.

Unidade Responsavel: STI

Iniciativa Estratégica: Melhoria e automatizacdo do processo de elaboracao da Folha de
Pagamento

Deliberaciao do CGE:




Observacoes relevantes: Larissa informou sobre a alteragcdo na geréncia do projeto, que
sera o servidor Odlan Faria, da propria SGP. Acrescentou h4 uma sinalizacao de alerta com
relagdo ao projeto pelo fato de que ele depender de varios REDESTIs, o que poderia
comprometer a conclusdo dos trabalhos na data originalmente prevista.

A Secretaria da SGP, Renata Geronimi, acrescentou que a sugestao da troca do Gerente de
Projeto ainda ndo foi formalizada, o que sera feito em breve. Manifestou também
preocupacao com as entregas do projeto que impactam no processo eleitoral de 2022, que
seriam os REDESTIs de requisitados e de servigo extraordinario.

Tatiana Kagohara, pela ASGERI, alertou para o fato de que, quando houver altera¢des no
escopo, que sejam avaliadas algumas recomendacgdes levantadas pela Auditoria, para inclusao
naquele. Renata confirmou que existe uma necessidade de ajustes no escopo, pois, embora
ele seja efetivo naquilo que foi proposto originalmente, existem outras demandas
relacionadas ao servigo extraordinario que necessitam de um tratamento a parte,
possivelmente através de um novo projeto.

A Diretora Geral informou que, apds uma reunido realizada anteriormente, ficou acertado que
os REDESTIs relacionados as eleigoes, incluindo o GSE e Cadastro de Terceirizados, serao
devidamente priorizados.

Prazo: nao ha.

Unidade Responsavel: SGP

Por fim, a Chefe da SEDINE informou que os proximos passos serdao a escolha dos gerentes que irdo tocar as
propostas apresentadas, a fim de que possam trabalhar os detalhes relacionados a escopo, cronograma, etc.
das iniciativas, pela primeira vez, de modo diferenciado em relagdo a anos anteriores.

A Diretora Geral agradeceu a participacao de todos, e nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.
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ASSISTENTE |

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 11:14, conforme art.

10,8 2° 1,

.1°,§ 20, 1II,

10,8 2, 1II,

10,8 20, 1II,

10,8 20, 1II,

.1°,§ 2% 1l

1°, 8§ 2° I,

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 11:34, conforme art. 1°, § 2°, lll,

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 12:11, conforme art. 1°, § 2°, lll,

.1°,§ 2°, 1II,
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Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 13:22, conforme art. 1°, § 2°, lll,
"b", da Lei 11.419/2006.

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 14:15, conforme art. 1°, § 2°, lll,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

MILENE GONCALVES CATER
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 18:00, conforme art. 1°, § 2°, Ill,
"b", da Lei 11.419/2006.

ALAN DE FREITAS ROSETTI
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 11/04/2022, as 19:57, conforme art. 1°, § 2°, 1l,
"b", da Lei 11.419/2006.

ELINE IRIS RABELLO GARCIA DA SILVA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 00:30, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETARIO(A) DE GESTAO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 09:24, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

DIEGO FERREIRA GUEDES
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 12:12, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

SeE @

~ MICHEL MARCHETTI KOVACS _
SECRETARIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 13:48, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

il
0

SORAYA PREVITALI MORISSON
ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A) DA DIRETORIA GERAL

Documento assinado eletronicamente em 12/04/2022, as 20:03, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

il

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
ASSESSOR(A) DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO

Documento assinado eletronicamente em 14/04/2022, as 10:45, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

_ FLAVIA CONCEICAO DE LIMA VIDAL ]
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO SUSTENTAVEL

Documento assinado eletronicamente em 18/04/2022, as 17:51, conforme art. 1°, § 2°, 1ll,
"b", da Lei 11.419/2006.

MAURICIO DA SILVA DUARTE
COORDENADOR(A) DE COMUNICACAO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 12:47, conforme art. 1°, § 2°, 1lI,
"b", da Lei 11.419/2006.

MARIANA FIGUEIREDO CORREA
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CHEFE DE GABINETE DA PRESIDENCIA

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 18:49, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

VIVIAN MARIA NOGUEIRA BACELAR
CHEFE DA OUVIDORIA ELEITORAL

Documento assinado eletronicamente em 25/04/2022, as 20:12, conforme art. 1°, § 2°, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

'HEI

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
rj.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0

informando o codigo verificador 2271791 ¢ o codigo CRC D3BIDOEC. No momento s6 € possivel
W cfctuar a verificagdo de autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.

-.Z
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