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2. Descricéiio da reuniio

A Diretora-Geral iniciou a reunido cumprimentando os presentes, passando em seguida a palavra ao Coordenador da CPLAN, Robson Sobrinho, que deu inicio a
apresentacdo.

1. Apresentacio dos Objetivos da Reunido

O Coordenador da CPLAN informou que a reunido seria dividida em duas partes, sendo a primeira dedicada ao portfolio atual e ao futuro dos projetos
remanescentes ¢ a segunda parte se concentraria na elaboragdo do novo portfolio de projetos do Tribunal.

Na sequéncia, o Coordenador da CPLAN passou a palavra para a Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, para que conduzisse a reuniéo.

A Chefe da SEDINE compartilhou a apresentacdo para todos os presentes e informou que, antes da exposi¢ao sobre a constru¢ao do novo portfolio estratégico, daria
um report dos projetos ja existentes no PDE passado (PDE 20/21) e os colocaria para deliberagao do comité quanto a migra¢ao ou ndo para o novo portfolio (PDE
22/24).

Antes de dar seguimento, sugeriu que os projetos nao estratégicos migrados para o PDE 22-24, permanecessem no PDE apenas até o final de 2022 (conforme seus

cronogramas, estardo concluidos). Caso ndo sejam concluidos até o final do ano, eles sairfo do portifolio estratégico e ndo serdo conduzidos por um gerente
exclusivo.

11. Acompanhamento das iniciativas estratégicas em execuciio, por irea responsavel, e proposta de migrac¢io ou niio para o PDE 22-24

A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, explicou o status de cada projeto a seguir:

DG

Iniciativa Estratégica: Implementacdo da Lei n° 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD)

Deliberacio do CGE: Nova ficha aprovada com a ressalva da revisdo de cronograma pela STI

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, apresentou a proposta de alteragdo da ficha que modificou o prazo de conclusio do projeto de 29/10/2
informando que ha orcamento previsto para 2023 referente a capacitacdo a ser definido.

A gerente do projeto, Lucianna Brandao, ressaltou que a alteragdo do cronograma decorreu da adequagdo das datas de entrega inerentes a Estratégia Nacional de Cibe
amadurecimento do projeto, tendo em vista que, durante a execugo, verificou-se que algumas etapas eram mais complexas e precisavam de revisdes.

Apos questionamento da Diretora Geral em relagdo ao prazo final, a gerente informou que isto se devia também a entrega do inventario de dados, pois a elaboracao d«
em 2022 e a avaliagdo dos gaps de conformidade ficaria para 2023.

A chefe do Gabinete da Presidéncia, Mariana Figueiredo, interpelou sobre o inicio do projeto e a gerente respondeu que o projeto comegou em 2020.

Por fim, o Secretario da STI, Michel Kovacs, solicitou o novo cronograma completo do projeto para fins de analise, ficando ajustado que a nova ficha seria aprovada
STI faria uma breve analise do cronograma e, havendo algum questionamento, este seria tratado na proxima reunido.

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: DG

DG

Iniciativa Estratégica: Reestruturagdo do projeto eSocial

Deliberaciao do CGE: Nao houve

Observacdes relevantes: A Chefe da SEDINE informou que ndo ha pendéncias relativas ao projeto até o presente momento e pontuou que ndo hé previsdo or¢gament:

Contudo, ressaltou a importancia de repensar sobre a manutengio do projeto no PDE em 2023, pois ele ndo impacta na Estratégia Nacional e nem nos comparativos e

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha




EJE

Iniciativa Estratégica: Reestruturagdo dos projetos socioeducativos

Deliberagio do CGE: Nio houve

Observacdes relevantes: A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, apresentou um resumo do projeto e informou que o projeto teve alteragdo da geréncia e que ha pendér
ia foram pontuadas desde setembro de 2021. Também foi informado que o projeto tem or¢amento previsto para 2023 e que este orgamento devera ser definido até o fi

A representante da EJE, Rita Carvalho, manifestou-se no sentido de que, apesar da reestruturagio interna da EJE e da revisdo da geréncia, o projeto depende do futurc
da aderéncia dos municipios e das escolas para que se torne exequivel em 2022.

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: EJE

SSG

Iniciativa Estratégica: Diagnostico das instalagdes prediais nos iméveis ocupados pelo TRE-RJ

Deliberac¢iio do CGE: Aprovada a ndo migragdo do projeto para o PDE 22/24

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, informou que ha pendéncia documental ja pontuada em setembro de 2021 e propds a ndo migragao de
22/24, tendo em vista o encerramento do projeto previsto para fevereiro de 2022.

A Chefe do Gabinete da Presidéncia, Mariana Figueiredo, questionou sobre a data de encerramento do projeto. Em resposta, a Chefe da SEDINE informou que o diay
pendéncia de um REDESTI para solicitar um Painel BI. Ressaltou, ainda, que a inteng@o ¢ que esse diagndstico se torne um processo de trabalho para que seja refeito

O patrocinador do projeto concordou, confirmando que a coleta de dados foi feita em toda a estrutura imobiliaria e a pretensdo ¢ de utiliza-la em um processo de trabz

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: SSG.

SSG

Iniciativa Estratégica: Implantacdo da Gestdo de Residuos sélidos no TRE-RJ

Deliberacio do CGE: Nio houve

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE informou que o projeto tem pendéncias documentais e ainda ndo foi devidamente documentado no Sistema SEI!. Ress
pendéncias ja foram pontuadas desde setembro de 2021, mas a gerente encontra-se de licenga no momento.

Esclareceu também que ndo ha orgamento previsto para 2023.

A Diretora Geral interveio, pontuando que este projeto devera ser debatido melhor na proxima CGE para verificar se devera ser revisado ou nao.

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha

SSG

Iniciativa Estratégica: Modernizagdo das instala¢des elétricas do NUAD

Deliberaciio do CGE: Aprovado o cancelamento do projeto



Observagdes relevantes: O Secretario da SSG, Fabio Galerani, explicou que houve uma mudanga de entendimento da Light a respeito do que necessario em relagao :
energia elétrica do Caju. A principio, o entendimento da Light era que deveria ser construida uma nova subestagdo, mas a empresa se manifestou formalmente, expon
alguns pontos da subestacdo seria suficiente para que continuasse em funcionamento regular.

O patrocinador ressaltou ainda que este projeto englobava um plano de distribuigdo interna dos prédios do Caju, mas, considerando a mudanga de postura da Light, o
internas sera desenvolvido no ambito do Plano Diretor do Caju.

Apds uma breve consolidag@o das informagdes pela Diretora Geral, foi aprovado o cancelamento do projeto pelo comité.

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: SSG

STI

Iniciativa Estratégica: Rede Privada Virtual - VPN

Deliberagio do CGE: Nao houve

Observacdes relevantes: A chefe da SEDINE informou que ha pendéncias documentais e que o gerente esta em processo de formagao de nova equipe para definir o+
comunicou que nao ha orgamento previsto para 2023.

Também ressaltou que a implantag@o na capital esta prevista para ser efetuada integralmente esse ano e que, para o interior, ainda sera feito um estudo de viabilidade t

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: STI

STI

Iniciativa Estratégica: Implantagdo de solug¢do de VoIP no TRE-RJ

Deliberacido do CGE: Nao houve

Observacdes relevantes: A chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, informou que néo ha pendéncias documentais referente ao projeto e que ndo ha orgamento previsto pa

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha

STI

Iniciativa Estratégica: Modernizag¢do do Data Center

Deliberaciao do CGE: Aprovou alteragdo da ficha

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, apresentou a alteragdo da ficha, com a inclusdo de uma nova etapa com entregas previstas para aconte
O gerente do projeto, Fabio Galerani, apenas ressaltou que as etapas dizem respeito ao projeto executivo.

Por acordo tacito, a alteragdo do cronograma foi aprovada pelo comité.

Prazo: nio ha.




Unidade Responsavel: SSG

SAD

Iniciativa Estratégica: Implantagdo do Sistema Eletronico de Informagdes - SEI! - Fase 3

Deliberagdo do CGE: Nao houve

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, informou que, em relagéo a este projeto, ha uma pendéncia de reunido entre as areas envolvidas para «

Também pontuou que ha orcamento previsto para 2023 e que o valor a ser definido dependera da reunido.

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: SAD

SGP

Iniciativa Estratégica: Dimensionamento da Forga de Trabalho das unidades do TRE-RJ-Fase 2

Deliberacio do CGE: Aprovada a ndo migragdo do projeto para o PDE 22/24

Observacdes relevantes: A chefe da SEDINE pontuou que ha pendéncias na documentac¢do. Também propds a ndo migragao deste projeto para o PDE 22/24, tendo
projeto, cuja conclusdo esta prevista para marco de 2022.

A Secretaria de Gestdo de Pessoas, Renata Geromini, patrocinadora do projeto, ressaltou que este projeto esta se encerrando e que se tornara um processo de trabalho
implantagdo da metodologia.

Por acordo tacito, a ndo-migrac¢do do projeto foi aprovada pelo comité.

Prazo: ndo ha.

Unidade Responsavel: SGP

SGP

Iniciativa Estratégica: Melhoria e Automatizagéo do Processo de Elaboragao da Folha de Pagamento

Deliberaciio do CGE: Nao houve

Observacdes relevantes: A chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, informou que néo ha pendéncias documentais e que ndo ha or¢amento previsto para 2023.

A gerente do projeto, Luciane Pereira, pediu a palavra e informou que este ¢ um projeto de automatiza¢do e que depende de muitos REDESTIS, os quais, ja foram, en
priorizagdo na ultima reunido do CGovTIC, mas que que ainda fara a solicitagdo de outros.

A gerente demonstrou preocupagdo em relagdo a ndo continuidade do projeto no portfélio apds 2023, pois ndo sabe se o cronograma da ficha vai ser devidamente cun
prioridades do REDESTI, ressaltando, ainda, que a entrega so se da por concluida depois que o REDESTI ¢ entregue e o processo se encontra automatizado.

O Coordenador da CPLAN, Robson Sobrinho, tranquilizou os presentes, afirmando que, no momento em que for tratado o tema do novo portiflio, sera aberto debate
elucidadas.

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha

I11. Proposta de Alteracido do PDE 2022-2024 (novo ciclo estratégico)



Antes de iniciar a apresenta¢do da proposta de alteragado do PDE 2022-2024, o Coordenador da CPLAN, Robson Sobrinho, pediu a palavra para fazer uma breve
apresentacdo da CPLAN e da SEDINE aos novos integrantes do Comité e aproveitou para explicar como a gestdo de portfolios acontece no Tribunal, esclarecendo
que a SEDINE presta apoio na manutencao destes projetos.

O Coordenador da CPLAN também trouxe uma contextualiza¢do histdrica descrevendo como o portfolio de projetos era elaborado e apresentado aos presentes a
proposta de mudanga.

Explicou que historicamente o portfolio era construido com indicagdes de projetos que a Administragdo classificava como importantes, sem que necessariamente
estivessem, de fato, alinhados com a estratégia do Tribunal, prelecionando a diferenga entre projetos relevantes e estratégicos.

O Coordenador explanou que a proposta para a construg¢ao do novo portfolio de projetos foi concebida visando a viabilidade da Estratégia, que pode ser feita pelo
mapeamento dos processos (cuja finalidade seria de implementar, modificar ou melhorar processos de trabalhos) e pelos projetos.

Complementou informando que a proposta ¢ que o portfolio de projetos do tribunal tenha a capacidade de efetivamente medir o quanto o Tribunal esta avangando na
execucdo de sua estratégia, como por exemplo na implementago da politica de governanga, na gestdo dos recursos e na implementacdo de tecnologias.

Por se tratar de uma mudanga estrutural, informou que a metodologia e documentagéo vao sofrer revisdes, que englobam alteragdes de documentos e simplificagdo
de processos de trabalho, baseados na experiéncia da execugdo da estratégia e ligoes aprendidas pelos gerentes exclusivos durante o acompanhamento dos projetos.

Complementou, ainda, que a ideia da proposta esta alinhada com a visdo da Presidéncia e da atual administracdo, cujo foco ¢ a busca de resultados, com a maior
qualidade e no menor tempo possivel.

Conduzindo o raciocinio, elucidou que a construgdo da nova proposta foi concebida apds a compilagdo e analise das sugestdes de iniciativas estratégicas fornecidas
pelos gestores durante a elaboragdo do novo Plano Estratégico, que conta com 13 objetivos estratégicos e 57 indicadores.

Apos a breve contextualiza¢do, o Coordenador da CPLAN tirou algumas duvidas trazidas pelo Secretario da Auditoria, Carlos Eduardo, e passou a palavra para a
Chefe da SEDINE.

Por sua vez, a Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, explicou que havera alteragdo no contetido do PDE, que antes continha inimeros dados de cada um dos projetos
estratégicos, mas que passara a ter apenas os dados considerados principais como nome, gerente, patrocinador, alinhamento estratégico, descri¢do, e as entregas.
Explicou que o PDE ¢ o documento divulgado na internet para conhecimento pelo publico e que tal documento ndo precisa conter o detalhamento que continha.
Neste sentido, apresentou a ficha que era utilizada e o novo formato do documento.

Ressaltou que o intuito da simplificagdo da ficha ¢ que o gerente se debruce sobre custos, contratos, cronograma juntamente com a equipe e por meio do
preenchimento dos artefatos adequados, como o TAP e o PGP. Na sequéncia apresentou o fluxo de trabalho proposto.

Desta forma, evidenciou que, por conta deste novo formato, o controle de custos, contratagdes e cronogramas seria de responsabilidade do patrocinador, mas que a
SEDINE repostaria ao CGE alteragdes que fossem significativas, como a alteragdo da data de conclusao final de um projeto. Além de serem mantidos os reports

periodicos ao Comité sobre a situagdo de execucdo de cada projeto.

O Coordenador da CPLAN, por sua vez, concluiu que este novo modelo foi projetado com base em boas praticas utilizadas por outros Tribunais.

V — Propostas de Novos Projetos para o PDE

A Chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, enfatizou que a construgéio das propostas foi feita unificando as sugestdes enviadas pelos servidores durante a constru¢do do
planejamento estratégico com a analise do impacto que cada um poderia trazer para a estratégia nacional e para os comparativos externos.

OE 03 — Aprimorar a gestiio do processo eleitoral

Observagdes relevantes: A chefe da SEDINE, Larissa Biajoli, apresentou sugestdo de uma proposta de projeto ou programa que abarcasse o desenvolvimento do Siste
padronizac¢do do langamento e a extragdo de dados (que impactam no Prémio de Qualidade), a defini¢do do padrdo minimo da IE 07 (Taxa de Zonas Eleitorais com pe
eficiéncia) e a criagdo de um painel ou outro meio para monitorar o desempenho e eficiéncia da zona eleitoral.

A Diretora Geral pediu a palavra para informar que o Secretario da STI, Michel Kovacs, ja estava trabalhando no Sistema ATENA e que também ja estava sendo dese
monitorar o desempenho das zonas eleitorais.

A Secretaria Judiciaria, Ana Luiza Claro, pediu mais explicagdes se a padronizagao no langamento seria no PJE ou no Atenas.

A Chefe da SEDINE respondeu que nio havia definido onde seria a padronizagao do langamento e ressaltou que a proposta de projeto seria exatamente para definir es
a extrair dados confidveis.

A Secretaria Judiciaria demonstrou preocupagio com o lancamento de dados de forma equivocada e sem padrdo no sistema PJe, pois, segundo ela, se os dados sao lar
equivocada no PJE, o ATENA podera fazer uma leitura errada ou distorcida, pois a base ja estaria maculada. Ressaltou ainda que seria importante que os representant
como de outras unidades com perfis no PJe, participassem da reunido para que a discussao fosse mais rica no ambito do 2° grau.

A Chefe da SEDINE, por sua vez, ressaltou novamente que, durante a elaboragdo da proposta, todas as areas impactadas devem ser ouvidas, buscando compreender n
formas para soluciona-las.

A Secretaria Judiciaria interpelou sobre os itens que s6 mencionavam as zonas eleitorais, mas nao faziam referéncia ao 2° Grau.

O Coordenador da CPLAN pediu a palavra e confirmou que o objetivo se referia a ambos os graus.

A Secretaria da VPCRE, Lisia Baganha, afirmou que a proposta vai ao encontro do que a VPCRE estava buscando, mas ressaltou que algumas iniciativas ja estdo sen
e concordou com a criagdo de um projeto visando unificar o entendimento e o trabalho das unidades que estavam tratando de forma separada, destacando a importanc
criasse entraves ou atrasos nos processos de trabalho ja existentes. Lisia Baganha também pontuou a importancia de se buscar em outros regionais ferramentas para m

eficiéncia das zonas eleitorais.

O Secretario da STI pediu a palavra, destacando que o Sistema ATENA ndo seria de grande ajuda para fins de padroniza¢do do langamento, mas sim para o monitorar
zonas eleitorais.

O Coordenador da CPLAN pediu a palavra para informar que essa sugestdo ¢ importante para o Tribunal, pois tem grande impacto estratégico ¢ a ideia ¢ reunir as frei
trazer uma maior visibilidade para a Administragéo.




OE 04 — Garantir agilidade e efetividade na prestagio jurisdicional

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE apresentou a proposta do projeto “Juizo 100% Digital” que ja se encontra redigida e com indicagao de geréncia da Luc:
que a proposta foi feita com base no estudo de viabilidade técnica.

A Chefe da SEDINE apresentou o escopo do projeto que, consta como sugestao a implantagdo do juizo 100% digital na sede, no NAC e nas zonas eleitorais responsa
partidarias e colocou o escopo do projeto para deliberagdo do CGE.

A chefe de Gabinete da DG, Soraya, se manifestou perguntando se o quantitativo de zonas abrangidas atendia ao Prémio da Qualidade.

Iniciou-se um debate sobre a abrangéncia das zonas eleitorais, chegando-se a conclusdo de que, para atender ao prémio, o projeto deveria ser implementado em, pelo 1
zonas eleitorais, cumprimento o requisito minimo de 10% das unidades de primeiro grau.

Por fim, ficou acordado que o patrocinador do projeto e sua abrangéncia seriam oportunamente informados a8 SEDINE.

OE 05 — Combater os ilicitos eleitorais

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE apresentou a sugestdo para que fosse feito um estudo de viabilidade para definir como o TRE quer se destacar no comb:
estruturagdo do Sistema de Combate aos Ilicitos e para analisar a possibilidade de incluir novos indicadores para o OE 05.

A Diretora Geral informou que esta sugestdo tera que ser debatida entre a DG, a PR, a CPLAN e a SEDINE.

OE 07 — Aprimorar a gestio da comunicaciio e do relacionamento institucional

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE sugeriu que a unidade indicasse algum tema do interesse que impactasse na estratégia para ser elaborada proposta de pr
viabilidade.

O Coordenador da COSOC, Mauricio Duarte, informou que hé uma proposta em amadurecimento sendo debatida dentro da coordenadoria e que a Vivian iria procura
sobre o assunto.

Por fim, ficou acordado que sera marcada uma reunido para debater sobre as ideias propostas.

OE 08 — Aprimorar a gestio administrativa e a governanca institucional

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE sugeriu que fosse feito um estudo de viabilidade técnica (EVT) para definir formas de melhorar os indices IE 26 (indice
governanga institucional), o IGG (Tema: Governanga Publica e Organizacional) e Prémio de Qualidade (Eixo de Governanga).

O Coordenador da CPLAN afirmou que, sobre esse assunto, ja tem bastante discussdo encaminhada e que a conclusio desse estudo e a implementagéo deveria ser rap

A Chefe da SEDINE também apresentou como sugestdo para este objetivo estratégico, a transformagdo em projeto ou programa das agdes para atender as exigéncias «
347/2020 de Governanga de Contratagdes, pontuando que algumas ja estdo sendo tratadas por algumas unidades.

O Secretario da SAD, Alexander Moraes, perguntou qual seria o ganho para o tribunal.
Em resposta, o Coordenador da CPLAN, disse que para garantir a implementacgdo da resolug@o, o TRE dever estruturar varias entregas como normas (manuais, norme

processos de trabalho, capacitagdo de servidores, etc. A ideia ¢ que o gerente exclusivo consiga garantir que tudo o que o Tribunal precisa para implementar a Resolug
em seus efetivos prazos. Desta forma, destacou que um dos ganhos que a administragdo terd sera a mensuragao dos esforcos e a eficiéncia do controle.

OE 10 — Aprimorar a gestiio de pessoas na era da transformacio

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE informou que a Secretaria de Gestao de Pessoas, Renata Geromini, ja estd com uma ideia de proposta em mente que ira
da SGP.

A Secretaria de Gestao de Pessoas pediu a palavra e afirmou que, por conta do DTF, o Tribunal tem feito uma tratativa rica com a Universidade de Brasilia (UnB) e qi
a parceria para fazer uma analise geral da gestao de pessoas e buscar uma solugdo integrada para todos os desafios de implementag@o do objetivo estratégico 10.

Ressaltou ainda que, além dos impactos constantes na apresentacao feita pela SEDINE, a resolucdo da estratégia nacional também seria impactada pelo projeto.

Ela ainda destacou que a proposta de um sistema integrado de gestdo de pessoas foi apresentada para o Presidente ¢ houve um avango na carta de intengdes, buscando
estratégia nacional, o comité e o portifolio de projetos estratégicos.




OE 11 — Aprimorar a gestio or¢camentaria e financeira

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE sugeriu que a unidade indicasse algum tema de interesse que impactasse na estratégia para ser elaborada proposta de pr

O Secretario da SOF, Marcio Bispo, concordou em verificar.

OE 12 — Promover a transformacio digital

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE sugeriu a transformagdo em projeto ou programa as agdes que ja estdo sendo efetivadas para atendar as exigéncias relac
e Gestdo de Seguranga e de Tecnologia da Informagao), EnTIC-JUD e iGovTIC-JUD, Prémio de Qualidade (Eixo Dados e Tecnologia) e IE 51 (Indice de Governangs

O Secretario da STI, Michel Kovacs, ressaltou que os itens relacionados ao EnTIC-JUD e iGovTIC-JUD ¢ IE 51 (indice de Governanga de TIC) tratam do mesmo ass
contara com a ajuda da SEDINE para tocar este projeto que envolve varias unidades.

OE 13 — Aprimorar e adequar a gestiio da estrutura fisica do TRE-RJ

Observagdes relevantes: A Chefe da SEDINE sugeriu a criagdo de um estudo de viabilidade técnica (EVT) para apresentagdo de um plano imobilidrio a longo prazo p
resultado do diagnostico dos imoveis, a estratégia nacional de implementag@o do Justica 4.0, a aglutinagdo de imoveis e a redugdo do custo de manutengéo dos imove:
consumo de agua, consumo de limpeza etc), vinculados ao Prémio de Qualidade — IDS ¢ a Justica em Nameros.

O Secretario da SSG, Fabio Galerani, pontuou a duvida se isso caberia dentro de um projeto apés o estudo de viabilidade, tendo em vista a abrangéncia e o prazo.

Em resposta, a Chefe da SEDINE, destacou a importancia do estudo de viabilidade, tendo em vista que a sua conclusdo pode apontar a necessidade de um normativo «
0 que podera ser feito.

A Diretora Geral concordou com o Secretario da SSG e afirmou ser necessario mais conversa sobre o tema.

Por fim, a Chefe da SEDINE destacou que o proximo passo seria a deliberagdo com os gestores para saber se hé indicag@o de alguém para a elaboragdo das
propostas. Nao havendo, sera debatido com a Diretora Geral.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Rio de Janeiro, 07 de margo de 2022

LUCIANNA BRANDAO
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS i
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e i A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-j.jus.br/sei/controlador_externo.php?
[¥51 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 2202478 ¢ o codigo CRC 5AA121A5. No momento s6 & possivel efetuar
wl a verificacdo de autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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