TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

92 REUNIAO DO COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA - 2021

ATA DE REUNIAO

Data 30/09/2021
Inicio 11:00
Fim 14:00

1. Participantes (em videoconferéncia, através de aplicativo via internet)

Nome

Unidade

Adriana Freitas Branddo Correia

Diretoria-Geral

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Gabinete da Presidéncia

Mariana Figueiredo Correa

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional Eleitoral

Odlan Villar Farias

Secretaria de Administragao

Fabio Galerani Rodrigues Alves

Secretaria de Manutencdo e Servigos Gerais

Renata Motta Geronimi

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Ana Luiza Claro da Silva

Secretaria Judiciaria

Fernando José da Fonseca

Secretaria de Orgamento e Finangas

Michel Marchetti Kovacs

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Mauricio da Silva Duarte

Coordenadoria de Comunicagao Social

Convidados

Nome

Unidade

Rita de Cdssia de Carvalho e Silva Marques de Abreu

Escola Judiciaria Eleitoral

Andréa Corréa de Sa e Souza

Secretaria de Auditoria Interna (em substituicdo)

Vivian Maria Nogueira Bacelar

Ouvidoria Eleitoral

Frederico Augusto Grimbaum de Castro Guerra

Assessoria de Seguranca da Informacdo (até 12:30)

Claudio Felipe Alexandre Magioli Nufez

Comissao de Seguranca da Informagao

Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego

Secretaria de Tecnologia da Informacdo

Alan de Freitas Rosetti

Secretaria de Gestdo de Pessoas

Flavia de Matos Inacio

Secretaria de Orgamento e Finangas

Milene Gongalves Cater

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria
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Regional Eleitoral

José de Tarcio Fonseca Teixeira Diretoria-Geral
Lucianna Branddo Diretoria-Geral
Luciane Pereira Alves Diretoria-Geral
Renata Vieira Duarte Secdo de Dimensionamento e Qualidade de Vida

. . Assessoria de Gerenciamento de Riscos e Controle
Tatiana de Freitas Kagohara

Interno
Suzana Martins Ramos Pinto Coordenadoria de Planejamento Estratégico
Aldenir Acimen de Moraes Secdo de Desenvolvimento de Iniciativas Estratégicas
Robson Alves de Oliveira Sobrinho Secdo de Desenvolvimento de Processos Estratégicos

2. Pauta

I Apresen
tacdo da Estratégia Nacional de Cibersegurancga da Justica Eleitoral pela STI

Il Observa
¢Oes sobre o fluxo basico de atualizagdo de informagdes sobre os projetos, a necessidade de manutenc¢do das
fichas atualizadas e de elaboragdo dos artefatos minimos da metodologia

. Acompa
nhamento das iniciativas estratégicas em execugdo, por area responsavel, e apreciacdo de novas versdes de
fichas

V. Elaborag

do do PDE 2022-2024 (novo ciclo estratégico)

3. Descri¢do da reuniao

A Diretora-Geral iniciou a reunido cumprimentando os presentes, passando em seguida a palavra ao Secretario de
Tecnologia da Informagdo, Michel Kovacs, que deu inicio a apresentacdo sobre a Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral.

I. Apresentacao da Estratégia Nacional de Ciberseguranga da Justica Eleitoral

O Secretdrio de Tecnologia da Informagdo, Michel Kovacs, iniciou a apresentagdo sobre a Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral, esclarecendo sobre o cendrio atual, de intensa disponibilizagcdo de servicos em
meio digital, e da decorrente necessidade de a Justica Eleitoral buscar elevar seus patamares de maturidade em
seguranca cibernética.

Informou tratar-se de um plano abrangente, com duragdo de quatro anos (2021-2024), com previsdo de acles a
serem desenvolvidas por todos os TREs e pelo Tribunal Superior Eleitoral, em conjunto e de forma colaborativa, com
vistas ao alcance das metas estabelecidas.

Esclareceu que a Estratégia Nacional de Ciberseguranca é dividida em cinco eixos estruturantes, quais sejam: E1:
Pessoas e Unidades Organizacionais, E2: Politicas e Normatizag¢do, E3: Ferramentas Automatizadas, E4: Servigos
Especializados e E5: Sensibilizacdo e Conscientizagao.

Apos dirimir algumas duvidas conceituais sobre seguranga cibernética, destacou que a evolugdo da maturidade do
Tribunal no que toca a ciberseguranca depende de estruturacdo e investimento, mas também da colaboracdo de
todas as pessoas que atuam no 6rgdo, que devem adotar as condutas necessdrias a manutencdo de um ambiente
computacional seguro. Pontuou, ainda, que faz parte do escopo do que se entende por seguranga cibernética na
Justica Eleitoral o combate a desinformacdo e a qualquer forma de ataque a imagem institucional e a democracia.
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Informou que parte das medidas necessarias a implementacdo da Estratégia serdo coordenadas pelo TSE, com
atuagdo dos Tribunais em parceria, para que todos avancem no mesmo compasso, protegendo desta forma a Justica
Eleitoral como um todo.

O Secretario de Tl exp6s detalhadamente o propdsito e o escopo de cada um dos eixos estruturantes, informando
sobre as principais medidas necessarias para elevar o grau de maturidade em cada uma dessas frentes de trabalho e
pontuando os itens aos quais o Tribunal j& estaria aderente, a exemplo da existéncia de Gestor da Informacgdo
designado, com vinculagdo direta a Presidéncia, e de Comissdo de Seguranga da Informagdo constituida.

Informou, ainda, sobre outras medidas que ja estdo sendo tomadas, como o destacamento imediato de servidor da
STl para atuar de forma dedicada na area de seguranga cibernética, sem prejuizo da possibilidade de serem feitas
outras propostas, no futuro, para fortalecimento da estrutura de suporte aos processos de trabalho relacionados a
cibersegurancga.

Sobre esse ponto, Frederico Guerra, Assessor de Seguranc¢a da Informagdo, enfatizou a necessidade de dedicagao
exclusiva e desenvolvimento de pessoal capacitado, comentando sobre a dificuldade de composi¢do da forga de
trabalho de segurangca da informagdo e seguranga cibernética, por se tratar de profissionais essenciais, cuja
preparagdo requer um longo periodo de formagdo e experiéncia no assunto, sendo muito disputados e valorizados
pela iniciativa privada.

Informou que serdo necessarios investimentos na melhoria de ferramentas, para otimizacdo do trabalho de detecgéo,
investigacdo e tratamento de incidentes, e que o documento prevé o auxilio mutuo entre os Tribunais no sentido de
tornar os processos de contratagdo mais eficientes.

Em se tratando de uma sensibilizagdo inicial sobre o tema para os gestores e gestoras do Tribunal, as diversas
perguntas que surgiram ao longo da apresenta¢do foram cuidadosamente respondidas, restando asseverado que as
melhorias pretendidas requerem esfor¢os ndo apenas da area de Tl e das instancias relacionadas a seguranga da
informagdo, mas de todas as unidades do Tribunal.

Finalizada a apresentacdo, o Presidente da Comissdo de Seguranca da Informacdo pediu um aparte para ratificar a
importancia da cooperacdo das unidades para que a COMSI possa continuar desenvolvendo suas atribuicdes e
respaldando as decisdes do Tribunal nesta tematica.

Il. Observagdes sobre o fluxo basico de atualizagdo de informacgdes sobre os projetos, a necessidade de manutengao
das fichas atualizadas e de elaboragao dos artefatos minimos da metodologia

Na sequéncia, a Coordenadora da CPLAN, Suzana Martins, lembrou que o TRE-RJ estd num momento de transi¢cdo
entre o atual Planejamento Estratégico e o inicio de um novo, ja aprovado, e que ha necessidade e de montar o novo
portfolio de projetos estratégicos, com elaboracdo de um novo PDE (Plano Diretor da Estratégia). O prazo para
publicacdo do novo PDE é fevereiro 2022 e, uma das alteragGes é que sua abrangéncia sera de 3 anos _ de 2022 a
2024. Aproveitou para pontuar que muitos dos atuais projetos em curso tém previsdo de término para 2022 e ha
proposta, a ser deliberada, de que os mesmos sejam transportados para o novo PDE.

Passada a palavra, o chefe em exercicio da SEDINE, Aldenir Moraes, explicou o processo de atualizagdo e divulgacdo
da execucgdo dos projetos estratégicos, que envolve, de forma sucinta, a compilagdo em planilhas dos dados enviados
mensalmente pelos gerentes, e posterior publicacdo na intranet e na internet e alimentacéo do painel de Bl disponivel
na intranet para consulta aberta. Além disso, acrescentou que tais informacGes sdo a base para o langamento das
variaveis dos indicadores de apoio, IA 62 e IA100, que ainda fazem parte do Planejamento Estratégico em curso. A
Coordenadora informou que hd exigéncia do TCU, por instrucdo normativa, de que tais informagdes estejam na
divulgadas de forma transparente e também, que, cada projeto tenha um indicador préprio, o que ainda sera
trabalhado pela SEDINE.

Quanto a pauta da reunido, Suzana esclareceu que foi feito um apanhado sobre todos os projetos em curso, incluindo
as pendéncias documentais, e que ha alguns projetos com fichas bastante defasadas, além de outras pendéncias
documentais, sugerindo o prazo de 22 de outubro para que as pendéncias sejam sanadas. Relembrou que tais
alteragdes terdo com impacto positivo sobre o IA62. E enfatizou a importdncia de definir os projetos para 2023,
considerando o orgamento a ser solicitado, cujo prazo seria fevereiro/marco de 2022.

Em seguida, Aldenir Moraes exp0s de maneira sucinta que sdo considerados necessarios para monitoramento dos
projetos estratégicos os seguintes documentos: TAP — Termo de Abertura do Projeto, PGP — Plano Geral do Projeto,
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TEP — Termo de Encerramento do Projeto. Acrescentou que a Metodologia esta em processo. E parabenizou a gerente
Luciane que além destes obrigatérios também alimenta o processo SEI do projeto com RDP — Relatério de
Desempenho do Projeto. Esclareceu que esta documentagdo é importante para que haja um minimo de registro sobre

o andamento e o objeto de cada projeto.

lll. Acompanhamento das iniciativas estratégicas em execugao, por area responsavel, e apreciagao de novas versoes

de fichas

O chefe em exercicio da SEDINE, Aldenir Moraes, explicou o status de cada projeto a seguir.

DG

Iniciativa Estratégica: Implementagdo da Lei n2 13.709/2018 — Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD)

Deliberagao do CGE: n3do houve

Observagbes relevantes: Aldenir explicou que a atual ficha foi aprovada no dia 12/05. Suzana Martins acrescentou
qgue uma nova ficha, apds aprovada pelo CGE, sera incluida no préximo Plano Diretor.

A gerente do projeto, Lucianna Branddo, informou que houve uma reunido no Comité e que ha necessidade de
adequacdo de prazos para alinhar ao trabalho que a STI estd desenvolvendo em conjunto com o TSE quanto a
seguranca de informacgdo e a protegdo de dados, além de ter identificado que o inventario de dados pessoais
depende de prévio inventdrio de inUmeros outros dados.

Prazo: 22/10

Unidade Responsavel: DG

DG

Iniciativa Estratégica: Reestruturacdo do projeto eSocial

Deliberagao do CGE: Ficha de Iniciativa aprovada

Observagoes relevantes: A Coordenadora da CPLAN apresentou a nova ficha da iniciativa, para aprovagdo. A
gerente do projeto, Luciane Pereira, explicou que se tratava apenas de um ajuste nas entregas para alinhar com o
definido na portaria que trata da implantagdo do eSocial nos érgdos publicos.

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha

EJE

Iniciativa Estratégica: Reestruturagao dos projetos socioeducativos

Deliberagdo do CGE: N3o houve

Observagoes relevantes: Aldenir Moraes, pela SEDINE, apresentou um resumo do projeto, ressaltando que este
foi impactado pela pandemia Covid-19 e que hd pendéncia de alguns documentos. A representante da Dire¢do da
EJE, Rita Carvalho, manifestou-se no sentido de que é preciso ajustar o cronograma, para tornar o projeto
exequivel em 2022, considerando que o contexto sera diferente do atual. A Diretora Geral sugeriu a apresentacdo
de um novo cronograma, partindo da premissa de retomada do projeto a partir de mar¢o de 2022. Rita Carvalho
explicou que um primeiro ajuste havia sido feito, tomando como base agosto de 2021, mas infelizmente o cenario
ndo se mostrou favoravel a retomada naquele momento.

Prazo: 22/10
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Unidade Responsavel: EJE

SSG

Iniciativa Estratégica: Diagndstico das instalagGes prediais nos iméveis ocupados pelo TRE-RJ

Deliberagao do CGE:

Observagoes relevantes: Aldenir Moraes, pela SEDINE, explicou que ha uma ficha relativamente recente aprovada
e um TAP juntado ao processo SEI do projeto, mas ha pendéncia de apresentagdo do Plano Geral do Projeto. O
Secretario da SSG, Fabio Galerani, se comprometeu a verificar com o gerente do projeto a questdo da elaboracgdo
do PGP. A Diretora Geral reforgcou a necessidade dos registros documentais, até para dar publicidade as
informacgGes do projeto, dada a sua relevancia. Ainda que a geréncia possa ter dificuldades na geracdo da
documentacdo, a SEDINE se coloca a disposi¢cdo para todo o apoio técnico que for necessario.

Prazo: 22/10

Unidade Responsavel: SSG

SSG

Iniciativa Estratégica: Implantacdo da Gestdo de Residuos sélidos no TRE-RJ

Deliberacao do CGE: Ficha aprovada

Observagoes relevantes: Aldenir Moraes, pela SEDINE, explicou que houve alteragdo na geréncia e na composicdo
da equipe, e que, por conta de uma reunido da CGPLS, foi identificada necessidade de alterar o cronograma. Nova
ficha foi apresentada e aprovada. A Coordenadora da CPLAN reforgou que é necessario manter o registro das
etapas ja concluidas na nova ficha apresentada para deliberagao.

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha

SSG

Iniciativa Estratégica: Modernizagdo das instalagdes elétricas do NUAD

Deliberagao do CGE:

Observagoes relevantes: Aldenir Moraes, pela SEDINE, reforcou que ja fora apresentado o TAP, mas que é
importante elaborar o PGP, para dar maior transparéncia as atividades em curso e para contribuir para a
construcdo de uma base de conhecimento. A Coordenadora da CPLAN ressaltou que a ficha do projeto pode ser
atualizada. O Secretario da SSG, Fabio Galerani, explicou que o projeto tem um carater de complexidade alto, por
conta de outras intervengdes que precisam ser feitas no Caju, tendo também impacto sobre questdes técnicas e
de orgcamento. Comprometeu-se a conversar com a geréncia para sanar a pendéncia sinalizada.

Prazo: 22/10

Unidade Responsavel: SSG
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STI

Iniciativa Estratégica: Rede Privada Virtual — VPN

Deliberagdo do CGE:

Observagoes relevantes: O gerente, José de Tarcio, explicou que o chaveamento automatico (trocar a rede
principal por outra, a de contingéncia, quando a primeira conexao cair por alguma razdo) funcionou pela primeira
vez depois de 6 meses de vdrias tentativas pela empresa contratada para disponibilizar este servigo. Acrescentou
que havera uma reunido na préxima semana para definir um cronograma de implementagdo da solugdo. O
Secretdrio da STI, Michel Kovacs, acrescentou que por conta de outras demandas paralelas, a STl s6 pode atuar
sobre esta questao recentemente, fazendo os testes em laboratdrio e aprovando a solugdao encontrada.

Prazo: 22/10

Unidade Responsavel: STI

STI

Iniciativa Estratégica: Implantacdo de solugdo de VolP no TRE-RJ

Deliberagao do CGE: Ficha aprovada

Observagoes relevantes: Aldenir Moraes, explicou que também houve troca de geréncia e ha necessidade de
atualizagdo da documentagdo. Foi apresentado ao CGE nova ficha da iniciativa. O Gerente do Projeto, José de
Tarcio, explicou que o projeto teve que ser reconstituido, visto que a dimensao inicial era apenas de um conjunto
de testes, porém o escopo foi ampliado, passando a ter como objetivo a contratagdo e a substituicdo integral das
linhas fixas pela solugdo VOIP. Segundo ele, com a implementacdo do projeto VPN, os riscos da implantagdo do
VolP serdo reduzidos, possibilitando a conclusdo do projeto no escopo proposto. Com relagdo ao orgamento,
Tércio acrescentou que o valor de R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil) previstos na ficha referem-se ao
or¢amento total da contratagdo de 700 linhas durante 1 ano, substituindo todas as linhas, tanto da sede quanto
dos cartdrios, que hoje sdo 665 linhas (335 estdo na sede e unidades e 330 em cartorios). O Secretario da SOF,
Fernando José da Fonseca, pontuou que na proposta para 2022 sé consta R$78.000,00 como custo do projeto. O
gerente do projeto explicou que o valor equivaleria a manutengdo somente das linhas fixas de cartdrio atuais, e
que, portanto, haveria uma compensac¢do orcamentdria de custos, pois deixariam de ser necessdrios outros 3
(trés) contratos atualmente existentes com a Ol. E que, para ele ndo ha risco em encerrar tais contratos em 2022,
pois hd em curso um processo de contratacdo de linhas celulares, que poderiam funcionar como um backup
natural das linhas fixas da Ol, caso elas ndo existissem mais disponiveis. Além disso, com a implementagao integral
do VPN, o VOIP teria uma garantia maior de disponibilidade. O secretdrio de TlI manifestou sua preocupagdo em
encerrar os contratos com a Ol em 2022, considerando que a compensagdo orcamentaria ocorreria apenas em
2023. Tarcio explicou que na proposta incluida nos estudos preliminares, no DoD e mesmo no TR, para
contratacdo, a empresa ficaria responsavel pela instalagdo, implementa¢do e manutencéo, cabendo ao TRE-RJ a
garantia da infraestrutura de rede necessaria. O Secretario da SSG, Fabio Galerani, ponderou que o Tribunal vai
aumentar seu custo com a contrata¢do de telefonia moével entdo a compensagao orgamentdria ndo é assim tdo
simples. Que a questdo seria mais o grau de risco a ser escolhido, e, com base nele, decidir se haverd ou nao
renovagao do contrato com o Ol que vai até agosto de 2022. Secretario da SOF acresceu que TRE tem custo,
aproximado, mensal, com a Ol, de R$50.000,00, assim, em 5 meses (de agosto a dezembro) seriam economizados
aproximadamente R$250.000,00, caso seja encerrado o contrato. Somado este valor ao R$78.000,00 previstos na
proposta para o VolP, temos, aproximadamente, o valor necessario, e que ao longo do exercicio sempre ha sobra
orcamentaria. A representante da Ouvidoria, Vivian Bacelar, manifestou-se no sentido de que a CAT e a URA
também deveriam ser consideradas em qualquer processo de substituicdo de linhas. O gerente do projeto
explicou que é objeto de contratagcdo do VOIP ter uma URA melhor do que a atual. O Secretério da SOF perguntou
qual seria o custo mensal depois da solucdo estar implementada, ao que o gerente do projeto respondeu que a
contratagdo federal do Instituto Jardim Botanico, usado como referéncia, tem custo de R$30,00 a linha, com todas
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as solucdes incorporadas a mesma. Hoje pagamos R$110,00 por linha mais o custo da minutagem. Sendo 650
linhas a serem migradas, o custo total ficaria préximo a 20.000,00/més, bem abaixo do que é gasto atualmente. O
Secretdrio da SSG, Fabio Galerani, observou que o cronograma, apontando conclusdo do processo licitatorio em
31/01/2022, toma como premissa um cenario otimista para sua realizagdo. Quanto a esta etapa o Secretério da
SOF esclareceu que fazer pré-empenho no inicio de exercicio depende da aprovagao da LOA. O gerente esclareceu
que este prazo de 31/01 se refere aos tramites internos da licitagdo. Mas que ainda estd em contato com as
empresas que oferecem a solugdo para conseguir minorar as possibilidades de recursos e impugnag¢des da fase
externa. Fabio Galerani também ponderou que sera necessario um contato bem préximo do gerente com a SSG
para executar a etapa de adequagdo da rede interna, cujo prazo seria em 31/05/2022. O gerente do projeto
esclareceu que ndo haverda necessidade de mexer no cabeamento ja existente, na estrutura légica, mas tdo
somente alteragdo na estrutura de software, com adequagdo dos sistemas ao aplicativo VOIP funcionar. O Unico
lugar em que haveria intervengdo da SSG seria o NUAD, que depende inclusive do andamento do projeto de
Modernizagdo das instalages elétricas do NUAD

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha

STI

Iniciativa Estratégica: Modernizacdo do Data Center

Deliberagdo do CGE:

Observagoes relevantes: A Coordenadora da CPLAN explicou que foi concluida a contratagdo e que, portanto, é
preciso apresentar nova ficha que reflita as etapas futuras de implantagdo. A geréncia deste se comprometeu a
tratar a pendéncia dentro do prazo estabelecido.

Prazo: 22/10

Unidade Responsavel: SSG

SAD

Iniciativa Estratégica: Implantagdo do Sistema Eletronico de InformacGes - SEI! - Fase 3

Deliberagao do CGE:

Observagoes relevantes: A coordenadora da CPLAN, Suzana Martins, pontou que é necessario apresentar o TAP e
o PGP. E que talvez houvesse a necessidade de uma nova ficha, considerando-se alguma mudang¢a de cenario
recente. A gerente do projeto, Lucianna Brandao, explicou que para essa fase do SEl sera necessaria também uma
implementacdo de uma versdo mais atual do Sistema, o que sera possivel por meio de um Termo de Cooperagdo
Técnica entre o TRE-RJ e o TRF4, o que ja estd em andamento. Entretanto, existem aspectos de seguranca da
informacdo a serem resolvidos, considerando a disponibilizacdo do acesso externo, via internet. Por conta disso,
uma parte do cronograma devera ser revista, com apresentacdo de uma nova ficha do Projeto.

O Secretdrio da STI, Michel Kovacs, acrescentou que é preciso pensar bem o cronograma desta nova etapa do
projeto, visto que ha outras grandes demandas da Tl, como o Data Center e a Cybersegurancga. Além disso, este
projeto possui alto grau de complexidade e desafios para a Tl, pois esta nova fase (acesso do SEl pela Internet) é
praticamente uma instalacdo do zero, absorvendo novas tecnologias. Manifestou sua preocupa¢do com a
abertura do SEl para acesso pela Internet sem que antes a questdo da Cyberseguranca estivesse bem
amadurecida.

Respondendo a um questionamento da Diretora Geral, a gerente do projeto explicou que o TRE de SP e o TSE ja
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possuem versdes com acesso externo. A Coordenadora da CPlan lembrou que o acesso aos processos
administrativos pelo publico externo é um dos itens exigidos no ranking de transparéncia. O Secretario da STI
manifestou também preocupagdo com os recursos humanos disponiveis na Secretaria para fazerem as alteragGes
necessarias no sistema.

O Secretdrio da SSG, Fabio Galerani, ponderou também que as unidades envolvidas deveriam verificar as entregas
dos projetos que dependam da estrutura do DATA CENTER, visto que o "moving" (deslocamento fisico) esta
previsto para aproximadamente maio, ou meados de junho/2022, e se for o caso, adequar os cronogramas de
execugdo. Em razdo disso, a Diretora Geral manifestou-se no sentido de que a CPLAN poderia dar apoio num
esforgo de se pensar em agGes integradas que pudessem superar esses desafios, otimizando recursos técnicos e
de pessoal. Lucianna Branddo lembrou que muitos projetos acabam sendo impactados justamente por
dependerem de estruturas da STI, como por exemplo, uma estrutura que cuide da seguranga da informacao,
tanto para o LGPD como para o SEl fase 3. Talvez, segundo ela, se pudesse pensar num mapeamento de quais
projetos dependem de quais estruturas da STI, a fim de fazer as adequagdes de prazo de modo a tornar as etapas
exequiveis.

Prazo: 22/10

Unidade Responsavel: SAD

SGP

Iniciativa Estratégica: Dimensionamento da Forca de Trabalho das unidades do TRE-RJ-Fase 2

Deliberagdo do CGE: Ficha aprovada

Observagoes relevantes: A Coordenadora da CPLAN lembrou que o projeto ja se encontra com atividades em
curso, embora a ficha ainda ndo tenha sido apresentada ao CGE, e apresentou a ficha para deliberagdo. Lembrou
que a ficha foi produzida de acordo com cronograma baseado no projeto do TSE, respeitando-se as
especificidades deste regional e que ha pendéncia de apresentagdo do TAP e do PGP.

Prazo: 22/10

Unidade Responsavel: SSG

SGP

Iniciativa Estratégica: Melhoria e Automatizagao do Processo de Elaboragdo da Folha de

Pagamento

Deliberagdo do CGE: Ficha aprovada

Observagbes relevantes: A coordenadora da CPLAN, Suzana Martins, informou que o projeto esta com a
documentagdo em dia, faltando apenas a aprovagao pelo CGE da nova ficha. A gerente do projeto, Luciane
Pereira, explicou que o projeto envolve muitas entregas relacionadas a automacdo e melhoria de processos de
trabalho, dependendo bastante de recursos de TI.

A necessidade de revisdo da ficha ficou evidente por conta do grau de complexidade que ndo havia sido detectado
quando da primeira elaboragdo do artefato, envolvendo a transformacdo digital de alguns processos. Por conta
disso, foram abertos diversos REDESTIs para que se chegasse aos objetivos pretendidos e, considerou-se que as
solucdes de TIC estardo disponiveis seis meses ap0s a abertura do REDESTI.

O prazo também tem por objetivo construir um histérico entre os prazos estimados e os prazos de realizagao
efetiva. Sera feito um acompanhamento das entregas marcadas com asterisco, e caso haja necessidade de ajuste,
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serd produzida a adequacgdo correspondente no artefato. Luciane também procurou enfatizar que a entrega s se
da por concluida depois que o REDESTI é entregue e o processo se encontra automatizado.

Respondendo ao questionamento do Secretdrio da SOF, Fernando José da Fonseca, a Secretaria da SGP explicou
que uma vez que o processo de pagamento de didrias tenha sido automatizado, sera avaliado a competéncia, e a
SOF podera, se for o caso, absorvé-lo. A gerente do projeto, que também é gerente do eSocial, Luciane Pereira,
explicou que pode haver um cruzamento entre demandas e entregas dos dois projetos, no que diz respeito a
diarias e revisdao de competéncias, o que levou a estimativa de prazos com folga suficiente para os ajustes que
forem necessarios mais a frente.

Prazo: ndo ha

Unidade Responsavel: ndo ha

IV. Elaboracdo do PDE 2022-2024 (novo ciclo estratégico)

A Coordenadora da CPLAN, Suzana Martins, apresentou entdo um quadro com o resumo das informagdes
apresentadas nos slides anteriores, relacionando as pendéncias documentais, tanto as imprescindiveis quanto as
facultativas, com o prazo para revisdo e entrega a CPLAN até o dia 22/10. Na sequéncia, foi proposta e aprovada pelo
Comité a deliberagdo no sentido de transpor iniciativas estratégicas do PDE 2020-2021 em andamento para o PDE
2022-2024 e fixagdo do prazo para atualizacdo das fichas até 22/10. Além disso, Suzana reforcou que seria necessario
pensar nas iniciativas para 2023/2024, o que implicaria numa avaliacdo das medidas que foram propostas nos
workshops de constru¢do do Planejamento Estratégico recém aprovado, estabelecendo as prioridades para a
Administragdao, com foco nas iniciativas que teriam execu¢do em 2023, para que houvesse tempo de incluir as
demandas orgamentarias até os primeiros meses de 2022. A Assistente de Grandes Projetos Luciane Pereira pediu a
palavra para sugerir que poderiam ser pensadas solugdes simples que desafogassem as demandas da TI. O Secretério
da STI, Michel Kovacs ponderou que seria uma 6tima iniciativa, mas haveria outras questées envolvidas e outros
aspectos para considerar.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.



