
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITÊ DE GESTÃO DA ESTRATÉGIA

 

PROCESSO No  2021.0.000002171-1

 

 

6ª REUNIÃO DO COMITÊ DE GESTÃO DA ESTRATÉGIA / 2021

 

ATA DE REUNIÃO

 

 

Data 21/06/2021

Início 16:00

Fim 18:00

 
1. Participantes (em videoconferência, através de aplicativo via internet)

 

Nome Unidade

Adriana Freitas Brandão Correia Diretoria-Geral
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Eline Iris Rabello Garcia da Silva Gabinete da Presidência

Mariana Figueiredo Correa Secretaria da Vice-Presidência e Corregedoria
Regional Eleitoral

Odlan Villar Farias              Secretaria de Administração

Fabio Galerani Rodrigues Alves Secretaria de Manutenção e Serviços Gerais

Renata Motta Geronimi Secretaria de Gestão de Pessoas

Paula Bass Lessa Secretaria Judiciária (em substituição)

José Tarcísio de Oliveira Reis Secretaria de Orçamento e Finanças (em
substituição)

Michel Marchetti Kovacs Secretaria de Tecnologia da Informação

Maurício da Silva Duarte Coordenadoria de Comunicação Social

 

 

Convidados

 

Nome Unidade

Rita de Cássia de Carvalho e Silva Marques de
Abreu Escola Judiciária Eleitoral

Soraya Previtali Morisson Assessoria Especial do Gabinete da
Presidência

Luciana de Andrade Lima Hazin Lamego Secretaria de Tecnologia da Informação

Marco Antônio Almeida Pinheiro dos Anjos Secretaria da Vice-Presidência e Corregedoria
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Marco Antônio Almeida Pinheiro dos Anjos Regional Eleitoral

André Luiz Trindade Rocha Secretaria Judiciária

Alan de Freitas Rosetti Secretaria de Gestão de Pessoas

Diego Ferreira Guedes Secretaria de Manutenção e Serviços Gerais

Flavia de Matos Inacio Secretaria de Orçamento e Finanças

Lucianna Brandão Diretoria-Geral

Luciane Pereira Alves Diretoria-Geral

Tatiana de Freitas Kagohara Gabinete da Diretoria-Geral

Eneida Salazar de Moura Assessoria Jurídica da Diretoria-Geral

Suzana Martins Ramos Pinto Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Rita de Cássia de Souza Brito Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Robson Alves de Oliveira Sobrinho Seção de Desenvolvimento de Processos
Estratégicos

 

 

2. Pauta

 

Análise e validação da Arquitetura de Processos desdobrada ao terceiro nível e Criticidade de
Processos.

 

3. Descrição da reunião
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A Diretora-Geral iniciou a reunião, cumprimentando os presentes, e passando em seguida a palavra à
Coordenadora de Planejamento Estratégico, Suzana Martins, que iniciou a apresentação informando sobre
a importância do trabalho realizado pela Seção de Desenvolvimento de Processos Estratégicos - SEDPRO
em conjunto com as unidades do Tribunal.

Em seguida, passou a palavra ao Chefe da SEDPRO, Robson Sobrinho, que iniciou sua fala
apresentando a Cadeia de Valor do TRE-RJ e detalhando as etapas de construção da proposta de
desdobramento em terceiro nível ora apresentada ao CGE.

Registrou que a Cadeia de Valor e a Arquitetura são documentos “vivos”, devendo, portanto, espelhar as
atividades desenvolvidas pela instituição para viabilizar suas entregas à sociedade, e que por esta
característica, dado o ambiente volátil no qual estamos inseridos, futuras revisões deverão ocorrer com
maior frequência.

Consignou, em seguida, que a aprovação do desdobramento da arquitetura representa requisito para o
desenvolvimento/implementação de “boas práticas” vinculadas à gestão de processos no Tribunal.

Não havendo dúvidas, a proposta de desdobramento foi considerada validada pelo CGE.

Ato contínuo, foi apresentado o método utilizado para a identificação da criticidade de processos do
Tribunal. Robson Sobrinho, enfatizou que a concepção dos critérios e pesos utilizados na matriz
desenvolvida pela SEDPRO está embasada nas práticas já adotadas por entes da administração pública e
privada e, principalmente, respeita o grau de maturidade da instituição.

Os integrantes do CGE José Tarcísio e Renata Geronimi, solicitaram revisão de criticidade nos seguintes
processos, respectivamente: “Realizar execução financeira e registros para o Balanço Patrimonial”;
“Realizar controle contábil – financeiro”; “Gerir movimentação de pessoal” e “Promover gestão por
competência”. O Comitê procedeu à votação dos critérios.

Não havendo outras dúvidas, a criticidade foi considerada validada e as alterações foram anotadas pelo
titular da SEDPRO para retificação.

Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada.

 

 

Rio de Janeiro, 12 de julho de 2021

SUZANA MARTINS RAMOS PINTO
COORDENADOR(A) DE PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

Documento assinado eletronicamente em 12/07/2021, às 21:21, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ADRIANA FREITAS BRANDAO CORREIA
DIRETOR(A)-GERAL

Documento assinado eletronicamente em 12/07/2021, às 22:31, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.
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LUCIANE PEREIRA ALVES
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS III

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 08:40, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FABIO GALERANI RODRIGUES ALVES
SECRETÁRIO(A) DE MANUTENÇÃO E SERVIÇOS GERAIS

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 09:05, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE SOUZA BRITO
ASSISTENTE III

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 10:25, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALAN DE FREITAS ROSETTI
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 10:34, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ODLAN VILLAR FARIAS
SECRETÁRIO(A) DE ADMINISTRAÇÃO

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 10:52, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
SECRETÁRIO(A) JUDICIÁRIA

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 11:19, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANA DE ANDRADE LIMA HAZIN LAMEGO
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO DA SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA

INFORMAÇÃO

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 11:46, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RITA DE CASSIA DE CARVALHO E SILVA MARQUES DE ABREU
ASSESSOR I

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 11:51, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MICHEL MARCHETTI KOVACS
SECRETÁRIO(A) DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 12:14, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
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Lei 11.419/2006.
MARIANA FIGUEIREDO CORREA

SECRETÁRIO(A) DA VICE-PRESIDÊNCIA E CORREGEDORIA

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 13:15, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JOSE DE TARCIO FONSECA TEIXEIRA
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS I

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 13:48, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LUCIANNA BRANDAO
ASSISTENTE V DE GRANDES PROJETOS II

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 14:18, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ENEIDA SALAZAR DE MOURA
ASSESSOR(A) JURÍDICO(A) DA DIRETORIA GERAL

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 15:39, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FLAVIA DE MATOS INACIO
ANALISTA JUDICIÁRIO

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 16:07, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

FERNANDO JOSE DA FONSECA
SECRETÁRIO(A) DE ORÇAMENTO E FINANÇAS

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 16:36, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

DIEGO FERREIRA GUEDES
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 17:08, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MAURICIO DA SILVA DUARTE
COORDENADOR(A) DE COMUNICAÇÃO SOCIAL

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 17:19, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

JOSE TARCISIO DE OLIVEIRA REIS
COORDENADOR(A) DE ORÇAMENTO

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 18:50, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
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Lei 11.419/2006.
ROBSON ALVES DE OLIVEIRA SOBRINHO

CHEFE DA SEÇÃO DE DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS ESTRATÉGICOS

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 20:18, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

RENATA MOTTA GERONIMI
SECRETÁRIO(A) DE GESTÃO DE PESSOAS

Documento assinado eletronicamente em 13/07/2021, às 21:02, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

TATIANA DE FREITAS KAGOHARA
TÉCNICO JUDICIÁRIO

Documento assinado eletronicamente em 14/07/2021, às 15:50, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARCO ANTONIO ALMEIDA PINHEIRO DOS ANJOS
ASSISTENTE DE PLANEJAMENTO V

Documento assinado eletronicamente em 15/07/2021, às 11:35, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

SORAYA PREVITALI MORISSON
ASSESSOR(A) ESPECIAL

Documento assinado eletronicamente em 15/07/2021, às 12:19, conforme art. 1º, § 2º, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-
rj.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o código verificador
1845942 e o código CRC A22BDEA7. No momento só é possível efetuar a verificação de
autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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