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1. Participantes (em videoconferéncia, através de aplicativo via internet)

Nome Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral




Eneida Salazar de Moura

Gabinete da Presidéncia

Eline Iris Rabello Garcia da Silva

Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria

Regional Eleitoral

José Alvaro Manhaes Wagner

Secretaria de Administracdo (em substitui¢ao)

Fabio Galerani Rodrigues Alves

Secretaria de Manutencgao e Servigcos Gerais

Renata Motta Geronimi

Secretaria de Gestao de Pessoas

Ana Luiza Claro da Silva

Secretaria Judiciaria

Fernando José da Fonseca

Secretaria de Orcamento e Financas

André dos Santos Sant’ Anna

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Mauricio da Silva Duarte

Coordenadoria de Comunicacdo Social

Convidados

Nome

Unidade

Alan de Freitas Rosetti

Secretaria de Gestido de Pessoas

Aldenir Acimen de Moraes

Secao de Desenvolvimento de Iniciativas

Estratégicas

André Luiz Trindade Rocha

Secretaria Judiciaria

Diego Ferreira Guedes

Secretaria de Manutengao e Servigos Gerais

Elizabeth Silva Viana

Secretaria de Auditoria Interna




Jose Tarcisio de Oliveira Reis

Coordenador de Or¢amento (em substitui¢ao)

Jose de Tarcio Fonseca Teixeira

Diretoria-Geral

Larissa de Matos Biajoli

Secdo de Desenvolvimento de Iniciativas

Estratégicas

Lucianna Brandao

Diretoria-Geral

Marcia de Moraes Lopes

Assessoria Administrativa da Diretoria Geral

Maria Fernanda Magalhaes

Secdo de Controle Or¢camentario

Renata Costa Brazzalle

Gabinete da Diretoria-Geral

Rita de Cassia de Carvalho e Silva Marques de
Abreu

Escola Judiciaria Eleitoral

Suzana Martins Ramos Pinto

Coordenadoria de Planejamento Estratégico

Tatiana de Freitas Kagohara

Gabinete da Diretoria-Geral

2. Pauta

1.
2.

Orcamento das iniciativas estratégicas para 2022;

Pendéncias.

3. Descricao da reuniao

A Diretora-Geral iniciou a reunido, passando a palavra para a Coordenadora da CPLAN, Suzana Martins,
que, por sua vez, passou a palavra para a chefe da SEDINE, Larissa Biajoli. Ela iniciou explicando que

passaria por todos os projetos, pontuando se houve ou ndo, at¢ o momento, indicativo de solicitacdo



orcamentdria para 2022.

Iniciativa Estratégica: Cadastramento Biométrico dos Eleitores do Estado do Rio de Janeiro —
|Ciclo 2020/2022

Deliberacao do CGE: Nao houve.

|Observacoes relevantes: Larissa lembrou que houve deliberacdo na reunido anterior, em 23/02/2021,

no sentido de suspender o projeto, e que ndo ha informagdo de orcamento a ser solicitado no momento.

A Diretora-Geral aproveitou para informar que o TSE ainda ndo definiu o rumo da biometria, mas
existe um direcionamento para o aproveitamento de dados do Denatran, e que o Rio de Janeiro tem
aproximadamente 1.800.000 de biometrias que poderiam ser aproveitadas. Pontuou também que existe
um processo junto ao TSE solictando renovacdo do convénio do TRE-RJ junto ao Detran/RJ, também
com o intuito de aproveitar dados biométricos. Por fim, esclareceu que mesmo com o aproveitamento

destes dados ja ha uma posicdo de que a meta de 2022 ndo é exequivel.

Esclareceu também outros pontos: ndo ha ainda uma diretriz quanto a melhoria do Titulo Net, estao
sendo renovadas diversas contratacdes necessarias para a biometria, e a tendéncia € que o TSE crie um
grupo de trabalho para debater os temas da biometria.

Prazo: nao ha.

Unidade responsavel: ndo ha.

Iniciativa Estratégica: Implementacio da Lei n® 13.709/2018 — Lei Geral de Proteciao de Dados

Pessoais

Deliberacio do CGE: Nao houve.

|Observacoes relevantes: Larissa pontuou que nao houve informagao de necessidade de or¢amento

para a execugdo deste projeto.

A Diretora-Geral esclareceu que o0 DG do TSE formard uma comissao multidisciplinar e multiregional
para analisar as questdes da LGPD em nivel nacional, até¢ porque muitas das informagdes coletadas
pelos TREs sdo tratadas e armazenadas no TSE. Informou que indicou a gerente do projeto para
paticipar da referida comissdo, e que esta deve ser dividida aproximadamente 14 (quatorze) subgrupos

tematicos, para tratar das diversas questdes relacionadas a LGPD.




A gerente do projeto, Lucianna Brandao, sinalizou que ha possibilidade de incluir um treinamento no
escopo do projeto, e questionou sobre a inclusdo no orcamento dos valores necessarios para uma
capacitacdo, mas ndo soube especificar no momento se a mesma ocorreria em 2021 ou em 2022. Foi
entdo orientada por Larissa Biajoli a definir o ano em que ocorreria a capacitacdo e, caso fosse em

2022, incluir na PO com a indica¢do de que o valor estd vinculado a uma iniciativa estratégica.

Prazo: nao ha.

Unidade responsavel: ndo ha.

Iniciativa Estratégica: Reestruturaciao do Projeto Socioeducativo

Deliberacio do CGE: Aprovado o or¢amento de R$ 20.160,00 para 2022.

|Observacoes relevantes: Larissa informou, conforme ja deliberado na reunido de 23/02, sera

solicitado o valor orcamentario de R$ 20.160,00 para 2022, referente a execucdo do evento, com

escopo reduzido, em 1 (um) Municipio.

Prazo: nao ha.

Unidade Responsavel: nio ha.

Iniciativa Estratégica: Sistema de prevencao e combate a incéndio na Sede do TRE-R]J

Deliberacao do CGE: nio ha.

|Observacoes relevantes: Larissa lembrou que o projeto “Sistema de prevencao e combate a incéndio
na Sede do TRE-RJ” seria encerrado, conforme deliberado na reunido de 23/02, e que seria substituido
[por novo projeto, com escopo ampliado. E que, conforme conversas com o patrocinador, a 1* fase
deste novo projeto utilizaria uma pequena parcela do orcamento de 2021 solicitado para o Projeto
“Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do TRE-RJ”, ndo havendo necessidade de

solicitar orcamento especifico para 2022.

De acordo com o patrocinador, neste momento, a previsao € para contratar os projetos basicos e
executivos, e se houver necessidade de algum valor em 2022 este deve ser pequeno e absorvivel pelo
orcamento ordinario. E que acredita que o valor necessario em 2021 seja similar ao da contratagdo dos
projetos de engenharia do Data Center, em torno de R$ 170.000,00 (cento e setenta mil).




Fernando, Secretario da SOF, questionou quanto ao valor de R$ 342.633,00 previsto para a execugao
do projeto “Sistema de prevencdo e combate a incéndio na Sede do TRE-RJ” em 2022. Fabio Galerani
explicou que este valor ndo seria necessario, assim como o valor de R$ 358.307,00 previsto para a
exeucdo da obra da fachada em 2022, visto que esta intervencao serd absorvida pelo novo projeto, cuja

execucdo deve se dar em outro exercicio.

Prazo: nao ha.

Unidade responsavel: ndo ha.

Iniciativa Estratégica: Modernizacao das instalacoes elétricas do Nicleo Administrativo do
TRE-RJ

Deliberacao do CGE: ndo ha.

|Observacdes relevantes: Larissa informou que ha o valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil) solicitado
para este ano, € que o gerente, Alexandre, estaria revendo os valores necessarios para 2021, mas que,
de acordo conversas com o patrocinador a contratacdo ocorreria em 2021, ndo havendo necessidade de

solicitar orcamento para 2022, podendo algum valor ficar em restos a pagar.

Fabio, Secretario da SSG, explicou que se trataria de contratacdo por escopo e, por consequéncia,
algum valor poderia ficar em restos a pagar se nao houvesse a execucdo integral do contrato dentro do

exercicio.

Fernando, Secretario da SOF, explicou que a inclusdo em restos a pagar deve ser evitada, e que na
verdade mesmo os contratos por escopo poderiam ser empenhados parcialmente, conforme os itens que
o contrato ja identificasse que seriam executados em cada exercicio, ficando para Restos a Pagar
apenas os valores relacionados a algum atraso na execu¢do. Explicou ainda que o valor da contratacdo
do projeto “Modernizacio das instalagdes elétricas do Nicleo Administrativo do TRE-RJ” foi incluido
integralmente na proposta de 2021 porque havia previsdo de 0 mesmo se encerrar em setembro/21,
imas, se houve alteracdo e a nova expectativa € que se encerre apenas em 2022, sugere que seja

incluido um valor no or¢amento de 2022, vinculado a execucao deste projeto.

Fabio adiantou que revisard, juntamente com o gerente, o cronograma de execugdo do projeto, fazendo

as inclusdes orcamentérias que forem necessarias.

Prazo: nao ha.

Unidade responsavel: nao ha.




Iniciativa Estratégica: Implantacao da Gestao de Residuos solidos no TRE-RJ

Deliberacao do CGE: nao houve.

|Observacoes relevantes: Larissa lembrou, conforme ja deliberado na reunido de 23/02, que nao sera

solicitado or¢camento para 2022. E, se houver necessidade, os valores serdo facilmente absorviveis por

verbas de custeio dentro da prdpria secretaria.

Prazo: nao ha

Unidade responsavel: nao ha

Iniciativa Estratégica: Diagnostico das instalacoes prediais nos iméveis ocupados pelo TRE-R]J

Deliberacao do CGE: ndo houve.

|[Observacoes relevantes: Larissa pontuou que este projeto ndo necessita de orcamento para sua

execucgao.

Prazo: nao ha

Unidade responsavel: nao ha.

Iniciativa Estratégica: Rede privada Virtual - VPN

Deliberacao do CGE: nao houve.

|Observacoes relevantes: Larissa lembrou, conforme ja deliberado na reunido de 23/02, que ndo

haveria orcamento solicitado para 2022, pois a execucdo do VPN — Capital deve ocorrer toda em 2021

e 0 VPN — Interior sera retirado do escopo.

Prazo: nao ha.

Responsavel: nao ha.




Iniciativa Estratégica: Implantacio do sistema VoiP — Fase 1 — Caju

Deliberacao do CGE: nao houve.

|Observacoes relevantes: Larissa lembrou, conforme ja deliberado na reunido de 23/02, que havera

alteracdo no escopo do projeto e que a equipe técnica ainda estd analisando qual a melhor forma de

realizar o piloto do projeto, portanto, ndo haveria solicitacdo de orcamento para 2022.

André, Secretario de TI, acrescentou que se houver necessidade de algum orcamento para o projeto em

2022 que este valor serd pequeno e facilmente absorvido pelo orcamento ordinario.

Prazo: nao ha.

Responsavel: nao ha.

Iniciativa Estratégica: Modernizacao do Data Center

Deliberacao do CGE: ndo houve.

|Observacoes relevantes: Fabio, Secretario da SSG e gerente do projeto, adiantou que é possivel que
nao existam restos a pagar para 2022 referentes ao Data center, pois a execucdo € prevista para se

encerrar em 180 (cento e oitenta) dias. E que o valor referente ao custeio (1 ano aproximadamente) se
iniciard depois de finalizada a obra, mas que somente no final de 2021 serd possivel avaliar melhor se

havera algum montante necessario para 2022.

Fernando, da SOF, manifestou preocupacido com a nao identificacdo dos valores referentes ao custeio
do Data Center em 2022.

A Diretora-Geral esclareceu que muitas despesas deste ano foram antecipadas no ano passado e que o
orcamento deste ano estd bem largo, sendo assim, é melhor solicitar para 2022 somente valores que de

fato se tenha certeza quanto a execucao.

Fabio ponderou inclusive que ainda ndo houve um acerto entre as Secretarias sobre qual seria
responsavel pelo orcamento de manuteng@o do Data Center, pois acredita ser uma responsabilidade
imista entre a STl e a SSG.

Prazo: nao ha.

Responsavel: nao ha.




Iniciativa Estratégica: Dimensionamento da Forca de Trabalho das unidades do TRE-R]J - Fase
2

Deliberacao do CGE: ndo houve.

[Observacoes relevantes: Larissa pontuou que embora se trate de um novo projeto, cuja ficha ainda

sera apresentada ao CGE, ndo haveria indicativo de necessidade or¢amentaria para sua execucao.

Prazo: nao ha.

Responsavel: nio ha.

Iniciativa Estratégica: Melhoria, automacao e gestao de riscos no processo da folha de

[pagamento

Deliberacao do CGE: ndo houve.

|Observacoes relevantes: Larissa lembrou que este projeto nao demanda or¢amento para sua

execucao.

Prazo: nao ha.

Responsavel: nio ha.

Iniciativa Estratégica: SEI! Fase 3

Deliberacao do CGE: nao houve.

|Observacoes relevantes: Larissa pontuou que se trata de um novo projeto, cuja ficha ainda sera
apresentada ao CGE.

Alvaro, Secretdrio da SAD (em substituicao), informou que talvez haja necessidade de se adquirir uma
nova ferramenta de gestdo documental, a qual demandara um or¢amento aproximado de R$
190.000,00 (cento e noventa mil).




Questionado pela Diretora-Geral, Alvaro esclareceu que se trata de uma ferramenta mais robusta e mais
avancada do que o Astrum-X e que esta contrata¢do foi apontada como necesséaria pela equipe do

projeto e que o valor ji foi enviado a proposta orcamentaria pela COGED.

Larissa solicitou que seja sinalizado no formulério da SOF que o valor se refere a uma iniciativa
estratégica. Fernando, da SOF, esclareceu que o prazo para registrar esse valor na proposta € até dia
30/03.

Prazo: nao ha.

Responsavel: nao ha.

Adriana, Diretora-Geral, comunicou a todos que conversou com André, Secretario da T1, e que a geréncia
dos projetos VoiP e VPN passardo para o Tarcio, gerente do projeto Biometria, ressaltando que a intengao
é, seguindo o que consta no normativo de Grandes Projetos, que os projetos sejam passados para 0s
servidores ocupantes das funcdes, e que o conhecimento técnico necessirio continue presente por meio
dos membros da equipe. De acordo com a DG isso também ajudari na transversalidade, pois os gerentes
ficardo vinculados a Diretoria-Geral. Adiantou ainda que a inten¢do é que todos 0s novos projetos

estratégicos sejam gerenciados por estes servidores ocupantes das FC5 de Grandes Projetos.

E passou a palavra para Suzana, corrdenadora da CPLAN, que lembrou que os workshops para
elaborac@o do Planejamento Estratégico 2021-2026 se iniciardo em 23/03 e esclareceu que serdo 10 (dez)
workshops semanais, de terca a sexta-feira, com suporte da empresa contratada para auxiliar e transmitir o
conhecimento para a CPLAN. Que cada unidade terd um dia da semana para participar das oficinas,
juntamento com sua equipe. Que terdo participacio obrigatéria os Secretarios, Coordenadores, Assistentes
de Planejamento, Assessores e alguns servidores que serdo indicados pelas unidades. Solicitou que sejam
indicados servidores que conhecam bem os processos em que unidade trabalha. Por fim, pontuou que tal

sera comunicado oficialmente pela CPLAN aos gestores, por email.

Considerando a importancia do tema, Adriana, Diretora-Geral, solicitou que os gestores escolham os
indicados pesando tanto o conhecimento que os mesmos detém, como a capacidade de contribuirem para
a construcdo do Planejamento. E explicou que na semana entre 15 a 19 ocorrera a reunido com a Alta

Administracdo.

Maria Fernanda, da SOF, reiterou que o prazo para lancamento no SIGEPRO ¢ até dia 10/03 para

orcamentos vinculados a infraestrutura e 30/03 para os demais.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2021
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