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2. Pauta




e Definir situacio das iniciativas e objetivos afetados pela quarentena

® Andlise das novas fichas das iniciativas que continuardo em andamento

3. Descri¢do da reunido

A reunido foi aberta pela Diretora Geral, que passou a palavra para Robson Sobrinho, Coordenador em
substituicdo da CPLAN, que explicou a metodologia para exposi¢ao e aprovacdo dos topicos presentes na
pauta. Em seguida, foi dada a palavra a Larissa Biajoli, gestora da Secdo de Desenvolvimento de

Iniciativas Estratégicas (SEDINE), que passou a apresentar os topicos de deliberacio

Iniciativa Estratégica: Limites - Delimitacio geografica das zonas eleitorais

Deliberacio do CGE: Mantido o sobrestamento da iniciativa, retomando a andlise apds fim da

quarentena.

Observacoes relevantes: A representante da Presidéncia, Eneida Salazar de Moura, ponderou que ainda
existem muitas didvidas quanto a resolucdo que trata do tema, e considerando que o processo encontra-se
em meio fisico, ndo havendo impacto algum em se retomar a iniciativa neste momento, ndo se vislumbra

vidvel retomar o projeto durante o periodo de trabalho a distancia.

Prazo: nio ha

Unidade Responsavel: ndo ha

Iniciativa Estratégica: Implantacao de CFTV

Deliberacio do CGE: Aprovada a suspensdo da iniciativa com posterior analise pelo Gerente e

Responsavel apos o retorno normal dos trabalhos.

Observacoes relevantes: A representante da Presidéncia e a Diretora Geral entenderam originalmente
que o projeto deveria ser encerrado ao invés de suspenso. A Diretora Geral, Adriana Freitas Branddo
Correia, esclareceu que no estado atual o projeto estd a mercé do TJ e que o escopo atual (abrangéncia
apenas nos polos fixos e na sede), ndo estd levando em conta questdes de vulnerabilidade dos cartdrios.
Citou como exemplo a CAE de Caxias, onde ha questdes envolvendo a seguranga do material envolvido,
sendo acrescentado pela representante da Presidéncia, Eneida Salazar de Moura, que houve invasio de
um cartério de Itaguai. Larissa Biajoli esclareceu que se houver encerramento as instalacdes ja previstas
no projeto ocorrerdo sem documentacdo. A Diretora geral acrescentou que o projeto, ao ser retomado,
precisara ser reavaliado para que esta dependéncia de um outro Tribunal seja resolvida, com aumento do
escopo para incluir os cartérios, revisdo da composi¢cdo da equipe e elaboracdo de novo cronograma que

considere o impacto orcamentario e as questdes de seguranca.

Prazo: nao ha




Unidade responsavel: ndo ha

PROPOSTA de Iniciativa para o OE 03 — Combater os Ilicitos eleitorais

Deliberacdo do CGE: Aprovada suspensdo de elaboracio de proposta de iniciativa

|Observacoes relevantes: ndo ha

Prazo: nao ha

Unidade responsavel: ndo ha

Iniciativa: Reestruturacio dos projetos socioeducativos

Deliberacao do CGE: Aprovada apresentacdo da ficha na pr6xima reunido do CGE

|Observacoes relevantes: Larissa informou que a ficha da iniciativa ainda ndo esti pronta para analise
porque a gerente do projeto solicitou um prazo maior para registrar na ficha prazos mais factiveis de
execucdo compativeis com as entregas vindas de outras 4reas e que o projeto ndo possui nenhuma etapa
com término neste 1° semetre.O Secretario da SOF, Fernando José da Fonseca, informou que, embora o
valor solicitado para a iniciativa, ja incluido na proposta orcamentaria de 2021, concorra com outras acgoes,
nao deve sofrer grandes restricdes quanto a execucao no proximo exercicio, por conta de seu baixo impacto

no orcamento global da instituicdo.

Prazo: proxima reunido CGE

Unidade responsavel: EJE

Iniciativa Estratégica: E-Social

Deliberacao do CGE: Aprovado o encerramento do projeto, e em caso de nova sinalizacdo do TSE

estudar novamente como fazer a implantacdo no TRE.

Larissa lembrou que o projeto esta sobrestado desde o ano passado, e que, caso fosse retomado apds a

edicdo de novas diretrizes vindas do TSE, ele teria que ser reconfigurado, dai a sugestdo de encerramento.




A Diretora Geral explicou que ideia seria terminar o projeto neste momento, sem prejuizo de apresentacio
de um novo projeto, a partir de diretrizes governamentais adicionais que venham a ser divulgadas,
novamente com responsabilidade da SGP, porém com uma roupagem atualizada. A Secretaria de Gestao de
Pessoas, Renata Geronimi, ndo vé problema no encerramento da iniciativa, e informou que as pendéncias
existentes, como saneamento do SGRH, por exemplo, tem carater estruturantes e serdo feitas e informadas a

Alta Administracao.

Prazo: nao ha

Responsavel: nio ha

PROPOSTA de Iniciativa para A GESTAO IMOBILARIA DO TRE

Deliberacao do CGE: Aprovada e suspensdo, aguardando o fim do projeto diagndstico dos imdveis,

conduzido pela SSG.

|Observacoes relevantes: A gestora da SEDINE, Larissa Biajoli, lembrou que, por conta da
descontinuidade do projeto de urnas, pensou-se num projeto maior, que analisasse inclusive os termos da
politica de gestdo imobilidria, mas que o0 momento € critico para a execucao de uma iniciativa dessa
natureza. Além disso, seria mais adequado esperar os resultados vindos projeto diagnostico dos imoveis, a
fim de usi-los como subsidio para uma melhor analise de como se poderia dar a gestdo imobilidria em si do
TRE-RJ. O Secretario da SSG, Fabio Galerani, aproveitou para acrescentar que o mencionado projeto do
diagnostico se encontra suspenso, por conta da necessidade de verificagdes in loco que ndao podem ser

efetivadas atualmente em fun¢do da quarentena.

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: ndo ha

Iniciativa: Implantacio da Gestao de Residuos solidos no TRE-RJ

Deliberacao do CGE: Em avaliacio pela alta administracdo quanto a troca da geréncia

|Observacoes relevantes: A Diretora Geral informou que a alta administrag@o est4 avaliando, junto ao
Secretario da SSG, como ficara a geréncia do projeto em funcdo do pedido de aposentadoria da atual
gerente, além da necessidade de uma nova ficha que contemple o atual cenério das demandas envolvidas,

incluindo a renovagao do contrato com a comlurb, dentre outras.




Prazo: nao ha

Unidade responsavel: nao ha

Iniciativa Estratégica: Cadastramento Biométrico dos Eleitores no Estado do Rio de Janeiro - ciclo
2020-2022

Deliberacdo do CGE: A ficha apresentada foi aprovada com a ressalva da exclusdo da etapa referente ao

treinamento de mesarios, por ndo ser uma entrega do projeto.

|Observacoes relevantes: Apds a apresentacdo da ficha, a Diretora Geral pontuou a importancia do
aproveitamento dos dados biométricos do DETRAN, mas o Secretario da STI, André Sant”anna informou
que os dados ainda estdo sendo avaliados pelo TSE. O representante da Vice-Presidéncia e Corregedoria,
Bruno Andrade, ponderou que o treinamento de mesarios poderia nao fazer parte da ficha por ndo ser uma
entrega, mas sim uma atividade, e que havia a necessidade de uma comunicacdo ao CGE dos Municipios
que seriam objeto de revisdo de eleitorado. A Gestora da SEDINE, Larissa Biajoli, lembrou que um nivel
adicional de detalhamento, onde seriam incluidas as etapas de comunicagdo e de treinamento de mesarios,

deveria ocorrer na elabora¢do do Plano Geral do Projeto (PGP).

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: DG

Iniciativa Estratégica: Implantacao do sistema VoiP - FASE 1 - Caju

Deliberacao do CGE: Aprovada a suspensdo, com posterior andlise pelo Gerente e Responséavel apds o

retorno normal dos trabalhos.

|Observacoes relevantes: Considerandou-se que a quarentena impossibilitaria as intervencdes presenciais
que sdo necessarias, desde a configuracdo de equipamentos, ajustes no cabeamento, etc. Apos o retorno
normal ao trabalho, serd feita uma nova analise de como retomar a iniciativa de acordo com as etapas

propostas.

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: ndo ha




Iniciativa Estratégica: Rede Privada Virtual - VPN

Deliberacdo do CGE: Aprovada a suspensdo, com posterior andlise pelo Gerente e Responséivel apds o

retorno normal dos trabalhos.

|Observacoes relevantes: Considerandou-se que a quarentena impossibilitaria as intervencdes presenciais
que sdo necessarias, como a a instalacdo de links pelas operadoras, com o devido monitoramento pela

geréncia do projeto.

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: ndo ha

Iniciativa Estratégica: Modernizacao do Data Center

Deliberacao do CGE: Nao houve deliberacio a respeito

|[Observacoes relevantes: Segundo informacgdes dada pelo gerente do projeto, ha detalhes técnicos que
estao sendo resolvidos, como por exemplo a questdo do reforco da laje, a fim de que se possa executar a
proxima etapa, que seria a licitac@o para a contratacdo da empresa que executard a solucdo do Data Center

Inos termos pedidos.

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: ndo ha

Iniciativa Estratégica: Diagnostico das Instalacoes Prediais nos imoveis ocupados pelo TRE-R]J

Deliberacao do CGE: Aprovada a suspensdo, com posterior analise pelo Gerente e Responsavel apds o

retorno normal dos trabalhos.

Observacoes relevantes: Cosiderou-se que durante a quarentena nao ha condicdes de se realizar a vistoria

nos imoveis.




Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: ndo ha

Iniciativa Estratégica: Sistema de prevencao e combate a incéndio na Sede do TRE-R]J

Deliberacao do CGE: Nao houve deliberagcao especifica a respeito

|Observacoes relevantes: O responsavel pela iniciativa informou que ha um problema com a empresa

prestadora de servigos que esta sendo tratado.

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: ndo ha

Iniciativa Estratégica: Modernizacao das instalacoes elétricas do NUAD

Deliberacao do CGE: Reapresetar a ficha apds os ajustes de cronograma necessarios.

|Observacoes relevantes: A gestora da SEDINE, Larissa Biajoli, apresentou a nova ficha, esclarecendo as
alteracOes propostas em relacdo a ficha anterior, para avaliagdo do CGE, mencionando também a questio da
Imudanca na geréncia da iniciativa. O Secretario da SSG, Fabio Galerani, informou que o novo gerente
havia sido trazido de outro 6rgao ha algum tempo justamente para assumir a responsabilidade do projeto.
Além disso, argumentou que nao seria prudente a aprovacdo da ficha nos termos em que esta sendo
proposta, em funcao disso, a equipe da SSG ira trabalhar melhor na defini¢do do cronograma e nas etapas

de execugdo, para submeter novamente a ficha numa préxima reunido do CGE.

Prazo: proxima reunido do CGE

Unidade Responsavel: SSG

Iniciativa Estratégica: Dimensionamento da Forca de Trabalho das unidades do TRE-R]

Deliberacao do CGE: Aprovada a ficha com os ajustes propostos.




IObservag(”)es relevantes: A Gestora da SEDINE, Larissa Biajoli, apresentou a ficha para andlise e
apreciacdo do CGE, explicando que o projeto precisou ser reformulado e que, por isso, ha muitas alteracoes
na forma de execucdo e na ficha, mas que a data de término continua a mesma. A Secretaria da SGP,
Renata Geronimi, explicou que muitas etapas estdo vinculadas ao determinado pelo TSE e pela UNB, ndo
havendo muita margem para discussdo. Sinalizou ainda que ja ha uma indicacdo de alteracdo no
cronograma, mas que propunha a aprovacao da atual ficha, com nova apresentacio no futuro de uma ficha

imais sintética e simplificada.

Prazo: proxima reunido do CGE

Unidade Responsavel: SGP

Iniciativa Estratégica: PROPOSTA de projeto de MELHORIA, AUTOMACAO E GESTAO DE
RISCOS NO PROCESSO DA FOLHA DE PAGAMENTO

Deliberacao do CGE: Aprovada a proposta de projeto, com apresentacdo da ficha em reunido futura

|Observacoes relevantes: A Secretaria da SGP, Renata Geronimi, contextualizou algumas ideias que

nortearam a iniciativa, lembrando que neste momento € uma Secretaria cujo Objetivo Estratégico
diretamente associado a ela esta priorizado pelo CGE, e que possui apenas o Dimensionamento da Forca de
Trabalho (DFT) como projeto estratégico em execugdo. Acrescentou que com este projeto espera elevar a
SGP a um novo patamar em termos de trabalho e inovagao. Explicou ainda que as atividades que envolvem
a folha de pagamento poderiam ser consideradas criticas para a institui¢do, pois, embora ndo tivesse um
impacto direto sobre um conjunto de indicadores, teria um carater transversal, tanto sobre a propria SGP,
pelo seu contato com areas como cadastro, frequéncia, adicional de qualificagdo, etc., como sobre outras do
Tribunal, como a SOF, e envolveria inclusive informacdes orcamentarias para o CNJ (Justica em niimeros).
Além disso, dado o cenario de escassez progressiva de recursos de pessoal, por conta da aposentadorias de
servidores e impossibilidade de nomeacdes de candidatos aprovados em concursos, uma iniciativa desse
porte poderia contribuir para um melhor aproveitamento da mao de obra disponivel, tanto pela otimizacdao
dos processos quanto pela melhoria do clima organizacional. A Secretaria da SGP acrescentou que trouxe
apenas o conceito de base para a iniciativa, defendendo seu caréter estratégico, a fim de que o comité
pudesse avaliar a pertinéncia e oportunidade de se investir na elaboracdo de uma ficha que pudesse ser
incluida no PDE 2020/2021. Em caso de acolhimento da ideia, com o apoio da CPLAN e areas
subordinadas, seria formatado o documento apropriado com as etapas, entregas € cronograma para
execucao do projeto, de acordo com seu grau de complexidade. O Secretirio da SAD, Odlan Villar Farias ,
imanifestou sua dificuldade na compreensiao de uma iniciativa dessa natureza como sendo estratégica. O
Coordenador substituto da CPLAN, Robson Alves de Oliveira Sobrinho, defendeu que pode ser observado

o carater estratégico da iniciativa propota, considerando a transverslidade do processo a ser trabalhado e o

impacto a ser atingido, tudo a depender da ficha do projeto que serd apresentada pela SGP. Em adendo ao




exposto, o Secretirio da SOF, Fernando José da Fonseca, lembrou que a folha de pagamento representa
entre 85 a 90% do or¢amento do tribunal. A Diretora Geral reforcou o carater estratégico ao lembrar que o
processo da folha de pagamento se refere 4 remuneracdo de servidores, juizes e promotores, impactando
também a Presidéncia e VPCRE, e explicou ainda, que o processo da folha de oagamento, como feito hoje,
envolve grande risco para o ordenador da despesa, € mesmo que o percentual de erro seja pequeno o
impacto seria enorme, por conta da responsabilizacdo em funcdo dos valores envolvidos, que vao desde
atrasados por substituicio até o reconhecimento de dividas pretéritas. A Secretaria da SCA, Elizabeth Silva
Viana, confirmou que existem processos relacionados ao pagamento que precisam ser aprimorados, para
aumentar a integracdo sist€émica com outros setores da institui¢cao, além do RH, aprimorando o fluxo da
informacdo entre unidades. Mas, para isso, tem que haver um investimento em solugdes tecnoldgicas, que
permitam simplificar os processos, ndo apenas para o pagamento, mas para outras unidades que s@o

fornecedoras de informacdes financeiras de impacto.

Prazo: proxima reunido CGE

Unidade Responsavel: SGP

Iniciativa Estratégica: Implantacio do Sistema Eletronico de Informacées - SEI! - FASE 2

Deliberacao do CGE: Aprovada a alteracdo da ficha e a troca do Responsével, que passou a ser a SAD

|[Observacoes relevantes: A Diretora Geral informou que a proposta de troca do responsavel surgiu a partir
de conversas com o Secretario da SAD, unidade que teria mais competéncia e afinidade para apoiar a
geréncia do projeto. Em funcao disso, foram feitos alguns ajustes na ficha original, que passaram a ser
explicados pelo Secretario da SAD, Odlan Villar Farias. Segundo ele, e também de acordo com avaliagdo
feita pela gestora da SEDINE, a ficha anterior era muito descritiva, o que se buscou foi elaborar uma ficha
Imais sintética, delimitando o que seria de fato relevante. Ele ressaltou que o SEI ja é uma realidade, com um
ano e meio de utilizacdo, consolidando-se como um sistema de amplo uso, e que, como todo sistema em
producdo, tem demandas de melhoria, que estdo sendo tratadas rotineiramente e que ndo precisariam ser

incluidas como novas etapas.

Prazo: nao ha

Unidade Responsavel: ndo ha

Iniciativa Estratégica: Relatorio do EVT do Arquivo Central

Deliberacao do CGE: A SAD reapresentari as alternativas propostas no EVT.




|Observacoes relevantes: O Secretario da SAD mencionou que, ap6s a apresentagdo do EVT sobre o

Arquivo Central, ndo houve nenhum desdobramento concreto. Lembrou que por se tratar de uma questao
critica, desafiadora, envolvendo aspectos de gestdo imobiliaria, que incluem decisdes sobre a constru¢do ou
aluguel de um novo imovel, deveria receber a atencdo da alta administracdo e do CGE. A Diretora Geral
imanifestou-se entdo no sentido de que a questdo do Caju também deveria ser considerada, ja que se tratava
também de um outro aspecto da gestdo imobilidria do Tribunal. O Secretario da SSG, Fabio Galerani,
argumentou que quanto ao imével do Caju, existe a necessidade de um plano diretor, mais do que um
projeto, por ser dificil escolher um imdvel que atenda a todos os requisitos necesséarios. O Secretario da
SAD comprometeu-se a apresentar numa proxima reunido um resumo do que estivesse presente no EVT
aprovado, como subsidio para a retomada das discussdes num nivel adequado de conhecimento sobre o
assunto. A Diretora Geral sugeriu que se fizesse uma reuniao sobre a questdo imobilidria, com um grupo
fechado, com resultados para serem apresentados ao comité gestor, onde poderdo se analisados também os
outros projetos em execucdo que tratam da questdo imobilidria.O representante da VPCRE, Bruno
Andrade, ponderou que, embora possa haver inicialmente um crescimento acentuado no volume de
documentos presentes no arquivo central, este devera se estabilizar, por conta da documentacio eletronica
gerada a partir da implementagao dos processos eletronicos. Sobre este aspecto, o Secretario da STI atentou
para o fato de que a guarda dos arquivos digitais também deve ser considerada. O Secretario da SOF,
Fernando José da Fonseca, manifestou-se alertando para o fato de que, no caso de uma aquisicao,

certamente havera restricdes, necessidade de crédito especial, etc.

Prazo: proxima reunido CGE

Unidade Responsavel: SAD

N3io havendo mais nada a tratar, foi encerrada a reunido.
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-
2

Documento assinado eletronicamente em 18/05/2020, as 15:39, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ODLAN VILLAR FARIAS
SECRETARIO(A) DE ADMINISTRACAO

seil g

Documento assinado eletronicamente em 18/05/2020, as 16:04, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

LARISSA DE MATOS BIAJOLI
CHEFE DA SECAO DE DESENVOLVIMENTO DE INICIATIVAS ESTRATEGICAS

sek g

Documento assinado eletronicamente em 28/05/2020, as 13:53, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALAN DE FREITAS ROSETTI
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ANALISTA JUDICIARIO

Documento assinado eletronicamente em 28/05/2020, as 14:24, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ANA LUIZA CLARO DA SILVA
SECRETARIO(A) JUDICIARIA

Documento assinado eletronicamente em 28/05/2020, as 15:44, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARCO ANTONIO ALMEIDA PINHEIRO DOS ANJOS
ANALISTA JUDICIARIO

seil g

Documento assinado eletronicamente em 28/05/2020, as 16:07, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MAURICIO DA SILVA DUARTE
COORDENADOR(A) DE COMUNICACAO SOCIAL

sek g

Documento assinado eletronicamente em 28/05/2020, as 16:49, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

MARCIA DE MORAES LOPES
ASSESSOR(A) ADMINISTRATIVO(A) DA DIRETORIA GERAL

il
2 0

Documento assinado eletronicamente em 28/05/2020, as 19:34, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

ALDENIR ACIMEN DE MORAES
ASSISTENTE I

Documento assinado eletronicamente em 04/06/2020, as 14:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da
Lei 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-

autenticidade através da rede interna do TRE-RJ.
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