
 
 
 
 
 

PODER JUDICIÁRIO 
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO 

COMITÊ DE GESTÃO DA ESTRATÉGIA 

 

 

ATA DE REUNIÃO 

 

Data 02/07/2019 

Início 14:00 

Fim 14:45 

 

1. Participantes.  

 

Nome Unidade 

Bruno Cezar Andrade de Souza Diretoria-Geral 

Natália Tavares Fernandes Buchmuller  Presidência 

Adriana Freitas Brandão Correia Vice-Presidência e Corregedoria 

Luciano dos Santos Dantas Secretaria de Administração 

Ana Luiza Claro da Silva Secretaria Judiciária  

Daniel Breuer Secretaria de Manutenção e Serviços Gerais 

Andre dos Santos Sant’Anna Secretaria de Tecnologia da Informação 

Luiz Geraldo Cernicchiaro Secretaria de Orçamento e Finanças 

Renata Motta Geromini Secretaria de Gestão de Pessoas 

Maurício da Silva Duarte Assessoria de Comunicação 

Rita de cássia de Carvalho e Silva Marques de 
Abreu 

Escola Judiciária Eleitoral 

Danielle da Cunha Martins Ribas Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestão 

 

 

Nome Unidade 

Vanessa Ferreira Martins Vilela Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestão 

Flávia Conceição de Lima Vidal Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestão 

Larissa de Matos Biajoli Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestão 

Robson Alves de Oliveira Sobrinho Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestão 

Aldenir Acimen de Moraes Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestão 

 
2. Pauta 

 Alterações no PDE atual visando elaboração da versão 4.0. 

 

3. Descrição da reunião 

Aberta a reunião pelo Diretor Geral, foi passada a palavra para Flávia Conceição de Lima Vidal, da 

ASPLAN que informou sobre os temas que seriam tratados. 

 

Iniciativa Estratégica: Diagnóstico das Instalações Físicas das ZEs 

Deliberação do CGE: 
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 Aprovada a ficha nos termos propostos pelo gerente Marcos Henrique Soares Evangelista e pelo 

Responsável Daniel Breuer. 

Observações relevantes:  

Ficou consignado que a etapa de análise de viabilidade considerará as orientações que serão passadas 

pelo médico do trabalho e confirmará a possibilidade de a equipe da SSG verificar as questões 

atinentes à segurança do trabalho. Assim, caso haja necessidade de contratar um serviço especifico 

tal será novamente trazido ao CGE. 

Esclareceu-se também que as visitas aos imóveis, previstas para acontecerem entre outubro/2019 e 

novembro/2020, aproveitarão, em sua maioria, os veículos que já se dirijam aos imóveis para realizar 

algum serviço de manutenção, de forma a otimizar e poupar recursos.  

Prazo: não houve 

Unidade responsável: não houve 

 

Iniciativa Estratégica: Limites 

Deliberação do CGE: 

Considerando a redução de escopo deliberada pelo CGE na reunião de 11 de junho de 2019, ficou 

decidido que a ficha do projeto que integrará a versão 4.0 do PDE conterá todas as etapas e produtos 

previstos originalmente, para preserva-se o histórico, mas que deve ser inserido pela Asplan 

observação que esclareça a redução do escopo aprovada anteriormente. 

Observações relevantes:  

Não houve 

  

Prazo: não houve 

Unidade responsável: Asplan 

 

Iniciativa Estratégica: E-Social  

Deliberação do CGE: 

Aprovada as alterações conseqüentes da retirada das questões da Segurança e Saúde do Trabalho do 

escopo do projeto conforme já deliberado em 11 de junho de 2019. 

Não aprovada a alteração das datas das etapas já vencidas (abril e junho) conforme proposto pelo 

gerente. 

Não aprovada a inclusão da etapa “Desenvolvimento de solução de TI para alguma demanda 

detectada durante a execução do projeto” incluída pelo gerente em razão de a mesma não 

representar uma entrega, mas sim um risco que deve ser monitorado e tratado pelo gerente. 

Não aprovada a exclusão da etapa “Levantamento de erros no cadastro do SGRH” prevista para abril, 

em que pese informação do gerente de que a mesma será absorvida pela etapa de “Instalação do 

Módulo Gerencial ou de ferramenta similar (a ser desenvolvido pelo TSE)”. Neste caso, o CGE 

considerou importante a manutenção do histórico da iniciativa e deliberou pela inclusão, na planilha 

de monitoramento mensal da ASPLAN, de informação esclarecedora, para que a etapa não conste 
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mensalmente como atrasada. 

Aprovadas as demais alterações textuais solicitadas pelo gerente. 

Observações relevantes: não houve 

Prazo: não houve 

Unidade responsável: não houve 

 

Flavia Vidal aproveitou a reunião para lembrar que uma efetiva medição do IA100, agora em 

julho, necessita que os gerentes tenham controle dos valores exatos despendidos em contratações 

relativas aos projetos sob sua responsabilidade, e que a equipe de projetos da ASPLAN entrará em 

contato com os gerentes, ao longo da semana, para confirmar estas informações, solicitando aos 

Responsáveis pelas iniciativas que conversem com seus gerentes.  

Não havendo mais nada a tratar, foi encerrada a reunião.   


