PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

ATA DE REUNIAO

Data 11/06/2019
Inicio 11:30
Fim 13:00
1. Participantes. 8 Y4
Unidade
Bruno Cezar Andrade de Souza Diretoria-Geral-,
Natéalia Tavares Fernandes Buchmuller Presidéncia
Adriana Freitas Brandao Correia Vice-Presidéncia e Corregedoria
Luciano dos Santos Dantas Secretaria dministracao
Paula Bass Lessa Se dicidria
Daniel Breuer Secretaria d utencdo e Servicos Gerais
Sonia Maria Moreira Goldzweig Secretaria:de Tecnologia da Informacéao
Marcio Bispo de Oliveira Secretaria de Orcamento e Financas
Renata Geromini ecretaria de Gestdo de Pessoas
Mauricio Duarte Assessoria de Comunicacao
Danielle da Cunha Martins Ribas @essoria de Planejamento Estratégico e Gestéo

Unidade
Vanessa Ferreira Martins Vilela ' Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Flavia Conceicdo de Lima | y Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Elidio de Souza Freirejjunior, Secretaria de Controle interno
Larissa de Mat Ql;% Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Erica Ferr% Presidéncia
Gisele Gonw Lacerda Coordenadoria de Salde e Integracédo
Aldenir A%Me Moraes Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo

2. Pauta %
;e

racbes no PDE atual, com inclusdo de novas fichas e ajustes de etapas em algumas
selecionadas, visando elaboracao da versao 4.0.

L]
Q& o Apresentacdo de Estudos de Viabilidade Técnica

3. Descricdo da reunido

Aberta a reunido pelo Diretor Geral, foi informado que a representante da EJE ndo poderia
comparecer por estar alocada para uma audiéncia que estava sendo organizada naquele momento.

Apbs este esclarecimento, foi passada a palavra para Flavia Conceicdo de Lima Vidal, da ASPLAN.
Ela comecou informando sobre assuntos que ficaram pendentes desde a Gltima Reunido do Comité da



Estratégia, quando foi tratado o PDE versdo 3, e que seriam objeto na presente reunido, a saber, os
resultados dos Estudos de Viabilidade Técnica (EVTs), a apresentacdo das fichas dos projetos PJE 1°.
Grau, SEI Fase 2 e Cadastramento Biométrico de Eleitores do Estado do Rio de janeiro. Assim, uma vez
que as fichas sejam validadas, pode-se trabalhar na elaboracdo do PDE versdo 4.

Além disso, serdo tratadas fichas de iniciativas cujos gerentes e responsdaveis solicitaram
alteracdo, a saber Limites e Sistema de Combate a incéndio.

Na sequencia, Flavia apresentou as fichas para as quais haveria necessidade de deliberacao sobre
alteracbes e validacao das mesmas, a saber:

Cadastramento biométrico dos eleitores do Estado do Rio de Janeiro - ciclo 2019/2020

Foi apresentada a ficha com a descricdo do projeto, devendo-se mencionar que, embora a ficha tenha
que serao

por abrangéncia o ciclo bienal, os detalhamentos referem-se tdo somente a 2019, arAg’
realizadas 35 revisionais, as atividades para 2020 serdo elencadas em momento erior, tomando
como base o que tenha sido realizado de fato em 2019. Além das revisiona%r acbes podem
estar sendo feitas dentro do projeto para aperfeicoar a coleta biométrica ind Merece destaque
também o marco para a divulgacdo do plano de comunicacdo da biome?ﬁx qual, embora esteja
fixado em 31/12/2019, ndo significa que haverd apenas uma entre final do projeto, mas que
existird um processo continuo para a comunicacdo. Sob esse as@ iretor Geral ponderou que
ca¢a0"ns0 iria somente ate 2019, com

onta do fechamento de cadastro. O

poderia haver um ajuste no sentido de que o Plano de Comun
o fim das revisionais, mas poderia se estender até 2020, C
Secretario da SAD, Luciano dos Santos Dantas, apontou :' ya-inconsisténcia quanto a data do inicio
31.12/08/2019. A Secretaria da SGP, Renata
070 permitiria & SGP opinar favoravelmente

das revisdes do grupo V, que foi corrigida para o
Geronimi, ressaltou que a prépria Resolucdo T%

sobre o aumento de quantitativo de pessoal n
acordo com a lotacdo padrao, caso seja-necessario um reforco no atendimento ordinario. Lembrando

%
Ny
determinada zona, ainda que ela esteja com de

ainda gue é necessario considerar ' tidade de Kits biométricos disponiveis. O Diretor Geral

esclareceu que a atual gerente do projeto, Ana Llcia Martins da Silva, terd que fazer uma nova

reflexo no atendimento ordindrio das zonas. O Diretor Geral respondeu que poderia ser feita uma

anélise de validac;~ modo retrospectivo, observando-se o histérico no volume de crescimento das

avisto gue num momento anterior o foco era colocar mais pessoal em locais onde
ts..Entretanto, na situacao presente, ndo serao colocados mais kits nas ZEs, e como nao
vai haver. aumento de kits, ndo haverad aumento no nimero de vagas para agendamento. Eram 215

kits e@stoque, e a ideia original era mandar 80% desse quantitativo para as zonas, para a

acao de cadastramento ordinario, de acordo com a demanda de cada ZE. Atualmente, a

i |uigéo dos kits estd concentrada nas ZEs de revisdo. E claro que em situacdes pontuais, ou seja,
numa zona onde houver um aumento verificado de demanda, conforme sinalizado pela gerente do
projeto, pode haver um acréscimo de kits, com consequente adequacdo de pessoal para
agendamento e atendimento.

Deliberacdo: Aprovada a ficha, ressaltando que as entregas para 2020 ser&o definidas em momento
préximo ao final do ano de 2019.

Prazo: ndo houve

Unidade responsavel: ndo houve
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Implantagdo do Processo Judicial Eletronico — PJE 12. Grau

Flavia apresentou a ficha do projeto, informando que j& existe um cronograma do TSE a ser
cumprido, com entregas para implantacao do PJE nos cartérios em agosto, setembro e outubro de
2019. A composicao da equipe do projeto estd com data retroativa porgue a equipe ja existia, tendo
sofrido alteracdes em funcdo da troca de gestdo no TRE-R}]. Com relacdo a estrutura fisica e de Tl nos
cartérios, esta € uma etapa que ja foi cumprida. Adriana Brandédo, representando a VPCRE, reiterou
gque as adequacdes foram feitas em funcdo do que foi sinalizado pelo TSE, em relacdo a primeira
ficha apresentada. Explicou que originalmente havia um orcamento disponivel de R$ 100.000,00
para a aquisicao dos certificados digitais em 2019, tomando como base 2 certificados por Zona.

=

de processos administrativos que j& estdo sendo originados naquele sistema, o calcul% feito,

Entretanto, em funcdo do aumento de demandas no PJE, gue passou a tratar inclusive de alguns i

prevendo a certificacdo de todos os servidores efetivos do cartério, mas ndo au custo
porque o valor dos certificados caiu substancialmente na licitacao. Quanto aos re s que sao
apenas 13, a certificacdo seria por demanda somente, caso o reqU|5|tado $se N0S processos.

Com isto, chegou-se aos valores constantes na ficha {R$ 13.500,00 para o R$ 9.500,00 para
Ne serd realizado um

o grupo 2 e R$ 15.000,00 para o grupo 3). Além disso, Adriana acrescento
treinamento para formacao de multiplicadores, tanto na modalida '

EADe=quanto presencial. Para
isto, sera disponibilizado um PJE com uma base de dados para testes
o SEl, a fim de que os treinandos possam ganhar familiaridade’c

Deliberacdo: Aprovada a ficha apresentada

Prazo: @

Unidade responsavel: @

SEIl Fase 2 Q

O Diretor Geral repassou algumas porwragc")es feitas pela Gerente do Projeto, Luciana Siqueira de

Carvalho, referentes aos i C da reestruturacdo organizacional sobre o SEl, independente da
fase. Assim, haveria um xisténcia de unidades organizacionais no SEl, as antigas e as novas,
durante alguns dias, tanto a STi, SGP e SEGDOC possam fazer o DE/PARA dos processos
para ajustar os envios d a unidade para outra, considerando-se os novos nomes de unidades ja
existentes no SEI. ia seria fazer uma reunido com o0s gestores para conscientiza-los e orienta-los
sobre a fase nsicdo, prevendo a existéncia de duas unidades para envio dos processos. A

coexisténcj unidades seria por trés dias, havendo necessidade de identificar e mapear os
proces @s novas unidades para alimentar as bases de dados, visto que as mesmas estariam
zer Qor conta de sua recente criagao. Atualmente, a SEGDOC encontra-se atuando em parceria

éSTI e SGP para atualizacdo de unidades que serdao impactadas no SGRH. Segundo o Diretor
glal, seriam em torno de 60 unidades impactadas.

Ele também ressaltou que se optou por dividir o projeto em duas fases, dando por concluidas as
entregas inicialmente previstas no SEl, até para reconhecer todo o esforco exitoso da equipe do
projeto, e considerando ainda que as demandas que nao foram atendidas por razdes estruturais, ou
porque dizem respeito a ampliacao da utilizacdo do SEl, poderiam ser tratadas numa segunda fase,
contemplando entregas como disponibilizar o SEl na intranet/internet, validacdo dos documentos,
formulérios de bases de dados, atualizacdo da base de dados, importacdo da base documental com
mesma tipologia, etc.

Quando perguntado sobre a questao da digitalizacdo do passivo na segunda fase, o Diretor Geral
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explicou que este ndo é o foco da equipe do SEI, visto que ndo estd explicitado diretamente no
escopo do projeto. A digitalizacdo dos processos fisicos, segundo ele, estaria mais associada a uma
definicdo, por parte do TSE, quanto a descontinuidade do SADP enquanto sistema para processos
fisicos. Adriana Brandéo, pela VPCRE, informou que haverd uma paralisacdo do SADP, por conta do
PIE, e que, em funcdo disso, haveria a necessidade de digitalizacdo dos processos fisicos. Ela
mencionou inclusive que j& existe um aviso da Corregedoria (Aviso n?19/2019) com esta informacao.
Flavia Vidal, pela area de projetos da ASPLAN, reiterou que esta questdo da digitalizacdo néo
pertence ac escopo original do projeto SEI FASE2, e qgue a gerente Luciana alertou quanto a

impossibilidade de ser colocado no projeto, e quanto a falta de estrutura da SEGDOC para absorver
esta demanda. A Administracdo teria que se preparar, pensando em como tratar isto de %

pontual, tanto fora do escopo do SEI FASE 2 quanto do escopo do PJE. O Diretor Geral ressaltou que
esta iniciativa tem como diferencial a preocupacdo com a integracdo entre sistemas. @Geral

maneira de integrar o PJE ao SEl, o que evitaria esforcos duplicados ou retrabalh

informou que a equipe do projeto esta consultando outros regionais para verificar existe alguma
. apresentar o

cronograma de entregas do projeto, Flavia Vidal salientou que os prazos sao ensos pelo fato
de gue existem muitos recursos executando muitas tarefas ac mesmo terﬁ\c{:onstando na ficha os
prazos de conclusao estimados.

2

Com relacdo as capacitacdes previstas no projeto, o Diretor Ger ] . que deverd ser feito um

alinhamento entre aqueles que foram capacitados no SEl e e

tipo de treinamento. Em funcado disso, uma nova rodada BQ

foco nas lacunas do que pode nao ter sido absorvido a%adamente pelos usuérios, como, por

exemplo, blocos de assinatura, dentre outros. A r%mante da STi e Coordenadora da CSCOR,
d

a com relacdo ao desenvolvimento de

gue ainda nao tiveram nenhum
itacOes estd prevista, porém com

Sonia Maria Moreira Goldzweig manifestou

webservices, pois estas e outras demandas e m‘concorrendo, em termos de priorizacao, com
demandas j& aprovadas para execucdo e/&lp IC. Ela informou que as equipes até agora estdo
conseguindo atender as demandas gem, como, por exemplo, o SGP Online, porque esta
demanda estaria amparada pelo projeto SEl, tratada como prioritédria, e entende que o mesmo
deverd ser feito para as demafﬁ/pr istas pelo SEI FASE 2. A proposta foi aceita pelo Comité sem

ressalvas.

Deliberagdo: Aprovadaé%a 0 projeto e cronograma associado.

Prazo:

Unidade respo

E-Socib

iretor Geral explicou que o atual gerente do projeto, Marcio Cerqueira Fragoso, prop6és uma
&eragéo no escopo retirar a entrega do projeto relacionada a Seguranca e Saude do Trabalho - 55T,
que dependia de uma contratacao e que poderia atrasar bastante a iniciativa como um todo. A
sugestao seria um desmembramento do projeto em duas partes. Uma parte incluiria as vistorias de
avaliacao relativas a SST, que serao exigidas a partir de 2021, num projeto em separado,
demandando outras areas. A outra parte, da regulamentacdo, continuaria sendo contemplada no
atual projeto E-Social, conforme a ideia original, com abrangéncia sobre exames periddicos, vinda de
terceirizados, etc. O Gerente do Projeto inclusive se comprometeu a trazer noticias sobre

flexibilizagdes normativas que podem até levar a substituicdo do e-social por outra solugdo
regulatéria. Segundo o Diretor Geral, a flexibilizacdo das normas é possivel, e foi sinalizada pelo

governo por conta da necessidade de desburocratizacdo, simplificando diversos instrumentos
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normativos, incluindo a prépria norma do e-social.

Deliberagdo: Aprovada a reducdo de proposta.

Prazo:

Unidade responsavel:

Dimensionamento da Forga de Trabalho na justica Eleitoral

Gisele Goneli informou que o cronograma serd montado de acordo com a orientacdéo d E,
apresentada em reunido especifica no dia 17 de junho. No dia 24 de junho serdo inicia;)%
reunides, serd apresentado o TAP (Termo de Abertura) para a avaliacdo da ASPLAN, por &;uipe
do projeto ainda ndo estd fechada. No momento sé existem 3 pessoas para compor uipe, o que
foi considerado insuficiente tanto pela gerente quanto pelo responsével do proj Gisele reforcou
gue haveria necessidade alguém da ASPLAN e informou também que um e | foi enviado para a
SGP para tentar conseguir mais colaboradores para a equipe. Segundo avaliacdo da Gisele, a maior
necessidade diz respeito ao perfil das pessoas, que precisam ser capaze;x(onduzir as reunides,

gue acontecerdo em breve. @

Flavia Vidal informou que esta iniciativa, ainda que nao format or inteiro, foi incluida na pauta

pelo fato de gue ela deve compor o PDE 4.0, Neste caso, _5 3,20 comité aprovar tdo somente a

inclusdo ou ndo da iniciativa j& para a préxima versao é.__ . As unidades a serem definidas para

redimensionamento serdo divulgadas ao longo cde pesso dentro do projeto. Gisele se
comprometeu a enviar uma previsao de quais unid des serdo incluidas e em qual momento, de
acordo com orientacdes e cronograma do TSE iacesclareceu que, com relacdo a necessidade de
uma pessoa da ASPLAN para compor a eqwﬁgo FT, é preciso levar em consideracdo que aquela
Assessoria estd com muitas frentes dma 0 e pouco pessoal disponivel, sem perspectivas de
aumento no nimero de colaborad rou gue é funcdo da area de projetos dar todo o apoio

necessario as iniciativas do PDE, e que‘poderd dar um suporte maior ao DFT, mas ndo tem félego

para deslocar pessoal para equipe. Gisele ponderou que, na composicdo da equipe para este

projeto, a necessidade d perfil para conduzir reunides é essencial, e no entendimento dela a
ASPLAN teria em seu essoas que poderiam se encaixar perfeitamente neste perfil. Dado o
escopo do projeto, poderia haver, segundo ela, a necessidade de reunides simultdneas, o que

demandaria um es o adicional de véarios colaboradores para atuar na conducdo das mesmas, e

ainda que o id ria ter duas pessoas por reunido. Houve consenso no sentido de que a montagem

da equipe esta iniciativa é critica, por conta das necessidades de perfil j& apresentadas.

Entretant Diretor Geral explicou que, como a ASPLAN ja deve ceder uma servidora que ird para

outr @r, disponibilizar mais um servidor para compor equipe neste projeto ndo se mostra uma
@tiva viavel.

Deliberacdo: Aprovada a inclusdo da iniciativa, com cronograma a ser construido de acordo com as
definicdes dadas pelo TSE, ficando a pendéncia de complementar a equipe do projeto, de acordo com
perfil estabelecido pelo gerente e responsavel.

Prazo:

Unidade responsavel:

Limites
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Flavia Vidal informou qgue, em relacéo a ficha original, haveria alteracdo de datas e da geréncia. O
Diretor Geral explicou que a gerente Gisele ndo poderia assumir a coordenacao das atividades do
projeto neste momento, uma vez que estd gerenciando o projeto do DFT e que os demais membros
da equipe também estdo diretamente envolvidos em outras iniciativas. Ressaltou ainda que a minuta
da resolucdo estd pronta e que a parte final pendente seria a execucdo do normativo definido, desta
forma, trouxe a proposta de desmembrar o projeto em dois, tal como foi feito no SEl. Assim, o Limites
estaria concluido com a entrega da minuta do normativo, dependendo apenas do Presidente levar
para aprovacdo em plenario. E a parte de execucdo ficaria a critério da administracdo, e seria objeto
de um novo projeto, com um novo gerente, capaz de conduzir as atividades de rodar um piloto agui,
com extensdo posterior a outros municipios. O cronograma seria alterado para 2021, a fi

acomodar a capacidade de se iniciar o novo projeto com pessoal e atividades a serem realizadas. Foi
esclarecido que a minuta ja estd pronta. Na verdade, isto seria entendido como uma %zagéo
do comité, considerando-se que as iniciativas a serem priorizadas, pela escassez d Cursos, seriam
DFT e Biometria com 35 revisionais. O Diretor Geral acrescentou que o piloto nd ria ser rodado
em 2020 por se tratar de ano eleitoral, dal a proposta de cronograma para om relacao ao
prazo do Piloto, o CGE poderia sugerir ao Presidente do TRE, quando este‘levasse a plenério, uma
alteragcdao no normativo, para adequacao do novo prazo, visto que ers;Z\ original da resolugao
prevé um piloto sendo executado em 180 dias. O Diretor Geral su %na alteracdo na minuta no

sentido de flexibilizar a execucao do piloto, de acordo com . definidos pela Presidéncia do

TRE/R].

Deliberagdo: O projeto foi despriorizado, por conta de outrcgjetos qgue foram considerados de maior

urgéncia neste momento quanto a execucdo e alocagio de fecursos. Serd considerada como concluida

a primeira parte, até a entrega da minuta de re c50,€om os devidos ajustes, e a parte de execucdo
®
do piloto ficarad para um novo projeto.

Prazo:

Unidade responsavel:

Diagnéstico das Instalacdes Fisicas das ZEs

Fazendo uma referéncia ao e-social, Flavia Vidal lembrou que existe uma recomendacdo do
Controle Interno (moria n. 4 de 2015) para gue se reavalie a iniciativa chamada Diagnéstico das
instalacdes Fisicasdos cartérios eleitorais. Recuperando o histérico, Flavia mencionou que esta
iniciativa ja lgum grau de execucao no passado, com possibilidade de contratacdo de uma
empresa, a iniciativa foi retirada do PDE porque ndo havia orcamento disponivel. Assim, em
atencdo a recomendacdo da SCi, este assunto foi retomado em uma reunido do CGE em fevereiro
ju com a questdo do IA70, s6 que ndo houve maiores desdobramentos, pois verificou-se que a

rlgéo do 1A70 ndo tinha relacdo direta sobre a iniciativa em si. Em cumprimento ao despacho da
Diretoria Geral, a retomada/reavaliacdo da iniciativa foi incluida na pauta desta reunido., a ASPLAN,
através da area de projetos, entendeu gue a iniciativa guardaria sua relacdo com a necessidade de
vistorias de seguranca do trabalho , demandadas pelo e-social, considerando que na realizagdo do
diagnéstico sobre as instalacdes fisicas poderia ser contemplada questdo da seguranca e salde do
trabalho. A proposta trazida pela ASPLAN, através de sua drea de projetos, seria retomar a iniciativa,
com outro nome, ja que ela estava restrita aos cartérios, comecando do zero, com um novo gerente e

nova equipe.

O Secretario da 55G, Daniel Breuer, ponderou que o diagndstico é importante ndo apenas para
o E-Social, mas para toda a instituicdo. Além disso, recordou questdo suscitada pela Adriana Brandao,
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da VPCRE, sobre a questdo da vistoria dos imdveis pelas empresas contratadas, que deveria estar
prevista no Termo de Referéncia, para resguardar o Tribunal na cobranca pelos servicos a serem
prestados. Flavia ponderou que, independente das questdes contratuais, o objetivo principal é
otimizar recursos de pessoal, pois, se um local tem que ser vistoriado por conta de necessidades do
e-social, a mesma equipe também poderia realizar um diagnéstico das instalacdes fisicas daquele
local. Daniel argumentou que, dependendo do tempo que um médico do trabalho vai levar para se
adaptar, talvez fosse mais adequado elaborar um checklist para verificacdo do ambiente, filtrando o
gue é mais urgente em termos de elétrica, aspectos fisicos, etc. Larissa lembrou que os médicos tém
hordrio diferenciado, e que seu deslocamento para ZEs mais distantes pode ser um obstéculo, ue
a contratacdo de técnicos do trabalho poderia ser uma solucdo, para ndo ficar numa depen

excessiva de um medico do TRE. Flavia lembrou que o descumprimento de normas previstas.no e-
social enseja multa, ha tribunais que foram multados, alguns tribunais tiveram que f Termos de

Ajustamento de Conduta, por isso a questdo se revela critica. Daniel Breuer suger;: ue se tratasse

essa guestdo das instalacbes fisicas em separado, visto gue existem quejéo lacionadas a

edificacbes, por exemplo, que estdo fora do escopo da Seguranca do T e devem ser
mapeadas. Se isto for colocado como parte do escopo do e-social, né’d*&/ garantia de que as
ex

atividades do projeto contemplem a verificacdo destas demandas.i mplo seria o circuito

elétrico de um prédio, que ndo estd necessariamente ligado 0 fal, mas num processo de
vistoria de instalagfes, deveria ser verificado. Ele também sug ue se iniciasse, a partir de um
checklist definido, a verificacao das instalacdes, organizan ; ipes de manutencgao, em parceria

com os administradores dos iméveis das ZEs.

Deliberacdo: @

Deliberou-se por tratar o projeto de és&ico em separado da salde e seguranca do
trabalho. Daniel apresentard a primeira

préxima reunido,juntamente coma prop@o gerente.

ficha do Projeto de diagnéstico dos imdveis na

Prazo: Préxima reunido do CGE E

Unidade responsével: SSG

Sistematizacdo de parcerias

Flavia mencionou ésta iniciativa, que estava pendente de ser avaliada pelo CGE, e que fazia parte do
Planejamento egico quando nem havia PDE formalizado, ndo tendo sido concluida. Seu objetivo
seria siste r o fluxo de trabalho para celebrar as parcerias do Tribunal. Atualmente, ndo existe
uma ar @ centralize este processo de celebracdo das parcerias e nem o controle destas. Adriana
VPCRE, lembrou que esta é uma iniciativa de 2013, muito importante e que estava

la para a Presidéncia, a fim de que esta avaliasse a possibilidade de tratd-la enquanto projeto de
melhoria de processo, definindo um gestor para esse processo. A ASPLAN entende que a Presidéncia
poderia ser a responsdvel por ser o maior “guarda-chuva” para todas as parcerias do TRE. O Diretor
Geral acrescentou que na verdade trata-se de fazer uma gestdo das parcerias, onde a unidade
centralizadora poderia controlar e monitorar a atuacao das unidades sob esse aspecto.

Deliberagdo: Consenso quanto a ASPLAN enviar para a Presidéncia, para analise quanto a viabilidade
de transformar esta demanda em um projeto de melhoria de processo, definindo um gestor para o
mesmo.
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Prazo:

Unidade responsével: ASPLAN

Sistema de Prevencdo e Combate a incéndios na Sede do TRE RJ.

O Secretario da S5G apresentou o material na forma impressa, visto que ndo houve disponibilidade
de mandar a tempo a versdo eletronica. Explicou que o cronograma apresentado na ficha é uma
versao mais simples do cronograma real, detalhado, e que a equipe do TRE seré fiscalizada pelos
bombeiros. Em funcao disso, é necessério ser bastante realista quanto a capacidade de execug%
atividades, o projeto executivo ainda ndo estd pronto e qualguer obra ano que vem deverd Iey}r

consideracdo que se trata de ano eleitoral. No momento, o projeto estd na fase .f}?forme
cronograma apresentado na ficha. As necessérias adequacdes nao sdo complexas em t os de
engenharia, mas sim em termos de logistica, por conta da necessidade de desloc%vto de pessoal
para adequacdo dos ambientes. Por exemplo, hd necessidades de coloc chuveiros de
incéndio, troca de forros, etc., desmobilizando 3 a 4 andares a cada 3 4 es. A guestdo de

lotacdo das pessoas estd em estudo, considerando-se também que um excesso de pessoas nos

dois prédios. Uma alternativa seria o home Office, mas esta é uma g C ‘tolocada pelo Secretario,

que deve ser decidida pela Alta Administracdo. O planejamento rrerd ao longo de 2020, e a

execucdo a partir de fevereiro de 2021, terminando em feve re 2022. Foi feita uma estimativa

de R5% 1.000.000,00 para aluguel de espago colaborativo nsiderando-se 120 a 140 pessoas por

més. Uma vez que a obra esteja pronta, héd a necess@ c'aprovacdo dos bombeiros para certificar

o que foi feito. ¢

Deliberacdo: Ficha aprovada pelo CGE.

Prazo:

Unidade responsével: SSG (TQ
J

Apresentacao dos estudos de viabi Sgc'fr\ica

EVT -Estudo de Viabili&? ica para estruturacao dos canais de Comunicacdao com Publico Interno
e Externo

Recuperacado d entacdo anterior do projeto, Gisele lembrou que ficou acordado que algumas
modificagée% riam ser feitas antes da implementacdo da politica de comunicacdo. Foi entdo
criado grupo trabalho para elaborar a minuta da politica de comunicacdo. Tanto no EVT externo
quant@ interno, houve convergéncia de objetivos, com diagndstico dos canais e apontadas varias

m ias que podem ser feitas. Uma vez aprovada a politica de comunicacdo como o grupo propés,

ve ser criado um outro grupo de trabalho para fazer a vinculagao entre os resultados dos EVis e a
politica de comunicacéo.

Deliberagdo: Aprovado sem ressalvas.

Prazo:

Unidade responsavel:

Jurimetria

Gisele informou gue o estudo concluiu ser possivel fazer a jurimetria, porém existe a necessidade de
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uma governanca de dados anterior, pois 0os dados ainda nao se encontram totalmente “limpos” ,
embora estejam estruturados. Ha dificuldade na extracdo das informacdes de maneira confidvel, ou
seja, a base de dados ainda tem que ser tratada. A governanca determina como os dados devem ser
lancados e trabalhados, de modo a obter os resultados desejados. E preciso, pois, um estudo prévio
de como estdo esses dados, para depois se pensar numa jurimetria (estatistica aplicada ao Direto) de
fato. Flavia sugeriu que a estruturacdo da governanca de dados pode ser tratada junto com a
estruturacdo do Bl. Adriana Brandao lembrou que é necessério resolver algumas questdes internas,
até gue se possa pensar numa jurimetria de fato, visto que ainda ha problemas com o PORTCRE,
implementacdo do PJE, etc., envolvendo geracdo de relatérios, etc. Sonia, da STI, aproveitou para
informar que o produto Bl j& estd pronto, com painéis jad prontos para biometria e estatisti
eleitorado. O grande desafio sera a entrada de dados, pois ja estdo ocorrendo entradas=de gados
incorretos no PJE 2° grau, que prejudicardao a geracdo dos relatérios. Nesse sentido, o da
tecnologia depende da conscientizacdo dos usuarios. %\

Deliberagdo: Resolver como sera tratada a governanca de dados.

Prazo:

Unidade responsavel: -

Nao havendo mais nada a tratar, foi encerrada a reun t Q
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