PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

ATA DE REUNIAO

Data 12/04/2019
Inicio 11:30
Fim 13:00
1. Participantes. /
Unidade
Bruno Cezar Andrade de Souza Diretoria-Gerak, =~
Natalia Tavares Fernandes Buchmuller Presidéncia
Adriana Freitas Brandao Correia Vice-Presidéncia e regedoria
Luciano dos Santos Dantas Secretaria dirﬁ's'tragéo

Ana Luiza Claro da Silva Secrétafia Judiciaria

Daniel Breuer Secretaria m ncéo e Servicos Gerais
Rita de Cassia C. S, Marques de Abreu “Escola judiciaria
André dos Santos Sant’Anna Secret%e Tecnologia da Informacao
Marcio Bispo de Oliveira %ftaria de Orcamento e Financas
Renata Geromini retaria de Gestao de Pessoas
Mauricio Duarte #  Assessoria de Comunicacdo
Danielle da Cunha Martins Ribas xfse’ssoria de Planejamento Estratégico e Gestéo
Convidados )
Unidade
Vanessa Ferreira Martins)QI ! Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Flavia Conceicdo de Lima V gl Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Aldenir Acimen de M 1S Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
2. Pauta

Alteracdes %Qatual, com vistas a elaboracdo da versao 3.0.

3. Descricé @uniéo

A reunido pelo Diretor Geral, foi passada a palavra para Flavia Conceicdo de Lima Vidal, da
ASP

Inicialmente ela lembrou que o PDE vigente estd na versdo 2.0 e que, por conta de alteracdes que
sd0 necesséarias nas fichas de diversas iniciativas, seria necessario elaborar uma versdo 3.0, porém
entendeu-se que o melhor momento seria depois da mudanca da Alta Gestdo, ocorrida agora em marco,
apos reunides preparatérias em dezembro e fevereiro. Entretanto, existem varias fichas de iniciativas
que ainda estao pendentes. Em funcao disso, entendeu-se que a melhor opgao seria publicar a versao
3.0, informando que algumas fichas ainda estdo em fase de revisdo ou elaboracdo, porém ja
contemplando algumas alteracfes que foram aprovadas em reunifes anteriores e que ainda nao foram
atualizadas na planilha publicada mensalmente no portal da estratégia. Além disso, a drea de projetos



da ASPLAN entende que alguns ajustes no texto do PDE podem ser feitos para melhor comunicar as
iniciativas em curso.

Assim, na nova versdo do PDE, seria incluido um texto, de acordo com transparéncia apresentada
na reunido, para contemplar a classificacdo de uma iniciativa enguanto estratégica ndo apenas por
conta de seu impacto sobre os indicadores, mas também por forca de seu cardter estruturante no
Planejamento Estratégico como um todo para o TRE-R]. Foi citado como exemplo o e-social, projeto
que, embora ndo atue sobre nenhum indicador especificamente, tem um carater estratégico por forca
de determinacao legal.

Foi proposta também a inclusdo de definicbes para as novas terminologias utilizadas r%o
Modelo de Ficha de Iniciativa, a fim de facilitar o preenchimento e compreensao destas. Foi exi a
nova versao, ainda em fase de revisdo, do PDE 3.0, j& com o mini glossario terminol'g%com as
novas fichas padronizadas. Além disso, Flavia Vidal enfatizou que o PDE é homologado por ato da
Presidéncia, sendo a versdo atual (2.0), de agosto de 2018, ndo reflete todas as cbes que foram
autorizadas pelo CGE em reunides ocorridas desde entao sejam orgamentérias,%i lusdo /excluséo
de etapas. Um caso concreto seria o da iniciativa do Bl, que consta no portalisom C

contratacdo, quando ja ocorreram outras etapas do projeto, apés a contr a%e

om as etapas de
ferramenta.

Foi entdo proposta a inclusao de texto sugerido em tela da cdo, para que as planilhas
3 s ublicada uma nova versao do

possam contemplar as atualizacdes, mesmo que ainda nao ten|
PDE, pois o CGE tem competéncia e autonomia para legitimg ' ragées propostas, desde gue com
registro e publicacdo de Ata de reunido para tal. Dessa ma 1eira, o que estiver publicado no portal
s.'AIém disso, serd mantido um histérico do

que ja foi feito. O CGE deliberou a favor da inclusa op
2 § @
iorizad

refletird de modo mais préximo a situacao real das inicia

Em seguida, foram exibidos os objetivos pr os para 2019, de acordo com a RAE do dia 22 de
marco. Foram mantidos os objetivos de ¢ te avilicitos e governanga, com as inclusdes dos de gestdo
estratégica de pessoas e infraestrutur

Foram exibidas também as fichas foram alteradas e aprovadas em dezembro. Com relagao ao

EPS, apds a conclusdo do projeto, serd implementado um plano de acdo como rotina da SGP. Quanto ao
Bi, também foram feitas as.a uacdes necessdrias, por conta da contratacado da ferramenta.

Também foram apresentadas as alteracbes aprovadas na reunido de 08/02, com relacdo as
iniciativas exibidas eﬁla {(Governanca, Data Center, VPN e Urnas Eletrénicas).

Flavia Vida% cou gue serd aberto um processo no SEl, onde serd incluido o PDE para que os
membros do responsaveis por iniciativas possam valida-lo, de acordo com as novas fichas
propostas.

eguida, ela apresentou as fichas para as quais haveria necessidade de aprovacao das

a&’ s sugeridas, a saber:

Modernizagao das Instalagdes Elétricas do NUAD

Apresentada alteracdo de cronograma, no qual a previsdo de contratacdo passou para 2020. Ha
orcamento para 2019. Na ficha vai ficar o orcamento previsto em 2019, com previsao de que as
instalacdes elétricas estejam adequadas em 2021.

Deliberagdo: Aprovada alteracdo de escopo e de cronograma, com ajustes de valores para execucéo,
levando-se em consideracdo que o orcamento é estimativo, a ser confirmado por ocasido da
conclusdo do projeto. A proposta é de que a execucado seja dividida em vérias etapas, que podem ou
ndo ser desmembradas em contratacdes independentes para fins de adequacdo a verba disponivel
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para o exercicio.

Prazo: ndo houve

Unidade responsével: ndo houve

Sistema de combate a incéndio.

Proposta alteracéo do gerente, que passou a ser o servidor da COENG, Vitor Carlos Villa Real Lopes.

Deliberacdo: Aprovada alteracdo do gerente

Prazo: ndo houve V4

T

Unidade responséavel: 1

Estudo de Viabilidade para reestruturagdo de Projetos Socioeducativos.

Aprovada alteracao da gerente do projeto, que passou a ser a servidor@erculano Amim.

Aprovada alteracdo de cronograma, e composicdo do grupo de trabal

Flavia também informou que foi proposta alteracdo em todas a vas gue envolvessem estudos

de viabilidade, para que os mesmos terminem com a entrég ‘relatério do estudo. No projeto em

guestao, a Ultima etapa seria a apresentagdo do relatério :-'-.- ositivo, a partir do qual o CGE poderia

decidir quanto a viabilidade de execugdo do projeto, esc a%lo gerente, etc.

Deliberacdo: Exclusdo da etapa de “deliberagéogonﬁté de Gestdo da Estratégia sobre as medidas a
serem implementadas” de todos os estudos N@b' idade.

Prazo:

]
Unidade responsavel: }

Limites

Flavia informou que ho al cdo na geréncia do projeto, que passarad a ser exercida pela Gisele
Goneli de Lacerda, por conta da nomeacdo do antigo gerente como Diretor Geral, que ficou
impossibilitado de ular esta funcao. Foram feitos ajustes nas etapas, conforme exibidos em tela,
por conta de difi es de execucdo no ano passado, por ser um ano eleitoral, mas a entrega final
nao foi alter% antendo-se a data de 16/12/2019 para o término da iniciativa. O Diretor Geral
aproveito licou parte do processo de definicdo do cronograma, em funcdo de grandes entregas
no ini@uando ainda estava sendo feito o rezoneamento, pontuando que havia uma relativa folga
po@n a do intervalo entre as datas, mas por conta de alguns atrasos ocorridos em virtude

orréncias esta “gordura” foi consumida, levando a uma necessidade de uma nova adequacdo

b
das entregas.

Deliberagdo: Foi aprovada a nova ficha, com as alteracdes sugeridas.

Prazo: ndo houve

Unidade responsavel:
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Na sequencia, Flavia apresentou a relacao de iniciativas que foram consideradas como
concluidas, a saber:

Central de Atendimento Telefénico ao Eleitor - CAT

Deliberagdo: iniciativa concluida, ndo havendo mais nenhuma etapa a ser executada.

Prazo:

Unidade responsavel:

Estudo de viabilidade para adequacao do Arquivo Central.

/7

Houve reunido especifica para tratar do assunto e dar por encerrada a iniciativa. E

Deliberagdo: Iniciativa concluida. As questdes envolvidas deverdo ser tratadas pe Adm'ipistragéo em
ocasido oportuna.

Prazo:

Unidade responsavel:

Estudo de viabilidade para estruturagcao dos canais de comunic "!5- TRE/R] com o publico externo.

®
Deliberagdo: iniciativa dada como concluida. Sendg deverd ser marcada uma reunido para

apresentar o estudo ao CGE e para o tribunal cm%odo.

Prazo:

Unidade responsavel: q

[

Estudo de viabilidade para w 30 dos canais de comunicacdo do TRE/R) com o publico interno .

Deliberacdo: Iniciabdada como concluida. Sendo que deverd ser marcada uma reunido para

apresentar o es&)

CGE e para o tribunal como um todo.

Prazo:

do de viabilidade para implantacdo de analise estatistica aplicada ao direito, com foco nos ilicitos
eleitorais - Jurimetria.

Deliberagdo: iniciativa dada como concluida. Sendo que deverd ser marcada uma reunido para
apresentar o estudo ao CGE e para o tribunal como um todo.

Prazo:

Unidade responsavel:
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Implantagéo da identificagdo biométrica de eleitores no Estado do Rio de Janeiro.

O projeto foi dado como concluido, considerando-se o cumprimento do proposto no projeto.

Deliberacdo: Serd aberto um novo projeto para o ciclo 2019/2020.

Prazo:

Unidade responsavel:

Implantacdo do Sistema de Gestado por Competéncias. %
Géo do

A ferramenta foi contratada e foi feito um piloto com a COEDE. O projeto sé prevé a implantaca
sistema. O préximo passo é a proposta de uma norma para utilizacdo do mesmo. ! E

Deliberagdo: iniciativa dada por concluida.

Prazo:

Unidade responsavel:

Implantacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI).

A Ultima etapa previa treinamentos em abril, mas havi - essidade, segundo a Luciana da
SEGDOC, de definir o publico dos treinamentos, ja ::'s'.- idas surgidas atualmente sdo muito
especificas, com relacdo a documentos sigilosos, uti ‘bor publico externo, etc., o que foge ao
propésito inicial, béasico, que era o de colocar ramenta em produgdo. Em fungdo disso, Flavia
informou que foi realizada uma reuniao par d%o andamento do projeto, e que chegou-se a um

consenso de que o produto do projeto foi ue, tendo o sistema sido implantado sem grandes

traumas para a instituicao quando
também usam o SEi. Desta forma, par
complexidade, faz-se necessario outro projeto, o SEl: Fase 2, a ser incluido no novo PDE. Contudo,

nao foi possivel apresentar ste novo projeto na reunido porgue a mesma ainda estd em fase

de anélise pela éarea s da ASPLAN, devendo ser apresentada quando da aprovacao da
versao 4 do PDE, junto com as fichas da Biometria e do PJE, que também estdo em processo de

revisado.

Deliberagdo: Ig o da Iniciativa “SEl! Fase 2” no PDE 2018/2019 versao 3.0, devendo a ficha ser

apresenta a préxima revisdo do Plano Diretor.

Prazo:

nidade responsével:

[Redesenho Organizacional e DFT.

Foi informado que, embora o projeto tivesse como etapas finais a implantacdo da nova estrutura e o
processo de revisdo periddico, a equipe do projeto propbs que essas entregas fossem retiradas do
escopo do projeto, visto que hd um entendimento pela nova Alta Gestdo para um tratamento
diferente do assunto. Nesse ponto, o Diretor geral interveio, informando que fazia parte do grupo de
trabalho no projeto, e gue houve entendimento consensual no sentido de que o diagndstico basico
havia sido completado, mas que a execucao concreta do DFT, enquanto operacao de rotina, seria

feita posteriormente, j& sob a nova gestdo, tendo inclusive participacdo do pessoal da SECJUL, que
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recebeu capacitacdo para tal. Com relacdo ao redesenho da estrutura organizacional, hd um
processo especifico que estd sendo analisado e julgado pelo plenario do TRE/R}, portanto sem uma
definicdo até o momento. E importante mencionar também que j& existe uma portaria do TSE
tratando do dimensionamento da forca de trabalho, e que ela deverd ser levada em consideracédo
para avaliacdo do guadro no TRE /R}. Segundo a Secretdria da 5GP, Renata Geronimi, que informou
ter participado de uma videoconferéncia com a érea de gestdo de pessoas daquele Tribunal Superior,
o TSE propde adotar uma metodologia sugerida pela Universidade de Brasilia. Seria feito um trabalho
equivalente ao que foi feito no TRE/R], de coleta de dados, etc., porém com uma metodologia
distinta. Para permitir um alinhamento de pessoal, o TRE/R} enviaria um grupo de servidores para
capacitacdo a partir de 20 de maio, com a equipe de apoio da UNB. A distincdo bésica en
metodologias reside no fato de que a abordagem da UNB trata a questdo do DFT co ba;e
entregas, enquanto que no TRE/R] o foco recai sobre os processos de trabalho. A fim de ganhar
tempo, Renata informou que haveria a possibilidade de validacdo dos dados ja obtidos no TRE/R],

buscando uma posterior conversao dos mesmos a fim de que eles pudessem sef dproveitados na

metodologia da UNB. Mas que também se abre a possibilidade de se rever 0. 6es coletadas
no TRE/R}, depurando as informacdes. Adriana Brandao, representando a’&?ponderou que com
a implantacao do SEl houve uma mudanca substancial nas atividad%liz das naquela unidade,

com relacao a tempo, independente de se trabalhar com processos o gas.

Deliberagdo: iniciativa dada por concluida.

Prazo: %

Unidade responsavel:

@

Em seguida, Fldvia Informou também que na

%v rsao do PDE as iniciativas para as quais nao existe
e

mais pendéncia estardo marcadas com um; ntificacdo visual (um “carimbo” de CONCLUIDO) ao lado

de cada ficha.

Apb6s, ainda com relacdo aos é%s/ de viabilidade, Flavia apresentou um quadro resumo dos gue
estavam concluidos, menci necessidade de se agendar uma apresentacao para o VOIP (em
fase de conclusdo), u ara jurimetria e uma gue aglutinasse os estudos para os canais de

comunicacado dos publicos interno e externo.

Foram entdo entados os préximos passos propostos pela ASPLAN com relacdo ao PDE, que
seriam a abert r% processo no SEi para encaminhamento da versao 3.0 (2018/2019} aos membros
do CGE (ar @m pdf), bem como a ata da presente reunido, de modo a permitir a validacédo e
publicaca %Iano através de ato da Presidéncia do Tribunal.

ra ndo fosse item de pauta e ndo estivesse documentado na apresentacdo de apoio a
rgg , Flavia também mencionou a revisdo feita pela ASPLAN do 1A100, que trata da execucédo
orcamentaria das iniciativas estratégicas. Em recente reunido com a SOF, aquela Secretaria manifestou

ua dificuldade em identificar o gue estd sendo adquirido enquanto item estratégico. Por conta disso, a
area de projetos enviou um email para todos os responsdveis por iniciativas a fim de que, na proposta
para 2020, as unidades especificassem, em suas justificativas, o que estaria sendo pedido como item de
alguma iniciativa estratégica. Para fazer este controle via SEl, por sugestdo da SEGDOC, serd utilizado o
mecanismo de relacionar os processos. Assim, guando o processo do PDE 2018/2019 estiver pronto,
serao identificados os processos cadastrados no SEI com algum pedido de compra que estejam
vinculados a alguma iniciativa estratégica. O Secretario da $5G, Daniel Breuer, lembrou que alguns
processos de aquisicdo ainda séo fisicos, entdo foi sugerido colocar a informacdo do caréter estratégico
debaixo do assunto. Flavia também reforcou gue serd enviado um email para que o gerente relacione os
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processos envolvendo aquisicdes/contratacdes estratégicas. De qualquer forma, seria importante a
colaboracdo de todos para conseguir este nivel de controle. A informacdo de que se trata de algo
estratégico ja poderia vir apensada na inicial de cada processo. Ainda com relacdo aos processos fisicos,
eles poderiam ser migrados, j& que ndo sdo em grande numero. Flavia lembrou que a partir de agora
todos os projetos terao um processo no SEl. O diretor-geral sugeriu que se criasse algum meio de
indexar, pelo nome do projeto ou alguma informac&o que possa ficar na base de dados a fim de facilitar
a busca, caso se queira ter um histérico das aquisicdes e contratacdes dos projetos estratégicos no
futuro. Uma possibilidade seria colocar “orcamento de iniciativa estratégica PDE XX” ao lado de cada
projeto, no campo assunto.

A seguir, Flavia Vidal reforcou a justificativa de que, com relacdo a iniciativa Cadastra o]
Biométrico (Ciclo 2019/2020), a apresentacdo da ficha ndo se deu na presente reunido p eé atual
gerente do projeto, Ana Lucia Martins, ainda estd coletando informacdes qu he rmitam

compreender melhor os diversos aspectos envolvidos, para uma geréncia mais efetiva. Ficou acertado
que, para evitar uma nova reunido do CGE somente para validagdo presencial icha, esta poderia ser
enviada por email para todos os membros do Comité, que tomariam conh nto e aprovariam

eletronicamente. Foi sugerido também que se adotasse processo analogo comirelacdo ao SEl! Fase 2 e

PJE, por conta da troca de gerente e divulgacdo do cronograma de im 40 de acordo com diretrizes

O

Implantagdo do ESocial.
Foi apresentada aos participantes a proposta de ficha argciativa. A Secretédria da 5GP, Renata
ira despesas orcamentarias, embora exista

emanadas pelo TSE.

Geronimi, informou que a ficha foi elaborada sem

a possibilidade de alguma contratacdo a posteriori Tam foi esclarecido, apds ddvida levantada,

de que o esocial teria impacto sobre a remarca e férias, por conta dos prazos existentes para os
s

recolhimentos envolvidos, de acordo co i ao trabalhista.

legal, que é janeiro de 2020. Com b sa diretriz, foram feitos ajustes na ficha enviada pela SGP,

Flavia esclareceu que o prazo final in va ficou sendo dezembro de 2019 em funcao do prazo
ase
para que esta fosse aprova Comité. O Secretdrio da SAD, Luciano, levantou a questdo da
s

vistoria prévia das instala tes da contratacdao como um risco a ser considerado, para evitar

futuros problemas quand mpresas tiverem que alocar seus empregados para trabalhar nos

locais determinados, poi deria haver, inclusive, recusa para execucao dos servicos em locais
considerados inade@ios. O Secretario da 55G, Daniel Breuer, mencionou que, embora tenham feito

uma estimativa de custos para contratacdo dessas vistorias prévias em 2020, a necessidade de

N

adequar a proposta orcamentaria aos limites impostos a esta secretaria implicou no corte dessa
v

contraaa‘gé‘ekA representante da VPCRE, Adriana Brandao, sugeriu verificar a possibilidade de se

colocar previsdo nos contratos no sentido das préprias empresas terceirizadas vistoriarem
g,

previamente as instalacdes, evitando que elas aleguem futuramente problemas. Tendo o secretério

P

de Servicos Gerais concordado com essa sugestdo, pontuou ainda que apenas as vistorias, sem

e

¥
adequacao das patologias/problemas eventualmente encontrados, nao solucionaria o problema. E
que a SSG nao teria como, em 2020, solucionar todos os problemas que seriam encontrados nos

iméveis vistoriados . Outro ponto levantado para economia de custos com relacdo ao ambiente,

segundo Daniel, seria o agrupamento de ZEs em shoppings, retirando-as de ambientes insalubres ou
com custo alto de adequacao, porque em geral tais instalacbes comerciais mostram-se mais
apropriadas , com condicées de trabalho de acordo com legislacdo vigente. Fldvia sugeriu gue fosse
alterada a ficha para indicar que seriam feitos estudos para contratacao das vistorias, visto que a
administracdo ndo pode garantir neste momento como isto serd feito e qual o orcamento envolvido.
Renata Geronimi lembrou que uma das hipéteses seria a utilizacdo de um engenheiro do quadro, com
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formacdo em seguranca do trabalho, para fazer tal vistoria, porém houve consenso no sentido de que
0 mais importante é um mapeamento prévio de possiveis dreas gue deveriam merecer adequacbes
para se ajustar as normas sobre seguranca e salde no trabalho, visto que sdo diversas as situacoes e
variadveis que podem afetar um dado ambiente.

Deliberagdo: Aprovada a ficha apresentada.

Prazo:

Unidade responsavel:

nada a tratar, foi encerrada a reunido.

A
Q>
O
O
Q .

Ap6s estas consideracdes, foi aprovada, com ajustes, a ficha do e-social, e ndo PW ;ais

Pagina 8 de 8



