PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA
Ato GP n2 391/2012

ATA DE REUNIAQ

Data 28/09/2018
Inicio 12:00
Fim 13:30
1. Participantes. Q @

Adriana Freitas Brand&o Correia Diretoria-Geral®
Soraya Previtali Morisson Assessoria de Planejar@Q Estratégico e Gestéo
Fabio Lami Janior Secretari d}ninistragéo
Fernando José da Fonseca Secretari@e O\eﬂ’mento e Financas
Andre dos Santos Sant’anna Secretari%Tecnologia da Informacéo
Convidados ‘
Unidade
Fldvia Conceicéo de Lima Vidal A’o a de Planejamento Estratégico e Gestdo
Larissa de Matos Biajoli Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestéo
Aldenir Acimen de Moraes Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Eneida Salazar de Moura Assessoria juridica da Direcéo Geral

2. Pauta (b

@«
Informar ao CGE o st& as iniciativas estratégicas, previstas no PDE, com impacto
orcamentario.

razéo da e da proximidade com as Eleicbes, alguns membros foram
excepuonalm \%lrspensados Assessora da Presidéncia, Assessora da VPCRE, representante da
Escola Jud eltoral Secretdria Judiciaria, Assessor de Comunicacdo e a Secretdria de

Gestao d

@
|gao da reuniao

Q&Diretora Geral abriu a reunido e passou a palavra para Larissa de Matos Biajoli, da area
projetos da ASPLAN, a fim de que esta pudesse expor as razdes da convocacao da reuniao.
Foi informado que nem todos os membros do CGE estariam presentes, pois o objetivo
especifico da reunido era fazer uma avaliacdo com foco no impacto orcamentério de algumas
iniciativas previstas no PDE até o final do exercicio de 2018 e inicio de 2019. Na sequéncia,



Larissa passou a apresentar, através de uma transparéncia no Power Point, quadros sintéticos
com a situacdo dos projetos e os dados orcamentérios a eles relacionados.

Objetivo/indicador/iniciativa: Redesenho Organizacional e Dimensionamento Forca de
Trabalho das unidades da Sede do Tribunal

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)
Foi informado que a iniciativa se encontra no grupo de projetos para os quais ja h%
contratacdo em 2018. O valor previsto para contratacdo no PDE era de R$700.000%;
2018 e a contratacdo ocorreu por R$96.525,00, sendo R$82.528,88 em 2018 e :99
em 2019. Ndo haverd restos a pagar. H& sobra do valor ndo executad 201

2

R$617.471,12.

apresentacao de informacao ja consolidada.
Prazo: -----
Unidade responséavel: ----- Q % 5

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantagao do Sist

Deliberacdo: N3o houve necessidade de deliberacdo, visto que Qé t\itévé apenas de

@

sestdo por Competéncias

(Breve descricao do gue foi discutido sob ivo/indicador/iniciativa)
Foi informado que jd houve contratacdo para:essa iniciativa em 2018. O valor previsto para
contratacdo no PDE era de R$40.000,00‘Em 2018 e a contratacao ocorreu por R$48.554,74,

sendo R$9.165,54 em 2018 e @,20 em 2019. Ndo haverd restos a pagar. Este valor
a ser executado no ano quei efere-se ao suporte da ferramenta de Tl integrante do

projeto, da ordem de 53$1. por més, feito através de contrato comum.

Flavia e Larissa, repre ando a édrea de projetos da ASPLAN, lembraram que as
informacdes inseri% s quadros sintéticos levaram em conta a preocupacdo com a
relacdo entre o jado e o executado, indicando a baixa maturidade da instituicao no
pIanejameNas iniciativas consideradas estratégicas. Neste ponto, a Diretora Geral

%o aumento do grau de amadurecimento institucional, medido na eficiéncia

enfatiz
@
entr% ejado/executado nas iniciativas, ocorrerd a medida que se avance no nivel de

ento das mesmas, visto que as informacgdes elencadas no PDE se ddo muitas vezes
1-41_

| que a area de projetos vem amadurecendo a forma de controlar a execucdo orcamentéria,

el macro, sem entrar nas minlcias orcamentarias de cada projeto. Flavia pontuou

| para justamente poder melhor orientar os gerentes de projetos desde o planejamento das
iniciativas até o encerramento das mesmas.

Deliberacdo: Nao houve necessidade de deliberacao, visto que se tratava apenas de
apresentacao de informacao ja consolidada.
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Unidade responsavel: -----

Objetivo/indicador/iniciativa: Modernizagao do Data Center

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Foi informado que o contrato relativo a primeira etapa da contratacdo se encerra em

outubro deste ano, e que nao deve haver valor em restos a pagar. O valor previsto par
essa contratacéo da 12 etapa no PDE era de R$60.000,00 e a contratacao foi efeti a%
por R$34.000,00. Para a segunda etapa, o valor previsto para contratacdo no PDE-er
R$261.000,00 em 2018 e a contratacao ocorreu por R$147.850,00, sendo R$d! 4,
pagos em 2018 e R$132.695,37 em 2019/2020. Ndo havera restos a pagar |

sobra do valor ndo executado em 2018 é de R$245.845,37.

do ponto de vista orcamentéario, visto que hd uma previsdo de despe

Entretanto, houve consenso no sentido de gue reforcar que esta é a iniciativa critica,
OCOrrer Nos anos

de 2019 e 2020, no valor de R$2.000.000,00 em cada ano, fi ao da necessidade de
aquisicao do Data Center propriamente dito.

Fernando da SOF pontuou gue estes R$2.000.000,00 jaQstéo financeiramente previstos
no orcamento de 2019, embora nao constem da referi@eposta orgamentaria.

Deliberagao: Néo houve deliberacao especifi ficaram de ser analisadas pela SOF
as melhores alternativas no sentido de pgomover os remanejamentos orcamentarios

necessarios ao atendimento da demandat

Unidade responséavel: SOF (b

Objetivo/indicador/ic\'a&x Implantagcdo de Ferramenta de Inteligéncia e de Exploragdo

de dados - Bl (b

(Breve de '\gdo que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Foi inf gue ja houve contratacdo para essa iniciativa em 2018. O valor previsto para

co ‘é\gg o no PDE era de R$710.000,00 para 2018 e a contratacao foi no valor de
99,91 com pagamento em 2018 de R$163.499,99 e de R$197.299,92 para 2019 e

Nao haverd restos a pagar.
‘| Foi informado de que, em funcao do valor contratado ter sido bem abaixo do valor estimado
no PDE, esta iniciativa terd uma sobra orcamentéria de R$546.500,01. Para o biénio
2019/2020, os valores previstos em termos de orcamento serao para suporte e treinamento.

Deliberacdo: Nao houve necessidade de deliberacdo, visto que se tratava apenas de
apresentacado de informacdo j& consolidada.
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Unidade responsavel: -----

Objetivo/indicadory/iniciativa: Implantacao do CFTV

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

As representantes da ASPLAN lembraram gue esta iniciativa foi sinalizada como em Estado
de Atencao por conta da previsao de o contrato estar registrado em 19 de novembro_de

alguma ocorréncia. E considerando que o TR prevé o prazo de 15 dias para a e ecu
contrato, ha o risco de o valor contratado entrar em restos a pagar. A
contratacdo no valor de R$30.312,00, e o valor previsto no PDE pari\% 4

R$30.000,00.

2018, se ndo houver impugnacdo nem recursos a licitacdo, e em 17 de dezembro ca&'
G

Deliberacao: Nac houve deliberacao, visto que se tratava apenas e\@presentagéo de

ao com relacdo a

informacdo j& consolidada, mas os presentes manifestaram preoc
ocorréncias desse tipo.

Prazo: ----- O

Unidade responsével: ----- Q

Objetivo/indicador/iniciativa:  Modernizagdo
Administrativo - NUAD do TRE/R|

(Breve descricao do que foi discutidé_?bre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

ontratacao aconteca ainda este ano, considerando que hé prazo

Controle interno. E, "

de execucao de 55.di ias antes do pagamento da 12 parcela, os valores ficardo em restos
a pagar.
Delibera N30 houve deliberacao, visto que se tratava apenas de apresentacac de

info?&a a consolidada, mas os presentes manifestaram preocupacédo com relacao a

ias desse tipo.

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Houve publicacdo do edital e a licitacdo estd prevista para 01/10/18. O valor previsto no PDE
é de R$655.000,00, mas a expectativa é que a contratacdo ocorra por R$900.000,00.
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Fidvia e Larissa, representando a area de projetos da ASPLAN, informaram, com base no
edital publicado, gue mesmo em condicdes ideais, sé poderd ser realizado em 2019, ou seja,
este valor também entrard em restos a pagar. Em especial porque o TR prevé um prazo de
60 dias para a entrega do produto e mais 10 dias para testes, e somente apés tais etapas
sera possivel fazer o pagamento.

Em funcdo disso, foi levantada a questdo da possibilidade de se fazer um pagamento
parcelado, embora o contrato tivesse a previsdo de pagamento Unico. Fernando, da
Secretaria de Orcamento e Financas, sugeriu que o contrato poderia prever dois praz%

entrega, um para a primeira metade e outro para a entrega do resto dos equitn\

tos;
com os respectivos pagamentos realizados apds cada entrega. André, da C de
vez

s

ia
Informética, informou gue 6 contrato prevé a entrega de todo o material de a uUnica

para que ele possa ser testado. Eneida explicou gue se o TR e %to previrem
pagamento somente ao final ndo ha como pagar de forma parcelada &

Deliberacao: Foi deliberado que seriam analisadas as melhor altbivas no sentido de

promover os remanejamentos orcamentarios necessarios a en ento da demanda.

Prazo: Q

Unidade responsavel:

Objetivo/indicador/iniciativa: Privada Virtu PQ;

(Breve descricao do que foi discutido sobre o bjetivo/indicador/iniciativa)

De acordo com o PDE seriam 02 éﬁfntratagées desta iniciativa para 2018, a primeira de

aquisicao de equipamento de fir a segunda de servico de circuito de dados.

Foi informada a liguidacao a contratacdo do firewall, no valor de R$825.000,00 (a
previsdo no PDE 12 Versa ra de R$709.500,00), porém quanto a outra contratacdo
prevista, foram elen E\'as dificuldades informadas pela SECCON, pois o TR ainda se
encontra na fas% acbes, e as empresas nao respondem, alegando complexidade do

escopo do projet

Além diss@ sinalizada a preocupacdo, das representantes da &rea de projetos da
ASF’LA@ relacao ao valor orcado no estudo, de R$2.686.402,00, enquanto o previsto no
P

L%a de R$198.689,76.
:-5_ eu-se que o valor do estudo se referia a dois contratos de servico, sendo um de 30

neses e o outro de 12 meses, razdo pela qual, caso contratado ainda em 2018, tais valores
| ndo entrariam em restos a pagar. Mas precisariam de dotacdo nem 2019, e n&o ha previsdo
no orcamento.

O Secretdrio da STi, André Sant’anna, informou que, embora o valor pudesse parecer
bastante expressivo num primeiro momento, ele poderia ser absorvido por meio da reducéo
nos custos relativos aos links da Ol (prestadora de servicos), na substituicdo dos links para
cada cartério, o que geraria uma economia global do custo do backbone. Além disso, um
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controle da execucao da iniciativa, de forma escalonada, com etapas sendo deixadas para
2020, permitiria uma economia adicional de custos, guando bem dimensionado.

Ainda com relacdo a VPN, a equipe da Asplan comunicou que o gerente identificou a
necessidade de aquisicao adicional de um equipamento {appliance) de firewall, com o custo
adicional de cerca de 1 milhdo, sendo informado ainda que o TR desta contratacao ainda
nao foi elaborado, mas que o gerente pretende utilizar a sobra orcamentéria de 2018. E,
caso ocorra a contratacdo em 2018 o montante de R$1.000.000,00 ficard em restos a pz%

Fernando da 50F manifestou-se no sentido de ser preferivel contratar este ano e ficar
restos a pagar do que contratar em 2019, pois ndoc hd margem orcamentaria pa%‘%ﬂ

2019. qA

Eneida manifestou preocupacdo, pois ndo had tempo hébil em 201 a mitar e
contratar. A equipe da ASPLAN esclareceu que apos a finalizagdo das A{(\? a SECCON o
prazo médio até o registro do contrato é de 42 a 61 dias Uteis.

O Secretério da STI, André Sant’anna informou gue hd uma n iagao com a empresa no
sentido de importar previamente o equipamento, antes de r a licitacao.

Flavia, da ASPLAN, acrescentou que o total de despeg nao previstas no orcamento de
2019 seria de 1.042.000,00, e levantou a questdo sob@yal seria a fonte de recursos para
atender a estas demandas. Fernando, da SOF, ormou gue da verba de capacitacdo

poderiam ser remanejados 200.000,00 para @ acbes estratégicas. A Diretora Geral
também lembrou gue haveria R$480.00 oderiam ser remanejados a partir de uma
reavaliacao da segunda etapa da iniciativa l[de Modemizacdo das instalacées elétricas do

NUAD. 4

Deliberagcao: Nao houve delib apenas foi apontada a necessidade de se analisar

alternativas no sentido de {promover os remanejamentos orcamentarios necessarios ao

milhdo para pagar cu 30 incluidos no orcamento 2019)
Prazo: -----
Unida nsavel: -----

@

%}%tou pendente o agendamento de nova reunidc para tratar das alteracbes de

chas e cronograma de reunibes.

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada pela Diretora Geral.

De acordo:

Adriana Freitas Brandao Correia Eneida Salazar de Moura

Pagina 6 de 7



Soraya Previtali Morisson Fébio Lami jUnior

Fernando José da Fonseca Andre dos Santos Sant’anna

Fldvia Conceicéo de Lima Vidal Larissa de Matos Biajoli @

S

Aldenir Acimen de Moraes
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