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2. Pauta
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Deliberacdes do CGE sobre iniciativas estratégicas, com vistas a revisdo do PDE.



3. Descricao da reuniao

O Sr. Fabio Lami junior, Secretério de Administracdo, na auséncia temporéria da Diretora
Geral, deu inicio a reunido, passando a palavra para a representante da Asplan, Flavia
Conceicao de Lima Vidal, para que esta apresentasse, através de telas no Power Point, o
status das iniciativas estratégicas, sobre as quais foram feitas as seguintes

consideracdes, com vistas a revisdo do PDE. \%

A Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo, Soraya Previtali, lembrou que as%
alteracdes feitas no PDE constardo da versao 2, mas qgue para fins de andlise do indic %
“Indice de execucdo das iniciativas estratégicas” serdo sempre comparadas com & \%@0

1 (original) do Plano, a fim de verificar sua aderéncia, como uma forma de mogy a
evolucdo da maturidade institucional, peio nUmero de ajustes que devem ser\feltos ao
longo do exercicio em relacao ao que foi planejado.

\ )
Objetivo/indicador/iniciativa Estruturacdo do Sistema de Governangado%Rj
A

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicad@tiva)
Soraya informou gue, embora a iniciativa estivesse pre\mra 019, houve antecipacao
]

A-egpatitacao em gestdo de riscos foi
res. Embora o cronograma de

da capacitacdo dos gestores em gestdo de riscos.

concluida em julho desse ano, alcancando todos
atividades mantenha a capacitacdo em g para 2019, Soraya ressaltou a
possibilidade de antecipa-la para 2018, sendo Ngcessario, contudo, conversar com todos os
gestores, especialmente por se tratar de pgsiodo eleitoral. Com relacdo a elaboracao de
politica de gestdo de riscos e documo associada, a previsao de conclusao ficou para
setembro deste ano. Esclarec o4, que a iniciativa foi cotada inicialmente em
200.000,00, considerando a a @ia dos dois temas ~ riscos e governanca. Informou
que o valor empenhado n ;za%'zarcagéo em gestdo de riscos foi de R$ 57.000,00, ora
registrado na ficha da MQictetiva, razdo pela qual sugeriu a manutencado do saldo do valor
originalmente orca & $ 143.000,00 na ficha, embora tenha destacado que tal valor

tenda a ser reduz

Deliberacao: Ap§ te esclarecimento, deliberou-se pela aprovacao do novo croncgrama,
com os afustes propostos.

Objetivo/indicador/iniciativa: CFTV

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Flavia Vidal, da ASPLAN, informou que algumas etapas foram adiantadas, gracas a uma
sobra orcamentéria que permitiu essa antecipacado. Fabiano, da Secretaria de Tecnologia da
Informacado, ponderou que talvez seja necessarioc adquirir nobreaks especificos, mas que
estdo analisando a possibilidade de utilizar um modelo que o TRE ja possui. Lembrou ainda
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que a funcao do nobreak, nesta iniciativa, € minimizar riscos. Gisele Goneli, representante
da Presidéncia, em contato com a Responséavel, esclareceu que o cronograma apresentado
nao considera a contratacao destes nobreaks.

Deliberacao: Feitos os esclarecimentos, deliberou-se pela aprovacdo do novo

cronograma da iniciativa.

(
Objetivo/indicador/iniciativa: SEI (\Q )

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativax .V

Fidvia informou que houve alteracbes na data de algumas etapas, ermjg 0 da alteracao
da data final da implantacdo de novembro/2018 para janeiro d %19. sclareceu que hé
também necessidade de adequacbes orcamentarias, excluin uisicdo de backup em

disco e desdobrando a capacitacdao em duas partes, a pfimeira %8 partir de dezembro de

2018 e outra a ser realizada em 2019. Ana Luiza Clagg d&Sifva, da Secretaria judiciaria,

perguntou sobre a previsdo de normas com relacao El e sua localizacéo na ficha da
iniciativa. Sugeriu também a publicacdo de polf ra gestdo dos documentos no SEL
Convidado a prestar esclarecimentos, o gere da” projeto, Daniel Breuer. informou que
existe uma previsao de elaboracao da norma, e‘que a divulgacao das atividades que vao
impactar a iniciativa, num cenario deI, deve ser feita antes, na fase de treinamento.
Com relacdo a tramitacdo proce Wind Luiza argumentou que, pelo fato de processos
fisicos e digitais ndo andaremjunt everia haver uma politica para gerenciar isso. Com
relacdo a essa duvida, Dani UEr, gerente do projeto, informou gue existe a IN DG 01,
com ¢ entendimento de(q ue estd tramitando fisicamente assim deve permanecer, a
nao ser que o gesto% esso digital solicite algo diverso. Desta maneira, para todos os
processos criado% efinido um gestor digital até 31 de agosto. Fernando josé da
Fonseca, da Se@' de Orcamento e Financas, perguntou quem faria a digitalizacéo, e foi

informad&que e atividade ficaria a cargo da SEGDOC.
\

o

Delibe éMnadas estas duvidas, deliberou-se pela aprovacao da ficha atualizada, com
0s ajust€s propostos.

\C_Dnidade responsével: -----
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Objetivo/indicador/iniciativa: VOIP.

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Flavia Vidal, da ASPLAN, submeteu a aprovacao um ajuste no Objetivo EstratégicoA

impactado pela iniciativa, pois é mais adequado considerd-la impulsionando a ges?Q

\

orcamentéaria e de custos (OE11) do que a infraestrutura e governanca de TIC.

Deliberacao: Os membros do CGE aprovaram por unanimidade tal correcao, mante e
a STl como unidade responsavel pela iniciativa. (\
Prazo: ----- \ V
®
Unidade responsavel: ----- ﬁ) hd
O

Objetivo/indicador/iniciativa: BIOMETRIA

<>

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivg@r/iniciativa)

Foi informado que houve troca na geréncia d r com a substituicdo de Soraya
Previtali por Suzana Soares de Araujo, além QO ¢bes na ficha do projeto, como, por
oP

exemplo, o prazo limite estendido de 2021, n Original, até 2022.

N

v

Deliberacao: Os ajustes foram aprova m ressalvas pelo CGE.

Objetivo/indicadoryj |{~53a LIMITES
(Breve descrica %l foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Foi informado gie a iniciativa sofreu vérios ajustes por conta do calendario eleitoral,
&ss}q

ressaltan ue os prazos finais foram mantidos.

va

foxmadas.

g%r*éo: Houve consenso e aprovacao deste novo calendario com as novas datas

Objetivo/indicador/iniciativa: EVT - COMUNICACAO TRE COM PUBLICO INTERNO

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Gisele, da Presidéncia, comunicou que alguns ajustes foram feitos no cronograma por conta
da troca do responsavel pelo projeto, tendo impacto no prazo global do mesmo. Segundo
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ela, um projeto dessa natureza pode agregar valor pelo saneamento de lacunas (“gaps”) de
comunicacdo, utilizacdo aprimorada dos canais, etc. No referido estudo também é
mencionado o indice de Felicidade no trabalho, que também poderia funcionar como
potencializador de resultados positivos. A néo realizacdo do projeto pode levar a instituicéo
a ficar estagnada no tempo, sem uma preocupacao visivel com o retorno das percepcoes e
interesse do publico, praticando, dessa forma, um conceito ultrapassado de comunicacdo.
Um fator com potencial de éxito para a iniciativa seria o estabelecimento de uma politica de
comunicacdo antes de reestruturar os canais. Entretanto, enfatizou Gisele que a politi

comunicacdo é uma decisdo de clpula, e tem que ser absorvida pelos servidores, som

reunir para fazer isso. Gisele afirmou que houve um diagndstico de todos o , € que

devido comprometimento, e precisa ser construida de modo coletivo. O grupo% ig se
ficou evidenciado o interesse de se fazer uma ouvidoria interna, com delimitaca s canais,
a partir de demandas dos servidores. Entretanto, o sucesso d Jer iniciativa
dependeria de uma definicdo do que a administracdo quer, par nd r aos servidores.
Seria preciso estabelecer qual o tipo de comunicacado desejada, s ertlcal ou horizontal, de
modo a evitar uma indefinicdo de objetivos e precisando o que reéalmente quer ser veiculado
pela instituicdo. Renata da 5GP, responsavel pela iniciafig, apfoveitou para apresentar ao
Comité o relatério propositivo no qual indica que ant crigicdo dos canais é preciso uma
politica de comunicagdo, que poderia ser propost mprio grupo responsavel pelo EVT.
Luciana Batista, da Assessoria de ComunicacaoNe U gue existem caréncias tanto para
publico interno quanto externo, mas que a ado de politica poderia funcionar como uma

base para solucionar tais caréncias. aéhegada da Diretora Geral, Renata Geronimi

reiterou sua exposicdo sobre a necess 0 de uma politica de comunicacao, acrescentando
que, mesmo reconhecendo a po ade de melhoria dos canais, haveria o risco de se
elaborar diretrizes sem o de\% hamento com os objetivos da alta administracao.
Soraya reforcou a necessi uma politica, ndo apenas para atender demandas, mas
para regular o fluxo d jcacdo. Renata sugeriu gue o EVT fosse finalizado, e elaborado
um Plano de Acag aboracao da Politica. Soraya sugeriu que a minuta de politica,
uma resolucdo, fo a entrega do Plano de Acdo, com uma ficha contendo todas as
etapas no PDE. éncia poderia ser a mesma do EVT. Apds uma intensa discussao sobre
a crlaga ou duas politicas de comunicacdo, sendo uma para o publico interno e
outra terno ou uma sé politica que abarcasse tudo, ficou acordado que haverd um
Plan Acdo cuja equipe serd formada pelos dois grupos (comunicacdo interna e
%:mcagao externa), sem prejuizo dos trabalhos conduzidos no outro EVT (externo), para

trucao da politica de comunicacao.

Deliberacao: Este estudo foi considerado como concluido. E os dois grupos se reunirdo para
definir o escopo do projeto/plano de acao, com prazo para conclusdo das discussbes até o
final de setembro.

Prazo: 30/09/2018

Unidade responsavel: Assessoria Administrativa da Presidéncia
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Objetivo/indicador/iniciativa: EVT - COMUNICACAO COM PUBLICO EXTERNO

(Breve descri¢ao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Flavia informou que a proposta seria retirar o servico de 0800 do escopo deste estudo.

Gisele argumentou que o estudo sobre a viabilidade de implantacdo do 0800 deveria ficar

sozinho, sendo tratado por meio de um EV financeiro, por conta de seu impacto em termos

de custos. Desta forma, estaria fora do projeto e nao precisaria entrar no PDE. (\
\

A

A\

A
Deliberacdo: Foram apresentados ajustes no cronograma, acolhidos integralmer&el%

membros do CGE.
~\

\ -
Prazo: ----- V
\ -

Unidade responsével: --—- f\\'
N J——

Objetivo/indicador/iniciativa: REDESENHO ORGANIZACIONAL E BI SIONAMENTO DA
FORCA DE TRABALHO

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetive/in agor/iniciativa)

Flavia informou que por decisdo da alta admini ’%ouve adiantamento do cronograma,
para que a iniciativa esteja pronta antes da implementacdo do SEl. Além disso, por conta da
criticidade do projeto, foi alterado o responsfyel, gue passou a ser a Presidéncia do TRE. A
Diretora-Geral informou que a con

z"ao ainda nao foi licitada, mas que buscard
aproveitar o orcamento do exerciglo. " &€Xp

ou gue a necessidade de ter o projeto concluido
antes da implantacdo do SEI da\porgue, com a reestruturacdo, pode haver mudancas
organizacionais que altere o&d’hos" de documentos j& mapeados, e a area de gestdo
documental tem que idade de fazer os ajustes antes que o sistema entre em

Lxlenata lembrou que a SGP estd sempre “em divida” com a

producdo definitivan%
lotacdo das unid% isto que ndo ha uma “lotacdo ideal” formalizada, e que o projeto
poderia dar COM .

Deliberaw)rgm apresentados ajustes no cronograma, acolhidos integralmente pelos
memb oYCGE.

o

y Ve
@dade responséavel: -----

Objetivo/indicador/iniciativa: EPS - Exame Periédico de Saude

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renata lembrou que a ficha do projeto j& havia sido apresentada em reunido anterior.
Contudo, nao fora aprovada porque o prazo estava amplo demais, indo até 2023. Com o
objetivo de aumentar as chances de sucesso do projeto, foram feitos ajustes no
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cronograma, propondo-se a realizacao de um piloto dentro da SGP, com prazo de conclusao,
em julho de 2019, considerando que a previsdo orcamentéria global sé podera ser feita apés
a concluséo do piloto. A Diretora Geral sugeriu que se levasse em consideracdo a solucao
adotada pelo TRE-MG, com uso mais racional da verba para servidores e dependentes,
contratando Plano de salde que contemple os exames periédicos dos servidores. Para a
geréncia foi indicada a servidora Salete Salvina Medeiros, do GABSGP.

Deliberacdo: Foram feitos ajustes no cronograma, de acordo com sugestfes dadas pe%\,
membros do CGE, sendo a ficha, aprovada. A Secretédria de Gestdo de Pessoas apre r

a nova proposicado a equipe da SEAMES. N
Prazo: ----- {bv N
Unidade responsavel: ----- \ V
]
ry) b4
Q
Objetivo/indicador/iniciativa: PJE — Zonas Eleitorais .':

dor/%ciativa)

Eline Iris Rabello, da Secdo de Apoio juridico e gerente da ic?ativa, apresentou a ficha do

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indica

projeto, com ©0s prazos e cronogramas reIacionado ve dificuldade na estimativa de
custos relacionados a algumas atividades. A D'/%.Geral ponderou gue deveria haver o
custo da certificacdo digital. Apds algumas e ativas iniciais, chegou-se a um custo de
40.000,00, tomando como base o nUmero d; usuarios do PJE em potencial. Eline relatou
dificuldades no dimensionamento de @ as atividades, em razdo de ndo ter experiéncia
g 0 grupo se mostrou receptivo quanto a dar o

suporte necessario para que a_in a possa ter éxito. Soraya prop6s alguns ajustes no
cronograma, considerando-sk o WhiVerso de 165 zonas. Ana Luiza sugeriu, na composicao da

equipe do projeto, qu cluido alguém de Ti e alguém da 55G. Com relacdo aos

prazos, Eline apresén s critérios adotados, como, por exemplo, a questdo dos

advogados, que p r resolvido através de convénios/parcerias. Fabiano sugeriu que o
valor de 40.00

o gue foi acolhidg pelo Comité. Além disso, foram feitas adequacdes de prazo no Plano de

Comu ic%)om a ASCOM e com relacéo a capacitacao.

eria ser ajustado para 60.000,00, considerando 3 tokens por cartério,

S
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Objetivo/indicador/iniciativa: JURIMETRIA

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A Diretora Geral fez a apresentacao da iniciativa, tecendo consideracdes sobre a importénciaA

da mesma e dos prazos elencados no cronograma.

PN
Deliberacao: Como ndo houve alteracdes no mesmo, a ficha foi aprovada pelo CGE \ 3@
forma original. (

g

O %\

Objetivo/indicador/iniciativa: EV - Socioeducativos $

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/iné%ck‘m;/in?éiativa)
Rita de Céssia, da EJE, apresentou a justificativa e@e vo cronograma da iniciativa.

Flavia, da ASPLAN, relembrou as dificuldades es em acles que busquem o
envolvimento de magistrados para incentiv %!dania, por conta dos custos e da

efetividade que muitas vezes ndo é alcancada. Z

p
Deliberacdo: Nao havendo ajustes ac@ais a serem feitos, foi aprovada a iniciativa na

forma apresentada. <\

Prazo: ----- W

Unidade responsavel: ---- )%

Objetlvo/mdlcadorhv‘dﬁa: PLS - Residuos Sélidos

(Breve descrigé%ue foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Flavia, da ASPRAN, informou que, por conta de uma parceria a ser formalizada entre o TRE e
a RJ,?SV averd mais a necessidade de contratacdo de uma consulitoria para elaborar o
Gestdo em residuos sélidos. Contudo, o cronograma deve sofrer um novo ajuste

data a ser informada. Com relacdo a uma possivel adesdo a uma ata de RP de outro

gdo, ela lembrou que ndo é possivel aderir a uma ata em aberto quando ainda ndo existe

uma cotacao ja levantada no préprio TRE.

Deliberacao: A ficha foi aprovada pelo CGE.
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Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

De acordo: %
Adriana Freitas Brandao Correia Simone Ferreira de Oliveira e Cruz @5

Erica Ferreira Gisele Goneli de Lacerda V

’\ °
oD
Rita de Cassia de C. e 5.M de Abreu Fébio@’mior

Guilherme Guarino Werneck @ Luiza Claro da Silva
Fabiano Freitas Barbosa / : Fernando José da Fonseca

Leandro Quarti Lama%: Renata Motta Geronimi

Soraya Pr¢i
£ z

Vuciana Batista Flavia Conceicédo de Lima Vidal

( :\fy Larissa de Matos Biajoli Aldenir Acimen de Moraes

Q ’; Daniel Breuer

Eline iris Rabello Garcia da Silva
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