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2. Pauta

Definicao das iniciativas que integrardao o PDE 2018/2019.

3. Descricao da reuniao

A Diretora-Geral abriu a reunido e passou a palavra a servidora Renata Motta Geronimi,
responsdvel pela drea de Projetos da Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo.

Em seguida, a servidora esclareceu que aquela era a terceira reunidao para deliber,
acerca das iniciativas que constardo do Plano Diretor da Estratégia para o biénio 2 1%
2019, ao que se seguiria 0 envio da minuta do PDE, por email, a todos os membr

gue na préxima reunido do Comité Gestor fosse ser proposta sua aprovacao. (§

Objetivo/indicador/iniciativa: Plano de agdo de incentivo a participagdo Lzblaborativa de
L
magistrados p{\/

Passou-se a analise de algumas questdes, conforme segue:

(Breve descrigéo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)
Renata Motta Geronimi passou a palavra a Rita de Céssia de
Abreu gue esclareceu ja ter feito a ficha do Plano dm?

que a EJE executa rotineiramente nao teve te
unidades interessadas (VPCRE, PR e ASCOM) é somente poderia ser agendado para
a 22 quinzena de abril.

rvalho e Silva Marques de
mas que devido as atividades
il para reunir-se com as demais

Deliberacdo: aprovacao do PDE sem da iniciativa, com posterior revisao do PDE
para inclusao da ficha a ser aprese& a préxima reunido do Comité.

Prazo: 28/05/18

Unidade responsavel: Ej(l;\

Objetivo/indica r/igjc‘?étiva: Instituicdo da politica de gestdo de residuos

(Breve de;riw que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renatx/p ou gue a ficha fora feita pela $5G, mas que a gerente da iniciativa,
A ia~Alvarez Xavier, estava de férias e solicitou prazo para analisar o que fora

n

&ado e fazer as adequacdes necessérias e as solicitadas pela Diretora Geral.
%iretora Geral esclareceu que é preciso incluir na ficha da iniciativa a elaboracdo da
Politica de Gestdo de Residuos e redefinir a data da contratacdo, proposta para
outubro/2019, com o intuito de permitir a execucdo do contrato no mesmo exercicio da
contratacao.

De acordo com Soraya Previtali é preciso aumentar o esforgo institucional para o alcance
das metas ambientais do Tribunal, o que depende do estabelecimento de uma Politica de

gestdo de residuos.

Flavio Augusto Castanheira Celano aproveitou para lembrar que conseguiu negociar com
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a Comlurb uma dilacdo do termo final da prestacdo de servico de coleta ordinaria por 18
meses, e que precisara cumprir a legislacdo que determina a contratacdo de empresa

para executar o servico.

Deliberagdo: revisdo da ficha para incluir a elaboracdo do Plano de Gestdo de Residuos
considerando o prazo de 18 meses negociado com a Comlurb.

Prazo: 05/04/18

Unidade responsével: responsavel e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantagao do Processo Judicial Eletrénico - PJe rgji{—’ &mu

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renata esclareceu que foi alinhavado com VPCRE que ndo fard part o escopo da
iniciativa o piloto proposto pelo TSE, e que a ficha da iniciativrﬁs 5presentada com

previsao de implantacao em 2019.
Soraya sugeriu que seja incluida na ficha o piloto do TSE co@n’a 12 etapa.

Deliberagéo: aprovacdo do PDE sem a ficha da inic'\hycom posterior revisao do PDE

para inclusao da ficha a ser apresentada na préxij

nido do comité, com indicacao do
gerente.

Prazo: 28/05/2018

Unidade responsavel: responsavel pe

Objetivo/indicador/iniciativ(;(@ater llfcitos eleitorais — OE 03

(Breve descrigdo do que foi digcutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Este OE, embora pri o em 2018, ndo possui iniciativa para alavancar o combate aos
ilicitos eIeitorai\t’:\éo outro, os indicares desse Objetivo Estratégico estavam suspensos e
hé pouco for revisados e reativados, assim, ndo hd medicdes anteriores que apontem
as frent Y:; é preciso atuar para melhorar os resultados.

Sor itali sugeriu duas iniciativas para alavancar o OE: 1. Documentar e consolidar
@iente Unico todos os planos informativos existentes nas diversas unidades do
nal, para, posteriormente, quantificar e medir essas acbes; 2. Normatizar
internamente os prazos para cada grau de jurisdicao do TRE/R] tramitar e julgar as acbes
gue combatem ilicitos eleitorais, pois estes prazos constam apenas nos Indicadores do
OE, de modo a possibilitar gue relatérios estatisticos sejam extraidos pela VPCRE e pela
PR.

Deliberagdo: As Unidades VPCRE e PR, responsaveis por analisar e medir os Indicadores
de Apoio e os Indicadores Estratégicos vinculados ao OE 03, apds o 12 ciclo de medicdes,

indicarao propostas de iniciativas para alavancar o Objetivo, analisando as apresentadas
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nesta reunido.

Prazo: 28/05/18

Unidade responsével: VPCRE e PR

Objetivo/indicador/iniciativa: Diagnéstico das condigdes de adequagdo das instalagdes
fisicas dos cartdrios eleitorais

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa) _ \
O Comité Gestor da Estratégia sobrestou a iniciativa em 23/05/17 em do
rezoneamento das zonas eleitorais e do cadastramento biométrico ordinério. \

Eduardo Piracuruca Baptista apontou ser complicado retomar este obj 0 em ano
eleitoral. Para ele o indice de unidades com instalacées padronizadas (| deveria ser

um IE, com que houve concordéncia de Soraya Previtali. inform g?ggaf que o indice de
Instalacdes compativeis om o trabalho e servicos prestados (IA75) j& estd sendo
implementado quando a Sefisc faz analise de uma zona elei ®

Para Flavio Augusto Castanheira Celano a idéia deste Diagndstico surgiu em 2009 quando
nao se dispunha das informacdes hoje fornecidas pﬁer amenta GERIR, para ele deve-

se manter o sobrestamento neste ano, pois o%{
ferramenta adequada para isso.

0 é medido porque ndo had uma

Soraya Previtali apontou que é necessar ‘ diagndstico real das zonas eleitorais que

sirva de base para a elaboracdo do Q\u Obras e que os padrdes ja estdo definidos

nos lAs.

Deliberagdo: analise do proj la S5G e pela Asplan, em conjunto, com intuito de
alterar o escopo da inici% uscar solucao que forneca o espelho da estrutura das
zonas eleitorais,

Prazo: 28/05/2018

Unidade resp%r’liéﬁe’}: 55G e Asplan

Obj@vgbtdicador/iniciativa: Delimitacao Geografica das Zonas Eleitorais

F%ye descricdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

nata Motta Geronimi esclareceu que em reunido de 20/02/18 o CGE deliberou pela
inclusdo do projeto no PDE, e que o gerente elaborou a ficha, a qual foi distribuida aos
presentes para analise.
Foi guestionada a aprovacdo de norma anterior a realizacdo do projeto piloto em
Municipio a ser definido.

Deliberacdo: Alterar o cronograma para que o projeto piloto seja implementado antes da
aprovacao da Resolucao, mas com base nas regras indicadas na minuta da norma.
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Prazo: 05/04/2018

Unidade responsavel: responsavel e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Estruturagao do Sistema de Governanga do TRE/R|

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renata Motta Geronimi leu os dados da ficha apresentada pela gerente.

Deliberacdo: aprovacao da ficha e do cronograma.

Prazo: -

Unidade responsavel: -

Objetivo/indicador/iniciativa: Modernizagdo das Instalacdes EIétric%b&ju

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indi;%_/iniciativa)

Fernando José da Fonseca lembrou que ndo ha Plano&b s de 2019 e que o projeto
ndo é previsto no Plano de Obras de 2018.

Tendo em vista que, de acordo com a ficha %@tiva, o valor da contratacdao dos
servicos somente serda definido em nove%c()

Financas sugeriu 2 opcdes: 1. A inclusé

18, o Secretdrio de Orcamento e

“do projeto no Plano de Obras de 2019 e a

solicitacdo de crédito adicional em m
Nacional; 2. A incluséo na propos$ entéria de 2019 o orcamento para 2020, com
as

019, cuja aprovacao depende do Congresso

inclusdo do projeto no Plano de de 2020; 3. Se for possivel o adiantamento das
etapas da iniciativa, seria ﬁ%ﬁria a solicitacdo de crédito adicional em agosto de
2018, o que dependerij rovacao pelo Congresso Nacional e revisao do Plano de
Obras de 2018. %

O secretario sugeriu mém que o Plano de Obras fosse bianual e nao mais anual.
Eduardo Pir %V)Baptista apontou que o Planc de Obras de 2018 pode ser revisto em
maio/18 eﬁq ode ser elaborado plano de obras bianual 2019/2020.

Delw incluir na ficha uma etapa de revisdo do plano de obras de 2018 em
i 8

icitar credito extraordinario em agosto de 2018, incluindo na ficha da iniciativa uma
etapa para o ajuste orcamentario em julho/2018.

Prazo: 05/04/2018

Unidade responsavel: responsavel e gerente

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo sobre o modelo de armazenamento de Urnas
Eletronicas
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(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)
A ficha foi apresentada com as novas datas sugeridas.

A equipe sera formada pelos seguintes membros: Goulart da Seurna, Celano da 55G, Vitor
da Coeng, Fabio da DG e algum servidor da Segeim, além de colaboradores de zonas
eleitorais.

Deliberacéo: Aprovado cronograma.

Indicacdo de membro da SEGEIM pelo Secretdrio de Administracdo, Fabio Lami junior e %
colaboradores das zonas eleitorais pelo Secretario de Servicos Gerais, Flavio A t
Castanheira Celano.

Prazo: - b“

Unidade responsavel: Secretario de Administracdo e Secretério de Servi@i}&rais

Objetivo/indicador/iniciativa: Redesenho Organizacional e Di ensior{amento da Forca de
&
Trabalho da Sede do Tribunal

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetﬁa&adommuatlva)

Foi apresentada a ficha com o cronograma das

Deliberacdo: Aprovacao da ficha e do cronog a. e5|gnagao do gerente.

Prazo: nao foi definido

Unidade responsavel: responsavel

Objetivo/indicador/iniciativ%%es Periédicos de Saude

(Breve descricdo do %" i-discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Foi apresentada a ficha com o cronograma das atividades.

Deliberagéo:v@égéo da ficha e do cronograma. Designacao do gerente

Prazo:@definido

U&L@%sponsével: Responsavel e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Modernizagao do Data Center

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Explicou-se que a ficha ficou dividida em 03 etapas: 1. Andlise estrutural do pavimento
térreo da edificacdo da Sede do TRE-R}; 2. Contratacéo de consultoria para elaboracao do
projeto de modernizacao do Data Center, 3. Contratacao da solucdo de Data Center
apresentada pela consultoria e aprovada pelo Tribunal.
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Deliberacdo: Aprovacao da ficha

Prazo: -

Unidade responsavel: -

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo de viabilidade para implantagdo do Sistema VolP

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa) %
Foi apresentada a ficha com o cronograma das atividades. \

Ressaltou-se que uma contratacdo que importe em gasto orcamentdrio somen@ erd

em 2020, sendo importante a inclusdo do orcamento no inicio de 2019. b‘

Gisele Goneli de Lacerda pontuou que a implantacdo do Voip permitira rmatizacao
do atendimento externo das Zes, pois os telefones destas unidades poderiam ser um
&

@

ramal de um Unico call Center. (‘)2
Soraya Previtali registrou que é importante pensar na“ampliacdo da Central de
Atendimento Telefénico — CAT juntamente com a implar/w?(;a 0 VolIP.

Deliberagdo: Aprovacao da ficha

Prazo: -

Unidade responsavel: -

Objetivo/indicador/iniciativa: Implal‘?@\/da ferramenta de Inteligéncia e de Exploragdo de
dados (BI)

(Breve descrigdo do que fi 'Wdo sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Pontuou-se que ficha reveria as etapas de execucao da contratacdo, mas que o
projeto continua até.a‘implementacdo total da ferramenta e gue a gerente tem que

acompanhar aWal.

DeIiberag%" :%%vagéo da ficha, com 2 observacdes: 1. O orcamento foi solicitado para

2019,% e a gerente tentard adiantar a contratacdo da solucéo Bl para 2018 com a
util@ eventual disponibilidade orcamentaria que o Tribunal detenha; 2. A ficha da

i a deverd ser complementada com as etapas da execucdo que deverdo ser
ntadas pela gerente apds a contratacao.

Prazo: -

Unidade responsavel: -

Encerrada a etapa de deliberacdo acerca das iniciativas estratégicas, Soraya Previtali
pontuou gue o responsavel pelo projeto é o seu patrocinador e tem que ser um membro do
Comité Gestor, logo, no caso da PR, da VPCRE e da EJE é o Magistrado. Diante disso o
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Comité deliberou que o responsavel poderd ser representado, no caso da PR, pelo Chefe
de Gabinete, da VPCRE, pelo Secretario de Gabinete, e da EJE, pelo Assessor |

Renata Motta Geronimi informou que os gerentes de iniciativas estratégicas cujas fichas
tenham sido aprovadas e que nao tenham Termo de Abertura de Projeto - TAP aprovado
deverdo encaminha-lo a ASPLAN no prazo de 30 dias, a contar da aprovacado do PDE e que
o mesmo prazo devera ser observado para o encaminhamento do PGP - Plano Geral do
Projeto aquela unidade ap6s a aprovacao do respectivo TAP.

Por fim, ficou acordado que a minuta do Plano 2018/2019 serd encaminhada aos mem

do Comité e que a aprovacéo final do plano ocorrerd no dia 10/04/2018 as 11:30th
4. Assuntos diversos @

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada. \ B

De acordo: & E

Adriana Freitas Brandao Correia Q Gisele Goneli de Lacerda

QO

Erica Ferreira Rita de Céssia de Carvalho e Silva Marques
&% de Abreu

Fabio La\@?ﬁnior Flavio Augusto Castanheira Celano

>

C‘ Paula Bass Lessa Fabiano Freitas Barbosa

Fernando José da Fonseca Leandro Quarti Lamarao

Marcia de Moraes Lopes Soraya Previtali Morisson
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Elizabeth Silva Viana Susana Soares de Araujo
Andre Luis Goulart do Nascimento Eduardo Piracuruca Baptista
Renata Motta Geronimi Flavia Conceicdo de Lima Vidal

Larissa de Matos Biajoli ﬁj\
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