PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA
Ato GP n? 391/2012

ATA DE REUNIAQ

Data 20/02/2018
Inicio 11:30
Fim 13:30

1. Participantes.

Nome Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral
Pedro josé Barreiros Acchar Assessoria da Presidéncia
Natalia Tavares Fernandes Buchmuller Coordenadoria de Assuntos Juridicos - VPCRE
Rita de f/léasrzliedsed%alg\tl)?lehuo e Silva Escola judicidria Eleitoral
Fabio Lami junior Secretaria de Administracao
Flavio Augusto Castanheira Celano Secretaria de Manutencao e Servicos Gerais
Paula Bass Lessa Secretaria judicidria (rep.)
André dos Santos Sant’Anna Secretaria de Tecnologia da Informacao
Fernando José da Fonseca Secretaria de Orcamento e Financas
Leandro Quarti Lamarao Assessoria de Comunicacao
Deborah Nerlite Bulhdes do Carmo Secretaria de Gestao de Pessoas
Soraya Previtali Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Convidados
Elizabeth Silva Viana Secretaria de Controle interno e Auditoria
Luiz Geraldo Cernicchiaro Secretaria de Orcamento e Financas
Helena Maria Barbosa da Silva Escola judiciaria Eleitoral
Marina Gontijo Viana Coordenadoria de Assuntos Juridicos - VPCRE
Renata Motta Geronimi Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Flavia Conceicdo de Lima Vidal Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Larissa de Matos Biajoli Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo

Ouvintes: Marianne Carvalho Baltar (ASPLAN)

2. Pauta

Panorama das iniciativas do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018 e definicdo das
iniciativas que integrardo o PDE 2018/2019.
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3. Descricao da reuniao

A Diretora-Geral abriu a reunido e passou a palavra a servidora Renata Geronimi,
responsdvel pela area de Projetos da Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao,
gue apresentou a equipe de projetos aos membros do Comité.

Em seguida, a servidora explicou que aguela seria a primeira de uma serie de trés etapas
para deliberar acerca das iniciativas constantes do Plano Diretor da Estratégia 2017/2018
do Tribunal, bem como definir aquelas que constardo do plano para o biénio 2018-2019,
especialmente no que tange aos custos, tendo em vista o calendédrio orcamentario.
Esclareceu, ainda, que como hé algumas iniciativas cujo monitoramento necessita ser
atualizado e documentado, seria apresentado um panorama geral dos projetos. Deste
modo, as pendéncias existentes deverdo ser regularizadas junto a ASPLAN até o dia
28/02/2018, para que na préxima reunido, agendada para o dia 06 de marco de 2018,
possam sejam deliberadas.

Dando prosseguimento, foram apresentadas as iniciativas do PDE “2017-2018 ja
concluidas, cujas documentacdes porventura pendentes serdo solicitadas aos gerentes.
Sao elas: Gestdo Documental Implantacdo do processo judicial Eletrénico (Ple) no 2°
grau, Sistema de Gestdo da Estratégia (GERIR) e Plano integrado das Eleicées 2018 ~ PIE.

Também foram apresentadas as iniciativas em andamentg sem atrasc no cronograma, a
saber: /mplantacdo da identificacdo biométrica dos eleitores do Estado do Rio de janeiro,
Estudo de viabilidade para adequacdo do Arquivo Central Estudo de viabilidade para
estruturacdo dos canais de comunicacdo do TRE-R/ com o publico externo, Estudo de
viabilidade para estruturacdo dos canais de comunicacdo do TRE-Rf com o publico
interno.

Passou-se, entdo, as apresentacfes das-demais iniciativas j& iniciadas, bem como suas
deliberactes, conforme segue:

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantagdo de ferramenta de inteligéncia e de exploragao de
dados (BI)

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Foi levantada a necessidade de documentacao do projeto, bem como de confirmar a
inclusdo do valor da-dotacdo orcamentaria (R$ 380.000,00) para 2019.

Deliberacdo:

Deliberou-se por inclui-lo na proposta orcamentéria de 2019.

Prazo:

Unidade responsavel: STi
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Objetivo/indicador/iniciativa: Rede Privada Virtual (VPN)

(Breve descricdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renata informou que a iniciativa provocou um impacto orcamentdrio positivo,
considerando que foi executada antecipadamente, ainda em 2017, uma etapa prevista
para 30/03/2018, no valor de R$ 1.316.080,00.

A etapa de contratacdo de circuito de dados para a capital, cujo orcamento é de R$
86.016,00, com execucao prevista para 19/12/2017 nao foi realizada. Foi proposto o
adiamento para junho/2018.

A iniciativa serd tratada na reunido do dia 06/03/2018, considerando a necessidade de
ajustes na documentacao e nos valores disponiveis para 2018.

Deliberagdo: Revisdo do cronograma e dos valores a serem incluidos na proposta
orcamentaria

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsével: Responsével e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Modernizacdo das instalac6es elétricas do NUAD

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

O orcamento de R$ 60.000,00 previsto para contratacdo do projeto bésico e executivo em
20/09/2017 nao foi utilizado. Foi'proposto ¢ adiamento da execucao orcamentaria para
01/03/2018 e o término do projeto, de 30/11/2018 para 15/04/2019.

A Assessora de Planejamento destacou que esta iniciativa vem sendo incluida desde o
PDE 2016, com seguidos adiamentos, sendo necessario avaliar se é conveniente inclui-la
novamente ou nao.

Renata apontou que o planejamento das atividades precisa ser redefinido, especialmente

em relacdo a previsdo orcamentaria para 2018 e novo cronograma.

Considerando as questdes acima serd trazido a discussao na préxima reunidao do Comité.

Deliberacdo: Apresentar novo planejamento das atividades para ser deliberada a inclusdo
da iniciativa no PDE 2018/2019

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsavel: Responsével e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Sistema de prevencao e combate a incéndio na Sede do TRE-
RJ

(Breve descricdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)
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A unidade responsavel propds que o orcamento de R%$48.000,00, previsto para
contratacao do projeto em 01/08/2017, fosse adiado para marco/2018, o que implica em
novo exercicio orcamentario.

Renata esclareceu que os cronogramas dos projetos propostos pelos gerentes precisam
ser aprovados pelo CGE, pois impactam na estratégia, de forma que as alteracses
sugeridas sao consideradas apenas proposicdes até que sejam chanceladas pelo Comité.
A assessora de planejamento apontou que varios projetos foram programados e nao
executados.

O Secretario de Manutencdo e Servicos Gerais esclareceu que a contratacdo da empresa
ja estd encaminhada. Foi entdo sugerida a antecipacdo da data da contratac&o proposta
pelo gerente.

Deliberacdo: Envidar esforcos para diminuir os prazos da execucdo do servico com intuito
de contratar e implantar o sistema em 2019.

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsével: Responséavel e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Moderniza¢ao do Data Center

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renata esclareceu que este é o grande projeto para 2018, destacando sua importancia e
impacto para o Tribunal.

Foi comunicada a decisdo da administracdo superior quanto a mudanca na geréncia do
projeto, ficando sob a responsabilidade do servidor Fébio Galerani. Deverd ser definido
novo cronograma e adequagao orcamentaria para 2018.

O Secretdrio de Orcamento lembrou que em 2019 haverd um grande impacto
orcamentario por conta das parcelas do reajuste salarial dos servidores, de forma que as

iniciativas que ensejem dotacdo orcamentaria necessitam ser analisadas com detalhes.

A assessora .de planejamento sinaliza a necessidade de maior monitoramento
orcamentéario dos projetos.

Deliberagdo: Apresentacdo de novo cronograma e previsdo orcamentéria

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsével: Responsével e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantacdo do Sistema de Gestdo por Competéncias

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renata esclarece que a iniciativa tem orcamento de R$40.000,00, cuja execucao estava
prevista para 30/08/2017, foi adiada para abril/2018, porém tal alteracdo enseja mudanca
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de exercicio orcamentério. Destaca, ainda, que ndo ha indicacdo de nova data de
término, cuja previsdo inicial era 30/11/2017, sendo necessaria definicdo de novo
cronograma.

Deliberagdo: Apresentacdo de novo cronograma e previsdo orcamentéria

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsével: Responséavel e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantacdo do Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

O orcamento de R$456.853,58 com execucao prevista para 2017 nao foi utilizado. Foi
proposto ¢ adiamento para 2018. O projeto apresentou atrasos em algumas etapas de
2017 e adiantamento de etapas de 2018.

Deliberagdo: Revisdo do cronograma e dos valores a serem incluidos na proposta
orcamentaria

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsével: Responséavel e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo sobre o modelo de armazenamento de urnas
eletrbnicas

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Iniciativa ainda nao iniciada, com previsdo de inicio para outubro/2017. Necessidade de
definir equipe e cronograma.

Deliberacdo: Apresentacdo de proposta de cronograma e definicdo de equipe.

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsével: Responsével e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Plano de expansao do projeto “TV corporativa”

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Adiamento das ac8es previstas para 15/11/17 para 2018, sem indicacao de nova data de
término, considerando a proposta de instalacdo da TV corporativa nas CAEs existentes e a
necessidade de vinculacaoc ac novo cronograma de instalacdo das atuais CAEs.

Deliberagdo: Apresentar cronograma

Prazo: 28/02/2018
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Unidade responsével: Responsédvel e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantagao de CFTV

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A etapa de instalacdo na sede e Rodrigues Alves nao foi realizada. Foi proposto o
adiamento para Fevereiro/2018.

Sem indicacdo de nova data de término.

Deliberacdo: Apresentar cronograma e previsdo orcamentaria

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsével: Responsével e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Central de Atendimento Telef6nico ao Eleitor - CAT

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Iniciativa com término adiado de 31/1/18 para abril/2018, cujos valores de 2018 ja estdo
empenhados.

Deliberacdo: nao houve

Prazo:

Unidade responsavel:

Objetivo/indicador/iniciativa: Formagao de Gestores da Sede

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)
A Ultima etapa, de avaliacdo, foi adiada de 30/01/2018 para 31/05/2018.

A assessora de planejamento apontou gue a expectativa era de que o projeto abrangesse
mais que uma acao de capacitacao.

Foi apontada necessidade de avaliar seu impacto e objetivo.

Deliberagdo: Avaliacdo das entregas da iniciativa e eventuais propostas de
complementacao.

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsavel: Responsével e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo de viabilidade para implantagdo de exames periédicos
de satde
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(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Adiamento da Ultima etapa do projeto, apresentacdo de relatério propositivo ao CGE, de
30/08/2017 para marco/2018, na préxima reunido.

Deliberacdo: Apresentacdo do relatério propositivo

Prazo: 06/03/2018

Unidade responsével: Responsével e gerente do projeto

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo de viabilidade para implantacdo do sistema VoiP

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Foi apontado que o estudo de viabilidade apresentado deixou lacunosa a questdo da
vantagem eventualmente auferida com a implantacdo do sistema, sendo necessaria
reavaliacao deste aspecto.

A gquestdo serd analisada pela Diretora-Geral.

Deliberacdo: Andlise pela Diretora-Geral

Prazo: 28/2/2018

Unidade responsavel: Diretora-Geral

Objetivo/indicador/iniciativa: Estruturacao do planejamento e execuc¢ao do Plano Bienal de
Aperfeicoamento de Magistrados

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A iniciativa apresenta uma situacao atipica, uma vez que nao possui documentacao, mas

houve dotacdo orcamentéria.

A assessora da EJE prestou alguns esclarecimentos sobre as acfes desenvolvidas, e foi
reiterado pela assessora de planejamento a necessidade de documentacdo dos projetos
para melhor acompanhamento e para viabilizar o monitoramento da efetividade das
iniciativas estratégicas.

Renata apresenta a sugestdo de exclui-lo do PDE, ressaltando que a iniciativa pode ser

executada pela unidade em seu préprio portfélio.

Deliberacdo: Iniciativa retirada do PDE.

Prazo:

Unidade responsavel:

Em seguida, deu-se inicio a apresentacdo de iniciativas anteriores, para deliberacdo sobre
sua retomada, conforme descrito abaixo:
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Objetivo/indicador/iniciativa: Definicdo dos critérios para delimitacdo das zonas eleitorais

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)
Renata apresentou o histérico da iniciativa, destacando que o projeto estd sendo

executado agora.

O ponto a ser deliberado é justamente sua inclusdo como projeto estratégico, a integrar o
PDE 2018-2019.

A Diretora-Geral defendeu sua inclusdo, dada a importancia da iniciativa e sua correlacéo
com o recente rezoneamento.

A assessora de planejamento esclareceu aspectos da iniciativa, tais como seu viés politico
e seu carater estruturante, que justificam sua inclusdo como projeto estratégico, apesar
de ndo impactar diretamente em indicadores estratégicos.

Deliberagdo: Iniciativa sera incluida no PDE 2018/2019.

Prazo: 6/3/2018

Unidade responsavel: Asplan

Objetivo/indicador/iniciativa: Justica Eleitoral Itinerante

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A Diretora-Geral fez esclarecimentos sobre a iniciativa e trouxe informacfes do TSE
acerca do DNI - Documento Nacional de identificacdo que podem contribuir para a
deciséo de descontinua-la definitivamente, além de esclarecer que nao é possivel fazer
RAE offline até gue a questao da VPN esteja resolvida.

Os secretdrios de Administracdo-e de Tecnologia da informacé&o posicionaram-se de forma
contraria a retomada da iniciativa, ponderando que o esforco demandado ndo se justifica.
O Secretério de Manutencado e Servicos Gerais aponta os beneficios de a justica Eleitoral

integrar as aces sociais.

A ASPLAN prop6s que fosse enviada a minuta de resolucdo do projeto para andlise e
posterior deliberacao, o que foi acolhido pelo Comité.

Deliberacdo: Apresentacdo de minuta de resolucdo para andlise e posterior deliberacdo

Prazo: 28/2/2018

Unidade responsavel: Asplan

2

Objetivo/indicador/iniciativa: Incentivo a participacdo voluntdria de servidores e
magistrados nas iniciativas voltadas ao fomento do exercicio da cidadania

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Apds apresentacdo da iniciativa, decidiu-se pela remessa da documentacdo para a Escola
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judiciaria Eleitoral, para dar encaminhamento, enviando-a para deliberacdo conjunta das
unidades Presidéncia, VPCRE, EJE e Ascom.

Deliberacdo: Envio a Presidéncia e VPCRE para deliberar

Prazo: 28/02/2018

Unidade responsavel: Asplan e EJE

Apbs, deu-se continuidade a reunido com a deliberacdo sobre a inclusdo de novas iniciativas
ao PDE 2018-2019, conforme descrito abaixo:

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo do processo de fiscalizagdo de propaganda eleitoral

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A assessora de planejamento contextualizou a proposta de iniciativa, que surgiu dos
estudos realizados pela Asplan sobre os objetivos estratégicos priorizados na Reunido do
Comité Gestor da Estratégia realizada em 22/9/2017.

Na sequencia, o assessor da Presidéncia esclareceu que estd em fase de aprovacao junto
ao Pleno uma instrucdo normativa para regular os procedimentos de fiscalizacdo da
propaganda.

Também foi lembrado que a inclusdo do processo de fiscalizacdo da propaganda eleitoral
no Ple, em 2020, vai alterar os atuais procedimentos da fiscalizacao, impactando no
processo de trabalho, objeto da iniciativa.

Apds as manifestacles, deliberou-se que a ASPLAN analisard os aspectos relativos a
conducado do projeto e apresentard as conclusdes na préxima reunido do CGE agendada
para o dia 06/03/2018.

Deliberagdo: ASPLAN vaiapresentar proposta mais detalhada, apds andlise do processo

Prazo: 06/03/2018 - préxima reunido

Unidade responsavel: Asplan

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo do organograma e alocagao de pessoas nos setores da
Sede - contratacdo

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

O comité deliberou por incluir a iniciativa, cuja previsdo orcamentaria é de R$
700.000,00, no PDE 2018-2019.

Deliberagdo: Inclusao da iniciativa no PDE 2018/2019

Prazo: 6/3/2018

Unidade responsavel: Asplan

Péagina 9 de 13




Reunido de Analise da Estratégia —

Objetivo/indicador/iniciativa: Capacitacdo para instituicdo do Sistema de Governanga

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Foi proposta a redefinicdo do escopo, com alteracdo do nome da iniciativa para

“Instituicdo do Sistema de Governanca”, e deliberada sua inclusdo no PDE 2018-2019.

Deliberacdo: Inclusdo da iniciativa no PDE 2018/2019

Prazo: 6/3/2018

Unidade responsével: ASPLAN

Objetivo/indicador/iniciativa: Implantacdo do Processo Judicial Eletronico - PJe nas Zonas
Eleitorais

(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Deliberagdo: Encaminhamento do estudo de viabilidade do projeto para a VPCRE para

apresentacdo de relatério propositivo na préxima reunido.

Prazo: 6/3/2018

Unidade responsavel: Asplan e VPCRE

Objetivo/indicador/iniciativa: Aumento de celeridade de processos prioritarios

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

O grupo de trabalho criado para elaborar o estudo de viabilidade para aumento da
celeridade de processos prioritdrios (que implicam em perda de mandato eletivo e/ou
cassacao de diploma) apresentou varias propostas de iniciativas, algumas das quais ja
foram implementadas e outras ainda precisam ser avaliadas para definicdo de plano de
acao.

Deliberagao: A ASPLAN atualizard o status das propostas acolhidas e encaminhard ao
Comité para deliberacao na préxima reunido agendada para o dia 6/3/2018

Prazo: 28/2/2019

Unidade responsavel: Asplan

Dando prosseguimento, passou-se a apreciacdo da proposta de inclusdo, no PDE 2018-2019,
de iniciativa relacionada a objetivo estratégico nao priorizado.

Objetivo/indicador/iniciativa: Propde que a SSG apresente um projeto com capacidade de
alavancar o I1A70
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(Breve descricao do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Renata expbe a proposta de que seja apresentado, pela Secretaria de Manutencao e
Servicos Gerais, um projeto relacionado a infraestrutura, capaz de alavancar o IA70 -
indice de unidades com instalacées padronizadas.

O Secretdrio de Manutencdo e Servicos Gerais pondera que o tema é bastante
abrangente e guarda interdependéncia com outros tantos, que extrapolam a competéncia
de sua area, abarcando inclusive diretrizes da politica imobilidria do TRE-RJ, sendo
necessario tratar a questdo da infraestrutura com um olhar global.

A Secretdria de Controle Interno e Auditoria destaca que o tema “padronizacao das
instalaces” devera ser foco de auditoria do TSE.

Deliberou-se pela retomada da discussdo na préxima reunido, dia 06 de marco /préximo,

com maior delimitacao do tema.

Deliberagdo: Apresentacdo de analise sobre a proposta na préxima reunido, agendada
para 06/03/2018.

Prazo: 06/03/2018

Unidade responsavel: 55G

Finalizando a apreciacéo das iniciativas, passou-se a deliberacdo acerca da inclusdo de novas
iniciativas vinculadas ao Plano de Logistica Sustentavel do TRE-R].

Objetivo/indicador/iniciativa: Estudo de viabilidade para instalagdo de geradores de energia
fotovoltaica

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

A ASPLAN propbds que as.iniciativas vinculadas ao PLS fossem incluidas no PDE,
unificando o controle, a fim de facilitar seu monitoramento pela area de projetos, o que
foi acolhido pelo Comité.

Deliberacdo: Inclusao da iniciativa no PDE

Prazo:

Unidade responsavel:

Objetivo/indicador/iniciativa: Instituicdo da politica de gestdo de residuos

(Breve descrigdo do que foi discutido sobre o/a Objetivo/indicador/iniciativa)

Do mesmo modo que em relacdo a instalacdo dos geradores de energia fotovoltaica, foi
proposta a inclusdo da iniciativa no PDE, unificando o controle, a fim de facilitar seu

monitoramento pela area de projetos, o que foi acolhido pelo Comité.
Renata esclareceu que a iniciativa envolve diversas unidades.

Falta o TAP do projeto.
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Deliberacéo: Inclusao da iniciativa no PDE

Prazo:

Unidade responsavel:

Encerrada a etapa de deliberacdo acerca das iniciativas estratégicas, Renata esclareceu
aos presentes os procedimentos previstos no PDE e na metodologia de projetos a serem
observados no monitoramento do Plano Diretor da Estratégia e as préximas reunides-do
Comité agendadas:

e Os gerentes dos projetos deverao informar mensalmente o andamento da execugao
das iniciativas até o 52 dia Util de cada més;

e Deverd ser atualizada a formalizacdo dos projetos, através de documentacédo
prépria;
e Serdo realizadas reunides especificas para tratar dos projetos;

e Préxima reunido do CGE para deliberacdo acerca do PDE serd realizada dia
06/03/2018;

e Reunido do CGE para aprovacdo do PDE 2018-2019 serd realizada no dia
20/03/2018.

4, Assuntos diversos

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

5.Anexos

De acordo:

Adriana Freitas Brandao Correia Pedro José Barreiros Acchar

Rita de Céssia de Carvalho e Silva Marques

Natalia Tavares Fernandes Buchmuller de Abreu

Fabio Lami JUnior Flavio Augusto Castanheira Celano
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Soraya Previtali
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Flavia Conceicdo de Lima Vidal
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