PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

ATA DE REUNIAO

Data 14/12/2018
Inicio 11:30
Fim 13:20

1. Participantes.

Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral'/ ™,
Simone Ferreira de Oliveira e Cruz Assessoria da Pr%si%ila
Rita de Céssia de C. e 5.M de Abreu Escola Judic’ﬁ&ia E*éft'oral

José Alvaro Manhaes Wagner

Secretarima}rinistragéo

Flavio Augusto Castanheira Celano

Secretaria de@ganuteﬁgéo e Servicos Gerais

Ana Luiza Claro da Silva

retaria judiciaria

Andre dos Santos San’Anna

Secretaria Yecnologia da Informacéo

Fernando José da Fonseca

Se&tagia de Orcamento e Financas

Leandro Quarti Lamarao

Renata Motta Geronimi

Assessoria de Comunicacao
ecretaria de Gestao de Pessoas

Soraya Previtali Morisson

&;soria de Planejamento Estratégico e Gestéo

Convidados .

Unidade

Elizabeth Silva Viana =, % Secretéria de Controle Interno e Auditoria
Gisele Goneli de Lacerda Assessoria Gabinete da Presidéncia
Fladvia Conceicéo dg&@‘&\/idal Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestdo
Larissa de M@»tb@igjoli Assessoria de Planejamento Estratégico e Gestao
Isabella Rosqﬁ‘l&‘;@'a Alzuguir Oficial de Gabinete da EJE
2. Pauta =

o e

E 2018/20109.

Q 3. Descricao da reuniao

cBes do CGE sobre iniciativas estratégicas, com vistas a elaboracao da verséo

L " b
N
;{:» sente justificadamente o representante da VPCRE.

Aberta a reuniao pela Diretora Geral, que passou a palavra para a representante da

Asplan, Flavia Conceicdo de Lima Vidal.



&

Central de atendimento Telefénico ao Eleitor — CAT

Implantacao da identificacdo biométrica de eleitores no Estado do Rio de Janeiro

Flavia informou que as iniciativas estdo concluidas.

Deliberacao: ndo houve.

Prazo: nao houve.

Unidade responsavel: néo houve.

Limites - Delimitagdo Geogréfica das Zonas Eleitorais ('\V
Estruturacao do sistema de governanga do TRE v\

Implantagao do Processo Judicial Eletronico - PJe 12 grau

Redesenho organizacional e dimensionamento da forca de trabalho dé(%
Implantagao do Sistema de Gestdo por competéncias qu\, ;

Formagao de Gestores da Sede

Sistema de prevengdo e combate a incéndios na Sede d%Rj
Implantacéao de CFTV )\.
Implantacao do sistema eletrénico de infor, & El

Implantagédo da Gestdo de Residuos Sélido

Flavia informou que as iniciativas acima tém previsdo de conclusdo para 2019 e que embora

algumas estejam atrasadas nﬁ" @cessidade de alterar a ficha do PDE.

Deliberacao: ndo houve. %

Prazo: nao houve.

Unidade responsé%@o houve.

Implanta Exames Periédicos de Saude- EPS - PILOTO SGP
L]

Flavia i mou que hd uma nova ficha com alteracdo nas entregas previstas originalmente

niciativa, excluindo-se a elaboracdo de TR para contratacdo de plano de salde.
&ﬁ

licou-se que o projeto do EPS tem previsao de implantacdo escalonada, em 03 etapas, a
12 com os servidores da SGP, projeto atualmente previsto no PDE que finalizard em
abril/2019; a 22 com servidores da Sede e a 32 com os servidores de cartdrio. Todas estas
etapas englobarao anamnese sem apresentacdo de exames clinicos, pois o Anexo da
Resolucao n. 207/2015 do CNJ esclarece que o EPS pode ser realizado somente através da
anamnese, com possibilidade de adotar os termos do Decreto n. 6856/2009. Neste sentido,
foi pontuado gue os exames realizados durante o Projeto EPS serdo informados ao CNj no
“Indicador 4 - indice de realizacdo de Exame Periédico de Saude - EPS Servidores” que hoje
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estd zerado.

Esciarece-se também que se o médico do TRE solicitar algum exame clinico, este precisard
ser custeado pelo TRE, e nao pelo servidor.

Apds, o debate seguiu para a questdo da contratacdo de Plano de salde para todos os
servidores, em substituicao ao reembolso pago atualmente, analisando-se a complexidade
deste estudo e a necessidade ou ndo de manté-lo no escopo do Projeto EPS.

Deliberacao:

1. Aprovacdo da nova ficha do Projeto EPS, sem a etapa de elaboracéo de@\[a

contratacdo de Plano de Salde;

2. Nomeacdo de um Grupo de Trabalho para promover o estudo sobre &o\(\tlégéo de

plano de saude para todos os servidores.

Prazo: nao houve.

Unidade responsavel: 2. DG. ®

O

Implantacdo da ferramenta de inteligéncia e de explorag;@e/ dados - Bl

Flavia informou gue ha uma nova ficha, na qual 02 (duas) etapas relativas a criacdo e a
revisao do documento de operacionalizacao q'adiadas para 2019 e a etapa de
treinamento dos usuédrios foi adequad nstar que ocorreu em novembro/2018,
embora prevista para 2019.

O Responsavel esclareceu que foramcontratadas 60 licencas, e que 0s usuarios serao

e

«@. inicial de 1 (um) servidor de cada secdo, e também

treinados em 06 turmas. Pe , informou gue o documento de operacionalizacéo

definird os usuarios, sendo a

estabelecerd critérios para.p zagéo entre as areas.
>

Explicou-se ainda qu%% presa foi contratada para prestar suporte por 02 anos, ou seja,

até 2020. %
Quanto a v..__ de uma area responsavel pelo Bl, foi esclarecido que isto também deve

ido pela norma.
g@ﬁéo houve.
\p idade responsavel:

Modernizagao das Instalagdes Elétricas do NUAD

Modernizagao do Data Center
Rede Privada Virtual - VPN

Estudo sobre o modelo de armazenamento de urnas eletronicas
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Flavia pontuou gque estas iniciativas precisariam ter suas fichas revisadas para a Versao 3.0
do PDE.

O projeto “"Modernizacdo das Instalacées Elétricas do NUAD” estd atrasado em razdo da
revisdo do TR, da saida do servidor engenheiro elétrico e da troca da geréncia.

No projeto “Modernizagdo do Data Center” é necessario especificar a 32 etapa.

O projeto “Rede Privada Virtual ~ VPN” estd atrasado em razdo da complexidade da
contratacado dos acessos de dados e da compra do firewall appliance e escalonar a comp%

instalacao dos links de acessos de dados das ZEs. \
O “Estudo sobre 0 modelo de armazenamento de urnas eletrénicas” esta atras %onta
das Eleicdes. E quanto a este estudo, a Sra. Diretora Geral alertou que_o ger deve
também considerar as recomendacgdes dos relatérios de auditoria. / b‘

Deliberacao: Aprovada a elaboracao de novas fichas pelos gerentes ;
submetidas ao CGE em reunido de 15/02/19.

Prazo: 19/01/19 entrega das fichas revisadas pelos Responséﬂ%

Unidade responsavel: Asplan e gerentes dos projetos

Implantag&o da identificagdo biométrica de eleito ,_-_f::--_-__- ‘Estado do Rio de Janeiro

O projeto foi concluido em 30/11/18 _;_ - Sra. Diretora-Geral, fez breve

explanacdo com relacdo ao Plano de Acdo apresentado para os préximos exercicios.

Deliberacdo: Aprovada inclusdo de novo projeto de biometria na versao 3.0 do PDE.
Prazo: nao houve.
Unidade responsavel: né&

L]

Estudo de viabilidédsmfa estruturagdo dos canais de comunicagdo com o publico interno

Estudo dew e para estruturacdo dos canais de comunicacdo com o publico externo

Flavia i gue como os estudos foram concluidos, os responsdaveis deveriam apresentar

elatério Propositivo.

L)
ao

% ao “Estudo de viabilidade para estruturacdo dos canais de comunicacdo com o
éb o interno” a Responsavel explicou que embora j& tivesse apresentado, em reunido
anterior, a proposta da elaboracdo da Politica de Comunicacdo antes da estruturacao dos
canais, identificou melhorias apontadas no estudo que podem ser implementadas antes da

aprovacao da Politica.

Tendo em vista que a apresentacdo dos relatérios propositivos alongaria muito a reunido,

considerou-se marcar uma reuniao especifica para esta apresentacao.

Deliberacao: Envio para os membros do Comité e para a Asplan das sugestbes que serao

Pagina4 de 9



apresentadas. Reunido dia 05/02 para apresentacao dos relatérios propositivos.

Prazo: nao houve.

Unidade responsavel: Asplan, SGP e PR.

Elaboracdo da Politica de Comunicagdo do TRE/R]

Cadastramento biométrico dos eleitores no Estado do Rio de Janeiro - ciclo 2019/2020

Flavia indicou que estes 02 (dois) projetos serdo incluidos na versao 3.0 do PDE 2018y

Pontuou-se que o responsavel pelas iniciativas do PDE deve ser um integran r

mas nao necessariamente o dono do objetivo estratégico.
% e 0 mesmo

Deliberagao: Quanto ao projeto de biometria, manteve-se 6 mesmo Res%
gerente. Quanto ao projeto de comunicacao definiu-se que o Re | serd Leandro

Quarti, devendo ele indicar o gerente.
@

Prazo: 19/01/19 entrega das fichas revisadas pelos Responsaveis. Reuniao do CGE dia 15/02
para analise das novas fichas. Q

Unidade responsavel: Asplan, Ascom e DG.

@

Projeto para o IA70

Flavia pontuou que foi marcada reunié%ﬁ o dia 06/02 com as &areas envolvidas neste
Indicador para pensar em alguma iniciativa que possa alavancar o indicar de padronizacéo
da infraestrutura.

Deliberagao: 06/02 reunido cemas

Prazo: ndo houve. ®

Unidade responsévilﬁt@)?én, SAD e S5G.

Estudo de-vis Wdade para a adequacao do arquivo central

xplicou que o estudo foi entregue pelo gerente ao responsavel, mas que este ainda
tempo habil para analisar o estudo e fazer o relatério propositivo.

ntado que ha um valor de R$250.000,00, vinculado a este iniciativa, e incluido no
lano de Contratacbes para 2019, mas que ndo had previsdo orcamentaria para esta

execucao.

Pontuou-se ainda que a andlise deste estudo esbarra na discussdo do uso adequado que o
Tribunal pretende dar ao Caju.

Deliberacao: marcar em fevereiro reunido especifica com DG, 55G e SAD para analisar o
estudo, antes da reunido de apresentacdo do relatério propositivo ao CGE. Apresentacdo do
relatdrio propositivo ao CGE na reunido de 15/02/19.
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Prazo: ndo houve.

Unidade responsavel: ndo houve.

eleitorais - Jurimetria

Estudo de viabilidade para implantacdo do sistema VoiP

Estudo de viabilidade para a implantacdo analise estatistica aplicada ao direito, foco ilicitos

Estudo de viabilidade para reestruturacdo dos projetos socioeducativos

fevereiro/2019,

Explicou-se gue estes estudos de viabilidade serao apresentado pelos resp
2019 e que tanto o estudo da jurimetria como o do VolP serdo c
e o estudo dos Projetos Socioeducativos estd atrasa
respostas de outros érgaos e nao foi finalizado em dezembro/2019.

s% em

%os em
%Qe ende de

Deliberacao: marcar reunido para marco.

Prazo: nao houve.

Unidade responsavel: néo houve.

Ap6s, foram apresentadas planilhas com Orga&g‘(p das iniciativas estratégicas.

R$2.249.781,00. Ou seja, um déficit de

.792.749,74 e reserva financeira de

Para 2019 hd previsao de cust d&
QA}Z. 68,74, conforme

indicado abaixo.

Pendéncias
nceiras de

}a previstos no
orcamento para
2019

Novidades
financeiras para
2019

Redesenho organizacional e

dimensionamento da forca de

trabalho da Sede

L
implantacao do Sistem 5\(
Gestdo por competépg%

R$ 23.633,52

R$ 69.400,80

R$ 1.769.781,00

R$ 730.219,00

Modernizacao do p&@enter

R$ 110.859,76

dos - Bl
dernizacao das Instalacoes| gy 6933715 | R¢ 480.000,00
T éo do CFTV R$ 30.239,89

JImplantacdo do Sistema
Eletronico de Informacdes -

el S| (compra do storage)

R$ 855.000,00

Rede Privada Virtual - VPN
(links para acesso de dados)

R$ 319.950,50

Rede Privada Virtual - VPN
(firewall appliance)

R$ 1.320.332,00

R$ 1.172.467,24

R$ 2.249.781,00

R$ 2.370.501,50

R$
5.792.749,74

R$
3.542.968,74
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Foi alertado pelo Secretario de Orcamento e Financas que o valor de R$1.320.332,00,
referente ao Firewall Appliance do projeto Rede Privada Virtual - VPN, precisaria ser
empenhado em 2018, pois ha disponibilidade orcamentéria, e, caso tal ndo ocorra, pode ndo
haver orcamento para isso em 2019.

Quanto a este projeto, o Secretario de Tecnoiogia da Informacdo indicou que hd
previsdo orcamentaria de R$200.000,00 para 2019, diminuindo o déficit total
R$3.542.968,74 para R$3.342.968,74.

Debateu-se ainda que o valor previsto para o projeto Data Center pode ser%r u
menor do gue o disposto na tabela, tudo a depender da licitacdo. %

O Secretério de Orcamento e Financas lembrou que, se for o caso,.ta 3m é possivel
tentar um crédito em marco/2019. b

O Secretdrio de Servicos Gerais pontuou que parte do mon%de R$480.000,00
previstos para o projeto Modernizacdo das Instalacdes ﬁeg s%do NUAD pode ser

executado em 2020, pois a execucdo dependerd do projeto ba a ser contratado.

A Assessora da Presidéncia esclareceu que o valor R$30.239,89 do projeto CFTV esté
empenhado e deve ser pago ainda em 2019.

Para 2020 ha previsao de R$4.177.835,30 com, guintes projetos:

Paga evistos para 2020
Pend }& previstos para
018 2020
Implantacao do Sistema de Gest 15.755.68

por competéncias

Modernizacdo do Data gengf\ R$ 63.294,59 | R$ 3.400.000,00

Implantacio da ferram r\%‘?p
inteligéncia e de explo% de R$ 30.799,97
dados - Bl

Rede Privada Virt VPN - links
para acesso da

R$ 667.985,06

Sistema de }hgéo e combate a ser definido
a incéndi Sede do TRE R] em 2019
QO R$ 777.835,30| R$ 3.400.000,00| R$ 4.177.835,30

@
&\ O Secretario de Servicos Gerais aproveitou para adiantar ac Comité que o projeto do
Q Sistema de prevencdo e combate a incéndios na Sede do TRE R/terd um grande impacto no
TRE, em especial na SEGEIM, pois o primeiro estudo que a empresa contratada fez
identificou um déficit aproximado de 1.600 metros quadrados na Sede. Acrescentou ainda
gue os Bombeiros, apés aprovarem o projeto, marcam uma verificacdo para atestarem se o
projeto foi executado. Assim, apds a aprovacao do projeto bdsico pelos Bombeiros serd
necessario adequar a estrutura fisica da Sede e o valor desta locacdo precisard ser incluido
nas propostas orcamentérias dos préximos anos.
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O Secretdrio pontuou ainda gue em janeiro conversard com a SAD para pelo menos
levantar o preco do metro quadrado do centro da cidade para em fevereiro incluir na
proposta orcamentaria de 2020. Lembrou também que o MEC e o IBGE tém vérios andares
vazios em seus prédios, o que ndo exclui a cessdo de espacos.

O Secretario de Informética informou que o TRF talvez venha a desocupar algum de

seus prédios em razdo de ter lido noticia de que a SPU cedeu aquele tribunal o prédio “A
Noite”, na Praca Maud. A Sra. Diretora Geral identificou que esta é um excelente opcao.

Por fim, a Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo informou gue a inteng%
nao incluir outras iniciativas com orcamento na versao 3.0 do PDE 2018/2019 e segui
finalizar os projetos j& existentes. %

d ilidade até
@ projetos mais

0 que pretendem orcamentariamente para 2021, e concluam os estudos

Quanto ao PDE 2020/2021 indicou que é importante que os gestores tegh\AQ mente

fevereiro de 2020. Deste modo, conseguiremos construir um P
estruturados e com valores mais precisos para as contratacdes.

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada. (B\' @
De acordo: Q

&
Adriana Freitas Brandao Correia & 1one Ferreira de Oliveira e Cruz
Rita de Céssia de C. e 5.M de Abreu, José Alvaro Manhaes Wagner

Flavio Augusto Cast@Celano Ana Luiza Claro da Silva
An@éntos San'Anna Fernando josé da Fonseca

@«
. % Leandro Quarti Lamarao Renata Motta Geronimi

0 Soraya Previtali Morisson Leandro Quarti Lamaréo

Elizabeth Silva Viana Gisele Goneli de Lacerda
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Fldvia Conceicdo de Lima Vidal

Isabella Rosa Moreira Alzuguir

Larissa de Matos Biajoli
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