PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

ATA DE REUNIAO
COMITE DE GESTAQ DA ESTRATEGIA
Data 22/09/2017 - sexta-feira
Inicio 11h30min
Fim 13h
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2. Pauta

a) Definigao dos objetivos estratégicos a serem priorizados em 2018

b) Validacdo dos processos criticos a serem prioritariamente trabalhados e
monitorados até 2021

c) Definicdo de trés processos de trabalho a serem monitorados na gestdo do dia a dia
até o final de 2018

3. Descri¢ao da reunido

A Diretora-Geral deu inicio a reunido e passou a palavra a Assessora de Planejamento
Estratégico e Gestdo para exposicdo da pauta.

informada a pauta, a Assessora deu inicio a apresentacdo da evolucdo do
desempenho de cada um dos objetivos estratégicos entre o terceiro trimestre de 2016
e 0 segundo trimestre de 2017, demonstrando que os objetivos “0OE 03 — Combater os
ilicitos eleitorais”, “OE 08 - Fortalecer a governanca institucional” e “0OE 02 - Garantir
a celeridade e a eficacia na prestacdo jurisdicional” foram os que apresentaram
desempenhos mais insatisfatérios ao longo do periodo.

Esclareceu que a priorizagdo dos objetivos tem por finalidade orientar melhor os
esforgos do Tribunal e equalizar o desempenho estratégico como um todo. informou,
ainda, que tal priorizacdo ndo prejudica a inclusdo no Plano Diretor da Estratégia de
iniciativas destinadas a impulsionar o desempenho de outros objetivos estratégicos,
desde que nao haja concorréncia de recursos.

Ressaltou que esta sendo realizada no ambito da ASPLAN a avaliacdo pormenorizada
de cada um dos objetivos, com a finalidade de orientar a elaboracdo do Plano Diretor
da Estratégia e eventuais ajustes ao Plano Estratégico no inicio do préximo exercicio.
Deliberacao: apdés os debates, os membros do Comité de Gestdo da Estratégia
deliberaram pela priorizagdo, no exercicio de 2018, dos objetivos estratégicos “0E 03 -

02 - Garantir a celeridade e a eficacia na prestacao jurisdicional”.

Na sequéncia, a Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo fez uma breve

Combater os ilicitos eleitorais”, “OE 08 - Fortalecer a governanca institucional” e “OE %V}(

recapitulacdo da Ultima reunido do Comité de Gestdo da Estratégia, realizada em

processos criticos a serem trabalhados até o final do ciclo estratégico vigente.
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Lembrou os quatro objetivos estratégicos que mais demandam transformacdes em
processos, a saber: “Combater os ilicitos eleitorais”, “Garantir a celeridade e a eficacia
na prestacdo jurisdicional”, “Fortalecer a seguranca e a transparéncia do processo
eleitoral” e “Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e de custos” e 0s processos
identificados como criticos: “Informar e orientar a sociedade sobre servicos prestados
pelo TRE-R}”, “Fiscalizar propaganda eleitoral”, “julgar prestacdo de contas”, “Planejar
e avaliar as eleicdes”, “Gerir a estratégia”, “Contabilizar e controlar a execucédo
orcamentaria”, “Contabilizar e controlar a execugdo financeira” e “Registrar
candidatos”.

Deliberagdo: apos os debates, os membros do Comité de Gestdo da Estratégia
validaram os oito processos criticos acima referenciados, a fim de que sejam
prioritariamente trabalhados e passem a ser monitorados até o final de 2021.

Em continuacdo, a Assessora de Planejamento Estratégico e Gestdo deu inicio a
abordagem do terceiro e Ultimo tépico da pauta, visando a definicdo de trés processos
de trabalho a serem monitorados na gestédo do dia a dia até o final de 2017, os quais
serao selecionados dentre os processos criticos validados no tépico anterior da
reunido. Lembrou que estd em curso uma solicitagdo de capacitacdo em que serdo
trabalhados trés processos para implementacdo da gestdo do dia a dia e que os
processos que vierem a ser selecionados pelo Comité direcionardo as acles de
capacitacao. Esclareceu, ainda, que no processo de capacitacao serdo definidos os
escopos a serem trabalhados em cada um dos trés processos criticos selecionados
pelo Comité.

Visando direcionar os debates, sugeriu que a abordagem considerasse os objetivos
estratégicos priorizados para 2018, definidos na primeira parte da reunido, e aqueles
que mais demandam transformacdes em processos, considerando os dados da Gltima
reuniao do Comité de Gestdo da Estratégia, apresentando uma matriz de
correspondéncia cujos resultados indicaram a seguinte priorizacdo: “Gerir a
estratégia”, “Contabilizar e controlar a execugdo orcamentdria e financeira”, “julgar
prestacao de contas”, “Fiscalizar propaganda eleitoral” e “informar e orientar sobre
servicos prestados pelo TRE-R]".

Os membros do Comité concordaram que os processos “julgar prestacdo de contas” e
“Fiscalizar propaganda eleitoral” demandam maior estruturacao e, portanto, ndo seria
oportuno trabalha-los no processo de capacitagdo. A Assessora de Planejamento
Estratégico e Gestao informou que a Assessoria Administrativa da Presidéncia, ainda
na fase de refinamento do Plano Anual de Capacitacéo, havia apresentado a demanda
de estabelecimento da gestdo do dia a dia no processo de atendimento da Ouvidoria.
Deliberacdo: apés os debates, os membros do Comité de Gestdo da Estratégia
deliberaram pela implementacédo da gestdo do dia a dia, até o final de 2017, dos
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processos “Gerir a estratégia”, “Contabilizar e controlar a execucao orcamentéria e
financeira” e “informar e orientar sobre servigcos prestados pelo TRE-R}”, cujos escopos
a serem trabalhados serdo definidos durante o processo de capacitacao.
Especificamente no que tange ao escopo do terceiro processo, deliberou-se que sejam
abordadas atividades executadas no ambito da Ouvidoria do TRE-R].

4, Anexos
- Matriz de priorizacao de processos para gestao do dia a dia

5. Pendéncias
Nao ha pendéncias a serem tratadas.
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VI Reunido do Comité de
Gestdo da Estratégia 2017

22 de setembro de 2017
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Objetivos estratégicos
prioritdarios 2018

Processos para gestdo do
dia a dia

’1/_,__,»—:%_.__._‘___—‘__

Objetivos estratégicos
prioritarios 2018
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Objetivos que mais demandam Processos criticos priorizados
transformagdes em processos

1. Informar e orientar sobre servicos prestados pelo
Combateros ilicitos TRE-RJ

eleitorais i
Garantira celeridadec a eficaciana 2. Fiscalizar propaganda eleitoral
Dprestacdojurisdicional 3. Julgar prestacéo de contas

4. Planejar e avaliar as eleigcdes
Fortalecerasegurancaea 5. Gerir a estratégia
transparénciado processo eleitoral - ..
6. Contabilizar e controlar a execu¢ao orgcamentaria
7. Contabilizar e controlar a execugao financeira
; 8. Registrar candidatos
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- Processos para gestdo do dia a dia

1. Gerir a estratégia

a) Avaliagdo - Relatdrio GERIR até RAE
b) Monitoramento — Ata RAE até Relatério GERIR

2. Contabilizar e controlar a execugdo orgamentaria e
financeira

a) i da execugio ia - prop: orgamentdria até devolugio recursos

3. Julgar prestagao de contas

a) Escopo a definir
4, Fiscalizar propaganda eleitoral

?. Inf0jmar e orientar sobre servigos prestados pelo

a) Atendimento da Quvidoria

Boa tarde a todos!
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