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PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO DE JANEIRO

ATA DE REUNIAQO
COMITE DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Data 12/09/2017 - terca-feira
Inicio 11h
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1. Participantes

Unidade

Adriana Freitas Brandao Correia Diretoria-Geral -7L
\
Claudia Féffano de Souza Presidéncia %
P T - -
S ESraifs Disia & Ciiiz Vice-Presidéncia e Qorregedorla Regional
Eleitoral
Ana Luiza Claro da Silva Secretaria Judiciaria
Fabio Lami Junior Secretaria de Administracado
Flavio Augusto Castanheira Celano Secretaria de Manutencao e Servicos Gerais
Leandro Quarti Lamarao Assessoria de Comunicacao Social
Alan Amand Torres Secretaria de Gestao de Pessoas (rep.)
André dos Santos Sant’Anna Secretaria de Tecnologia da informacéao
Fernando josé da Fonseca Secretaria de Orcamento e Financgas
Soraya Previtali Morisson Assessoria de Plagijst%"lsnto Estratégico eg

Ausentes justificadamente: Marcia de Moraes Lopes - SGP; Elaine Rodrigues Machado
da Silva - EJE

Convidados

Unidade

Eneida Salazar de Moura Assessoria juridica da DG
Fabio Galerani Assessoria Administrativa da DG
- s : —
Tatiana de Freitas Kagohara Assessoria de Plageéjsatrggnto Estratégico e

2. Pauta

Apresentacdo das sugestdes de processos criticos a serem prioritariamente trabalhados e

G

monitorados até 2023.



3. Descricao da reuniao

A Diretora-Geral deu inicio a reunido e passou a palavra a Assessora de Planejamento
Estratégico e Gestdo para exposicao da pauta.

inicialmente a Sra. Assessora esclareceu que a identificagdo dos processos criticos
subsidiard a mensuracdo do indicador de apoio IA 66, relacionado ao objetivo “Fortalecer a
governanca institucional”, bem como a priorizagdo dos projetos de melhoria de processos
que serao executados até 2021.

Em seguida a Sra. Tatiana Kagohara passou & apresentagao das sugestdes de processos
criticos a serem considerados, a partir da anélise realizada pela Asplan quanto ao impacto
dos macroprocessos nos objetivos estratégicos e a necessidade de transformacao de cada
um dos processos para que a estratégia seja viabilizada, conforme material anexo.

Apds a apresentagado e realizados os esclarecimentos solicitados, os presentes deliberaram
para que a validacdo dos processos sugeridos seja realizada na préxima reunidao do
Comit&, em 22/09, a partir da leitura e anélise do material utilizado para a apresentacéo, o
qual deveré ser encaminhado pela Asplan aos membros do Comité.

Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao.

4. Anexos

Apresentacao das sugestdes de processos criticos

5. Pendéncias

Validagao dos processos criticos.
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ASPLAN

Processos que apresentam maior
necessidade de transformagdo para
viabilizar o alcance da estratégia

GESTAODOTRE-RS

PROCESSOS FINALISTICOS

GERIR CADASTRO DE ELETORES
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Critérios para selegio s eET—

Objetivos que mais demandam

transformag em pr

» Macroprocessos que demandam mais transformacdo para
alavancar os objetivos estratégicos

Combater os ilicitos Garantia cele_rld_ad‘e e_a‘eﬁcacla e » Processos cujas transformagdes impactam em objetivos
eleitorais prestagao jurisdicional criti
icos
» Maior criticidade da fi gdo do pi com relagdo

aos objetivos criticos
Fortalecera segurangae a ) o )
transparéncia do processo eleitoral » Maior numero de objetivos impactados pela transformagdo do

processo

Aperfeigoar a gestio
orgamentaria de custos

Processos criticos Informar e orientar sobre servigos

T EEE——
prestados pelo TRE-RJ
Informar e orientar sobre servigos prestados pelo TRE-RJ Impacto: 3 objetivos - 2 criticos ( “combate a ilicitos” e "eleigdes”)
. Fiscalizar propaganda eleitoral
Julgar prestagdo de contas "combate a ilicitos" - processo de planejamento e monitoramento de

informagGes sobre servigos prestados - |IE 06

Planejar e avaliar as eleigdes N i : S 5
"eleigdes" - processo de planejamento e monitoramento de informagdes

©® NP ;AW

Gerir a estratégia sobre servicos prestados; processo de gestdo do portal eleigbes; processo
. Contabilizar e controlar a execugao orgamentaria de planejamento e monitoramento de agdes informativas de eleicdes - IE 12
Contabilizar e controlar a execugdo financeira "comunicagao” - processo de planejamento e monitoramento de
. Registrar candidatos informagdes sobre servigos prestados; processo de gestdo do portal
eleicSes; processo de gestdo das informagdes do Portal da Intranet - 14 37,
1A 38, 1A 40




29/09/2017

Fiscalizar propaganda eleitoral [ . ]

Impacto: 3 objetivos criticos ("custos”, "combate a ilicitos” e "eleigdes™)
"custos" - porque e o processo gue mais pede impactar nos resultados de
custos dentro das Eleigdes, uma vez que envolve veiculos, combustivel,
descarte de material, locagdo, materiais especificos, etc

"combate a ilicitos" - processo de fiscalizagao pré-representacdo IE07;
processo representacdo A 20 e 1A 21

"eleigdes" - porque ha previsdo de capacitagio em Fiscalizagdo e agdes
de esclarecimentos para partidos e candidatos - 1A 33 e |A 34

Julgar prestagdo de contas

Impacto: 3 objetivos criticos ("celendade”, "combate a ilicitos” e "eleigbes”)

"celeridade” - porque € o processo que mais gera estoque

"combate a ilicitos” - n3c ha impacto nos indicadores, mas ha
necessidade de sua revisdo para toma-le mais efetivo como subsidio a
representagdes por captagdo ou gasto ilicite de recursos financeiros de
campanha eleitoral

“eleigdes” - porque hd previsdo de capacitacdo em Prestagado de Contas e
agoes de esclarecimentos para partidos e candidatos- 1A 33 e |1A 34

Planejar e avaliar as eleigGes

Impacto: 2 objetivos criticos ("custos” e "eleigdes”)

"custos" - processo de planejamento e de monitoramento das eleigbes,
tendo em vista que as contratagdes realizadas para as eleigdes estdo
prevsitas no planejamento e suas execugdes impactam no objetivo.
“eleigdes” - processo de planejamento, de monitoramento das eleigdes e
de avaliagdo das eleicdes - IE 09

Gerir a estratégia

Impacto: 6 objetivos, sendo 2 criticos (“eleicdes” e "custos”)

“pessoas”, ‘“infraestrutura”, "TI" e ‘“eleigdes” - processo de
desdobramento da estratégia

"custos” - processo de desdobramento da estratégia e de gestio da
estratégia
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Contabilizar e controlar a execugao

orgamentéria

Impacto: 5 objetivos, sendo 2 criticos (“eleicbes” e "custos”)

"governanga”, "infraestrutura”, "TI" e “elei¢des" - processo de
planejamento e de monitoramento da execugdo orgamentaria, em razao
doslA 25,1A62,IA78elA 85

“custos" - processo de planejamento e de moniteramento da execugao
orcamentaria- |E 33, IE34 e IE 35

Contabilizar e controlar a execugao oy

financeira

Impacto: 5 objetivos, sendo 2 criticos (“elei¢des” e "custos”)

“governanga”, "infraestrutura”, “TI" e “eleicbes” - processo de
planejamento e de monitoramento da execugdo financeira, em razéo dos IA
25,I1A62,|IA78elABS

“custos” - processo de planejamento e de monitoramento da execugao
financeira e de gestao de custos - IE 33, [E 34 e [E 35

Registrar candidatos

Impacto: 2 objetivos criticos ("celeridade” e "eleigdes”)

"celeridade” - em razéo do impacto em outros processos judiciais, ja que
& priorizado em virtude do prazo. Também em razdo das dificuldades
encontradas todos 0s anos de eleicao.

"eleigdes" - porque ha previsdo de capacitagdo em Registro e agbes de
esclarecimentos para partidos e candidatos- 1A 33 e 1A 34




